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1. GIRIS
()
lkemizde faaliyet tabanli maliyetleme
' | ve ekonomik katma deger yaklagimlari-
na iligkin arastirmalarin 6zellikle son
yillarda artan bir ivme kazandig1 goriilmektedir.

Faaliyet tabanli yaklagimlar ¢cercevesinde ince-
lenen faaliyet tabanli maliyetleme ile ilgili ilk
caligmalar, Tom Johnson, Robin Cooper ve Ro-
bert Kaplan tarafindan 1980’li yillarda yapilmus,
zaman icinde elde edilen bilgilerin stratejik yo-
netim amagcl kullanimini ifade eden faaliyet ta-
banli yonetim kavrami giindeme gelmis ve yine
bu siirecte faaliyet tabanli maliyet bilgisini plan-
lama araci olarak biitceleme siirecinde ele alan
faaliyet tabanli biitcelemeye iliskin ¢aligmalar
yaptlmistir. 1990’11 yillardan itibaren diinyada
yogun bir sekilde incelenen konulardan bir di-
geri ise, Stern&Stewart finansal danigmanlik
sirketi tarafindan gelistirilen deger temelli bir
finansal performans 6l¢iisii olan ekonomik kat-
ma degerdir.

Bu iki yontem bir¢ok calismada ayri ayri ele
alimmakla birlikte faaliyet tabanli maliyetleme-
nin ekonomik katma deger yontemiyle biitiinle-
sik olarak kullanilabilirligine iliskin ulagilmaya
calisilan kaynak sayisinin, bu uygulamay: tanit-
maya yetecek seviyede olmadigi goriilmektedir.
Ayrica, incelenen ¢alismalarda, sermaye mali-
yetinin {iriin bazinda 6l¢iimiiniin dnemi vurgula-
narak, bu dogrultuda faaliyet tabanli maliyetle-
menin ekonomik katma deger ile birlegtirilmesi
onerilmekle birlikte, biitlinlesik sistemin uygu-
lanabilmesinde en 6nemli asama olan sermaye
maliyet etkenlerinin ne sekilde tespit edilecegi-
ne ve sermaye maliyetinin {iriinlere dagitiminin
nasil yapilacagina; kisaca sistem uygulamasina
dair agik bir bilgiye rastlanamamaktadir. Sozko-
nusu calismalar sistemi genel olarak tanitici nite-
likte olup, akademisyenler ve uygulayicilar agi-
sindan ¢ok fazla aciklayici detay icermemekte-
dir.

Bu noktada, kiiresel rekabette ayakta kalabil-
mek i¢in igletmeler tarafindan kullanilabilecek
bu iki maliyet ve performans Olclim sisteminin
birlikte ele alinmasinin ve 6rnek bir igletme {ize-
rinde uygulamasinin gésteriminin, diger islet-
melere ve gelecekte konu ile ilgili yapilacak
aragtirmalara katki saglayacagi diisiiniilmekte-
dir. Ornek isletme iizerinde yapilan uygulama
ile, firmanin ekonomik kar olusturabilme diize-
yinin Ol¢iilmesi, bu diizeyi etkileyen unsurlar-
dan biri olan sermaye maliyetinin {iriin bazinda
izlenebilirliginin saglanmasi, sonuglarin faaliyet
tabanli maliyetleme ile elde edilen faaliyet ma-
liyetlerine eklenmesi ile ulagilan gercek iiriin
maliyet ve karlilik rakamlarina dayanan analiz-
lerde daha dogru isletme kararlarinin verilmesi
hedeflenmektedir.

2. Biitiinlesik Faaliyet Tabanhh Maliyetleme
ve Ekonomik Katma Deger Uygulamasinin
Kapsam

Isletmelerin siirdiiriilebilir bir rekabet stratejisi
gelistirme siirecinde kullanabilecekleri kritik
bagar1 faktorleri karlilik, likidite, satiglar ve pi-
yasa degeri olarak ifade edilmektedir (Erden,
2004:247). Bu faktorlerden piyasa degerinin ar-
tirtlmast icin oncelikle bu deger Ol¢iilmelidir. Bu
noktada EKD, isletmenin yarattig1 hissedar de-
gerinin bir ol¢iisii olarak sirketin piyasa degeri-
ni agiklamaktadir. Bunun yaninda diger bir basa-
r1 faktorii olan karlilik rakaminin dogru hesapla-
nabilmesi i¢in de FTM yontemi kullanilmakta-
dir. Zira FTM yoneticilere miigterileri iirtinleri
islemleri ve hizmetlerinin maliyeti ve karlilig1
hakkinda dogru bilgi saglayan teknik bir yon-
temdir (Saban ve Giigergin Irak, 2009: 98). Do-
layistyla her iki yontem de, igletmelerin rekabet
tistiinltigli saglayabilmeleri ve deger yaratabil-
melerinde gerekli olan ve genellikle birbirlerin-
den ayr1 kullanilan iki stratejik maliyet ve yone-
tim aracidir.

Faaliyet tabanli maliyetleme, temelde faaliyet
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etkinligini artirmak icin bir maliyet Ol¢iim ve
yonetim sistemi olarak kullanilirken; ekonomik
katma deger, deger tabanli bir finansal perfor-
mans Ol¢iisli olarak finansal etkinligi artirmada
ve firma degerini tespit etmede yaygin kullanim
alan1 bulmugtur (Roztocki, 2000a:84). FTM,
firmalara faaliyet maliyetlerini azaltmalar1 yo-
niinde yol gosterirken, EKD yaklasimi faaliyet-
lere baglanan fazla sermayenin minimize edil-
mesi ve etkin sermaye kullanimi konusunda ye-
ni bir bakis acist getirmektedir.

FTM’ nin geleneksel yontemlere gore pek cok
avantaji olmasina ragmen, zaman igerisinde bir
cok eksikliginden dolay1 igletmelerce terk edil-
diginden ya da kismi sekilde kullanildigindan
bahsedilmektedir (Kaplan, 2005:13’den akta-
ran: Polat, 2011:127). Gercekten de FTM de,
sermaye maliyeti, yatirnm riski, nakit akig1 gibi
faktorler dikkate alinmadan sadece sirketin gelir
tablosunda yer alan faaliyet maliyetleri {izerinde
durulmakta, bilancoda yer alan mali bilgiler he-
saba katilmamaktadir. Bu nedenle, FTM ile he-
saplanan iiriin maliyet bilgilerinin {irlin toplam
maliyetini diisiik hesaplama egiliminde oldugu
(Cakict, 2008: 287) ve faaliyet tabanli maliyet
bilgilerinin tek bagina sirketleri uzun vadeli re-
kabet edebilirlik ve karlilik amacina ulastirama-
dig1 ifade edilmektedir (Roztocki ve Needy,
1999:1).

Bircok arastirmaci, FTM analizini, satig gelirle-
rinden direkt ve genel giderler diisiildiikten son-
ra sonlandirmaktadir. “Faaliyet Kar1” veya “Faiz
ve Vergi Oncesi Kar” olarak ifade edilen bu so-
nuglar her bir maliyet nesnesi icin hesaplanarak,
faiz harcamalari ve vergi 6demeleri dikkate alin-
madan ¢esitli kararlarda kullanilmaktadir (Roz-
tocki, 2000a:1). Bu durum sakincalidir, zira akil-
ct igletme kararlari alabilmek icin maliyetler
hakkinda eksiksiz bilgi sahibi olunmali; maliyet
bilgileri liriin, ig, hizmet vb. maliyet nesnelerini
olusturmak icin gereken tiim maliyetleri iger-
melidir. Ciinkii, toplam maliyetler sadece mad-

di (goriiniir) maliyetleri degil, ayn1 zamanda ya-
tirimcilar ve alacaklilarin bekledigi sermaye ma-
liyetini de igermektedir (Roztocki ve Needy,
1999:1).

Faaliyet tabanli maliyetleme yonteminde, faali-
yetlerden kaynaklanan maliyetler hesaplanmasi-
na ragmen, mamul veya hizmet {iretimi i¢in kul-
lanilan fonlari maliyetinin yani sermaye mali-
yetinin dikkate alinmamasi nedeniyle bu yonde
bir eksiklik sézkonusudur (Hubbell, 1996a:22;
Cakict, 2008: 284). Bu durumda, FTM giivenilir
olmayan {riin maliyet bilgileri ortaya koyabil-
mektedir (Roztocki ve Needy, 2000:345). Ser-
maye maliyetinin dikkate alinmamasi; mamul
ya da hizmetlere iligkin ekonomik maliyetlerin
diisiik belirlenmesine neden olacagindan, islet-
menin optimal olmayan iiriin karmasi, fiyatlama
ve dig kaynaklardan yararlanma (outsourcing)
kararlart almasina ve harcamalarin adaletsiz se-
kilde tahsisine yol agabilecektir (Kee, 1999:6).
Bu nedenle, sistemin, bazi teknik ve sistemlerle
birlikte calismast daha faydahidir (Walker,
1999:24). Bu sistemlerden biri de Ekonomik
Katma Degerdir.

Nitekim, faaliyet tabanli maliyetlemenin serma-
ye maliyetlerini kapsamamasindan kaynaklanan
eksikligin ortadan kaldirilabilmesi icin son yil-
larda bazi yazarlarca sistemin ekonomik katma
deger ile birlestirilmesi 6nerilmektedir. Bu fikir
ilk defa William W.Hubbell tarafindan ifade
edilmis (1996), daha sonra, G. loannou ve
W.G .Sullivan (1999), Narcyz Roztocki ve Kim
LaScola Needy (1998-2003), Robert C. Kee
(1999), Robin Cooper ve Regine Slagmulder
(1999), Robin Cooper ve Robert Kaplan (1998),
Jan Emblemsvag (2004), Yao ve Liu (20006) gi-
bi yazarlar tarafindan sistemin tanitimi ve uygu-
lanabilirligi iizerine ¢aligmalar yapilmigtir. Soz-
konusu yazarlar ¢calismalarinda, sermaye mali-
yetinin {iriin bazinda 6l¢iimiiniin 6nemini ve bii-
tiinlesik sistemin kavramsal cercevesini ortaya
koymaktadirlar.
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Tiirkiye’de ise, Parlakkaya (2003), Bengii ve
Demirgiines (2005), Otlu ve Karaca (2006) ve
Cam (2006), makalelerinde faaliyet tabanli ma-
liyetleme ile ekonomik katma deger sistemini
iligkilendirerek, birlestirilmis FTM ve EKD
yonteminin maliyet ve sermaye yonetiminde
bagarili bir yonetim araci olarak kullanilabilece-
gini ifade etmiglerdir.

Roztocki (2003:494), sistemin, hizmet endiistri-
sinde de karar verme siirecinde ve uzun dénem
isletme performansini artirmada uygulanabile-
cegini ifade etmektedir. Yine yazar, 2001 yilin-
daki bir ¢aligmasinda, biitiinlesik sistemin proje
yonetiminde bir ara¢ olarak kullaniminin, FTM
yontemine gore benzer faaliyet kar1 saglayacak,
ancak farkli sermaye kullanimina neden olabile-
cek projeler arasinda saglikli secim yapmaya
yardimc1 olacagini belirtmektedir (Roztocki,
2001:1459).

Kee (1999:3), calismasinda EKD’nin, yonetim
kararlaria rehberlik etmede basarilt olabilmesi
icin, bir igletmenin en alt operasyon seviyesinde
uygulanmasi gerektigini, bunun da yolunun ser-
maye maliyetinin FTM sistemine entegre edil-
mesi oldugunu ifade etmektedir.

Makelainen’de benzer sekilde sermaye maliye-
tinin {iriin tabaninda izlenmesi gerektigini, eger,
gercek sermaye maliyetinin tamami {iriin mali-
yetine eklenmemisse, fiyat: belirlemek i¢in ya-
pilan maliyet hesaplamalarmin yanlig olacagini
vurgulamugtir. Uretim, sermaye yogun bir hal al-
dik¢a bu hata daha da biiylimektedir (Makelai-
nen, 1998:32).

Bu nedenle, EKD yontemini benimseyen iglet-
meler, iirlinlerin, miigterilerin ve hizmetlerin
maliyetlerini belirleyebilmek icin FTM yonte-
mini kullanmaktadirlar. Bu yontem, ekonomik
katma degerin {iriin, iirlin hatt1 ve miisteri bazin-
da hesaplanmasini ve iiriin hatlart ile ilgili olarak
stratejik kararlarin verilmesini saglamaktadir
(Tiirker, 2005:135).

Emblesvag (2004:39), bir FTM modelinde eko-
nomik kar unsurlarini dahil edebilmek i¢in, ma-
liyet yoneticilerinin iki kritik noktaya dikkat et-
mesi gerektigini ifade etmistir. Bunlar;

e Sermaye maliyetini iiriin bazinda takip ede-
bilmek i¢in, sermaye etkenlerinin tespit edil-
mesi ve kullanimi. Sermaye etkenleri, kay-
nak ve faaliyet etkenlerine benzerler ve ayni
sekilde calisirlar,

e Agirlikli ortalama sermaye maliyeti ile var-
liklarin net degerlerini carparak sirketin ser-
maye maliyetinin saglikli bir sekilde tespit
edilmesi.

Faaliyet tabanli maliyetlemeye dayali olarak ya-
pilacak ekonomik katma deger analizi, giivenli,
tam ve giincel maliyet tahminleri verebilecek
(Cakici, 2008:285-286) bir performans ve mali-
yet sistemi olarak ifade edilebilir. Biitiinlesik
sistemin faaliyet tabanli maliyetleme kismi, fa-
aliyet maliyetlerinin sistemsiz dagilimini engel-
leyerek faaliyet maliyetleri iizerine yogunlagir-
ken; ekonomik katma deger eklenmis kismui sir-
ket verimliligini 6l¢cmede sermaye maliyetini
dikkate almaktadir (Hubbell, 1996a:19,
1996b:21; Roztocki ve Needy, 2000:341; Coo-
per ve Kaplan, 1998:269). Faaliyet maliyetleri,
bir isletmedeki kaynak tiiketimini yansitirken,
sermaye maliyetleri ise bir igletmenin sermaye
yatirimlarinin maliyetini ifade etmektedir (Otlu
ve Karaca, 2006:145). Boylece, biitiinlesik sis-
temde, mamul veya hizmet iiretim siirecinde
maruz kalman tiim maliyetler dikkate alinmis
olur (Roztocki, 2000b:84).

Birlestirilmis sistem, kiiciik imalat isletmelerin-
de de kullanilabilmekte, bu sayede kiiciik islet-
melerde fiyatlandirma politikalart ve miisteri
karlilig1 hakkinda giivenilir bilgiler elde edilebil-
mektedir (Roztocki ve Needy, 2000:342).

Biitiinlesik faaliyet tabanli maliyetleme ve eko-
nomik katma deger sistemine gore, bir maliyet
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nesnesinin (lirlin, hizmet, is veya miisteri) eko-
nomik olarak karl1 olabilmesi, toplam maliyeti-
nin iizerinde bir fiyatla satilmasia baglhdir. Di-
ger bir ifadeyle bir maliyet nesnesinin ekono-
mik olarak karli olabilmesi i¢in, tiim maliyetle-
rini yani direkt maliyetler (direkt ilk madde ve
malzeme ile direkt iscilik), isletme maliyeti (sa-
ti, yonetim ve kira giderleri ile genel iiretim
maliyetleri) ve sermaye maliyetini kargilamasi
gerekir. Bu iliski matematiksel olarak agagidaki
gibi ifade edilebilir (Cakici, 2008:285; Roztoc-
ki, 2000c:2; Cooper ve Slagmulder, 1999:16).

FTM ve EKD kar1 = Satiglar - Direkt maliyetler-
Isletme maliyeti - Sermaye maliyeti

Sonucun pozitif olmasi, maliyet nesnesinin gir-
ket icin hissedar degerini artirdigini, negatif de-
ger ise hissedar servetini azalttigini ifade eder.
Boylece sistem, yoneticilerin sirketin ekonomik
karin1 olgmelerini ve negatif EKD’ye sahip
dirtinlerin durumunun diizeltilebilmesi icin ge-
rekli fiyat ve maliyet degisikliklerini belirleme-
lerini saglamaktadir (Kee, 1999:3).

Kisaca ifade edilirse; biitiinlesik FTM ve EKD
sistemi, bir yandan maliyet kontrolii ve yoneti-
minde yoneticilere yol gosterirken, diger yan-
dan da firma ve hissedar degerini artirma konu-
sunda yoneticileri motive etmekte ve Onemli
ipuglart sunmaktadir.

3. Biitiinlesik Faaliyet Tabanhh Maliyetleme
ve Ekonomik Katma Deger Sistemi Uygula-
ma Asamalari

Biitiinlesik sistem uygulamasi, geleneksel faali-
yet tabanli maliyetleme sistemi esas alinarak ya-
pilmaktadir. Biitiinlesik sistemle FTM arasinda-
ki temel fark, her faaliyet veya {iriin i¢in toplam
maliyetin belirlenmesi asamasinda ortaya c¢ik-
makta, faaliyet maliyetleri yaninda sermaye ma-
liyeti de, sermaye yatirimi gerektiren faaliyetler
ve iiriinler temelinde ele alinmaktadir.

Faaliyet tabanli maliyetlemeye dayali olarak ya-
pilacak ekonomik katma deger analizi i¢in ¢alig-
mada Onerilen uygulama metodolojisi 6 agama-
dan olugmaktadir (Roztocki ve Needy,1999:3).
Bu asamalar sunlardir:

1.Asama: Isletmenin Finansal Bilgilerinin In-
celenmesi: Sistemin uygulanmasi i¢in gereken
bilgilerin ¢ogu sirketin mali tablolarindan elde
edilir. FTM uygulamasinda ele alinan faaliyet
maliyetlerini hesaplamak icin gelir tablosuna,
EKD uygulamasinda ele alinan sermaye maliye-
tinin hesaplamasinda ise bilangoya ihtiya¢ du-
yulmaktadir. Ekonomik katma deger hesapla-
masinda bazi diizeltmeler yapilabilmesi icin ihti-
ya¢ duyulan bilgilerin bir kismi ise mali tablo
dipnotlarinda yer almaktadir.

2.Asama: Ana Faaliyetlerin Belirlenmesi: Bu
agsamada mamul veya hizmet iiretiminde kay-
nak tiiketimine ve sermaye harcamalarina neden
olan (sermaye yatirimlarindan sorumlu olan) ve
iretim siirecini agiklayan ana faaliyetler belirle-
nir.

3.Asama: Faaliyetlere Iliskin Maliyetlerin He-
saplanmasi: Bu asamada da, faaliyet tabanlh
maliyetleme uygulamasinda oldugu gibi her bir
faaliyetin maliyeti hesaplanir. Hesaplanan mali-
yetler, her bir faaliyetin kaynak tiiketimini yan-
sitmaktadir. Bu amagcla, ana faaliyetler tarafin-
dan direkt olarak ve isletme biitiiniinde tiiketi-
len kaynaklar belirlenerek, isletme biitiiniinde
tiketilen kaynaklar uygun kaynak maliyet et-
kenleri ile faaliyet merkezlerine yliklenmelidir.

4.Asama: Maliyet Etkenlerinin Belirlenmesi:
Bu asamada, yine geleneksel faaliyet tabanl
maliyetleme uygulamasinda oldugu gibi, faali-
yet maliyetlerini, kaynak tiiketim oranlarina go-
re mamullere yiikleyebilmek icin gerekli mali-
yet etkenleri belirlenir. Se¢ilecek maliyet etken-
leri, her bir mamuliin faaliyetleri ne oranda tii-
kettigini gdstermektedir
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5.Asama: Maliyet Nesnelerinin Faaliyet Mali-
yetlerinin Hesaplanmasi: Maliyet etkenleri se-
cildikten sonra faaliyet maliyetleri FTM sistemi
uygulamasinda oldugu gibi faaliyet maliyet et-
kenleri yardimiyla maliyet nesnelerine yiiklenir.

6.Asama: Maliyet Nesnelerinin Sermaye Mali-
yetlerinin Hesaplanmasi: Goriildigl iizere,
6.asamaya kadar yapilan islemler faaliyet ta-
banli maliyetleme uygulamasina aittir. Faaliyet
tabanli maliyetlemeden biitiinlesik FTM-EKD
sistemine gecisteki baglica genisleme 6. agama-
dan kaynaklanmaktadir.

Bu asamadaki temel amac, sermaye maliyetini
uygun sermaye maliyet etkenleri ile maliyet
nesnelerine paylastirmaktir. Hesaplanan serma-
ye maliyetleri, her bir iirliniin sermaye tiiketimi-
ni yansitmaktadir. Bunun icin, oncelikle igslet-
menin sermaye maliyeti hesaplanmalidir. Bu
amacla EKD uygulamasinda oldugu gibi agirlik-
It ortalama sermaye maliyeti ve yatirilan serma-
ye tutari tespit edilir ve bu iki degerin carpimu ile
iriinlere paylastirilacak sermaye maliyeti raka-
mi elde edilmis olur. Daha sonra agirlikli ortala-
ma sermaye maliyeti rakami, yatirilan sermaye
tutarinin hesaplanmasinda kullanilan her bir bi-
lanco kaleminin net tutari ile carpilarak, serma-
ye maliyetinin {irlinlere dagitiminda temel tegkil
edecek olan “bilango kalemleri sermaye maliye-
ti” tutart belirlenir.

Bu belirlemeden sonra, ilgili bilanco kalemleri-
nin sermaye maliyetini liriinlere yliklemede kul-
lanilacak sermaye maliyet etkenleri tespit edil-
melidir. Sermaye maliyet etkeni, her bir dirliniin
tiiketim oranma gore sermaye maliyetinden al-
mast gereken payin hesaplanmasinda kullanila-
caktir. Bu yiiklemenin yapilabilmesi i¢in gerekli
sermaye maliyet etkenlerinin tespitinde, ilgili
bilango kalemleri sermaye maliyetini dogrudan
tiriinlere yiiklemede kullanilan sermaye maliyet
etkenleri “dogrudan sermaye maliyet etkeni”;
ilgili bilango kalemleri sermaye maliyetini, tes-

pit edilen ana faaliyetlere yiiklemede kullanilan
sermaye maliyet etkenleri ise “dolayli sermaye
maliyet etkeni” olarak ifade edilecektir. Buna
gore, dogrudan sermaye maliyet etkenleri, belli
bir maliyet nesnesiyle sermaye maliyeti arasin-
da direkt iligki kurabilmektedir. Yani hesapla-
nan sermaye maliyeti tutarinin iiriinlere paylas-
tirilmasinda, bazi bilanco kalemleri sermaye ma-
liyeti “dogrudan sermaye maliyet etkeni” ile
tiriinlere yliklenirken, bazi bilango kalemleri
sermaye maliyetleri ise “dolayli sermaye mali-
yet etkeni” ile Once faaliyetlere yiiklenmekte,
daha sonra faaliyet merkezinin faaliyet maliyet
etkeni ile tirtinlere dagitilmaktadir. Burada belir-
tilmesi gereken bir konu da, dogrudan sermaye
maliyet etkenlerinin, genelde hacme karsi daha
duyarli 6l¢iilerden olusmasidir. Ornegin, alicilar
veya kasa bilango kalemleri sermaye maliyetle-
ri belli bir siire i¢inde satilan {iriin sayisina bag-
hidir. Dolayisiyla pek cok durum da satiglardaki
artig, alicilar ve kasa bilanco kaleminde artisa
neden olur. Diger taraftan {iretim donanimina,
ornegin demirbaslara yapilan yatirimlarin ser-
maye masraflari, bir sirketin iiretim veya satig
seviyesine ¢cok az baghdir.

Uriinler tarafindan direkt olarak tiiketilen ser-
maye maliyetleri ile oncelikle kendisini tiiketen
faaliyetlere, daha sonra ilgili faaliyetin faaliyet
maliyet etkeni yardimiyla iirtinlere dagitilan ser-
maye maliyetleri, toplam da her bir iiriiniin tii-
kettigi sermaye maliyeti tutarini verecektir. Boy-
lece, belli bir maliyet nesnesi liretmek i¢in kul-
lanilan varliklarin sermaye maliyeti aynt maliyet
nesnesine dahil edilmigs olacaktir.

Dogrudan ve dolayli sermaye maliyet etkenleri,
toplam tutarlar1 ve iirlinler arasinda dagilimlari
belirlendikten sonra, her bir bilanco kalemi i¢in
sermaye maliyeti ylikleme orani belirlenmekte-
dir. Bu oran her bir bilango kalemi sermaye ma-
liyeti tutarinin, ilgili sermaye maliyet etkeni tu-
tarina boliinmesiyle elde edilir. Boylece belirle-
nen sermaye maliyeti yiikleme orani ile her bir
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iiriin icin tespit edilen sermaye maliyet etkeni
tutar1 carpilarak, iirlinlere yiiklenecek sermaye
maliyeti tutar1 bulunmus olur. Ilgili bilan¢o ka-
lemleri sermaye maliyetlerinden gelen tiim pay-
lar toplandiginda, iiriiniin toplam sermaye mali-
yeti pay1 elde edilmis olacaktir. Bu noktadan
sonra yapilmasi gereken, FTM sonuglar dikkate
almarak diizenlenen iiriin temelli gelir tablosu
ile, faaliyet tabanli maliyetlemeye dayali olarak
yapilan ekonomik katma deger analizi sonugla-
rinin kargilagtirilmasidir. Béylece yonetim, bii-
tiinlesik FTM ve EKD sistemi tarafindan belir-
lenen maliyet ve karlilik profiline dayanarak
iirtinlere iligkin performansi artiric1 stratejiler
belirleyebilecektir.

4. Enerji Sektoriinde Bir Uygulama

Calismanin bu boliimiinde, onceki boliimlerde
genel oOzellikleri ile agiklanan biitiinlesik FTM
ve EKD sistemi enerji sektoriinde faaliyet gos-
teren bir iiretim igletmesinde uygulanarak, soz-
konusu biitiinlesik uygulamanin igletmenin ma-
liyet sistemine ve bu dogrultuda verilecek ka-
rarlara etkisi ortaya konulmaya caligilacaktir.

Faaliyet tabanli maliyetleme ve ekonomik kat-
ma degerin birlikte kullanimina dair 6rnek islet-
me lizerinde yapilan uygulamada bazi kisitlar
sozkonusudur. Oncelikle, firma igin hesaplanan
ekonomik katma deger “basit ekonomik katma
deger”dir. “Gercek ekonomik katma deger, bi-
cimlendirilmis veya diizeltilmis ekonomik kat-
ma deger” degerlerinin kullanilmamasinin ne-
denleri; firmanin ekonomik katma deger finan-
sal yonetim sistemini uygulamiyor olmasi, te-
mel diizeltme kalemlerinin olmamasi ve yapila-
cak diizeltmelerin ¢ok fazla zaman ve maliyete
neden olmasina ragmen elde edilecek yararin bu
cabaya degmeyeceginin diisiiniilmesidir. Diger
yandan biitiinlesik sisteme iligkin diger ¢calisma-
larda da basit ekonomik katma degerin ele alin-
dig1 goriilmiistiir. Diger bir kisit ise, ekonomik

katma degerin hesaplanmasi icin gerekli olan
agirlikli ortalama sermaye maliyeti rakaminin
firmadan temin edilerek ayrica tarafimizca bir
hesaplama yapilmamis olmasidir. Firmadan ali-
nan rakamin firmanin gercek agirlikli ortalama
sermaye maliyetini temsil etti§i varsayillmustir.
Calismadaki diger bir kolaylastirict varsayim
ise, kaynaklarin tam kullanimidir. Calismada
Onerilen biitlinlesik sistemi zamanla gelistirmek
ve daha hassas bir maliyet ve performans 6l¢iim
yontemi haline getirmek miimkiindiir. Ozellikle
sistem, veri toplama ve kontrol edilebilirlik aci-
sindan bilgisayar destekli ortamlarda ¢cok daha
rahat uygulanabilecektir.

4.1. Sirket Profili

Uygulamaya ornek teskil eden X A.S. 1961 yi1-
lindan bu yana enerji sektoriinde faaliyet goster-
mektedir. Sirketin esas faaliyet konusu, sivilagti-
rilmig petrol gazinin (LPG-Likit Petrol Gazi)
yurt ici rafinerilerden ve dis piyasadan temin
edilmesi, stoklanmasi, doldurulmasi, dagitilmast
ile satis ve satig sonrasi hizmetlerin yerine geti-
rilmesidir.

Isletmede, 7 cesit iiriin iiretilmektedir. Calisma-
da bu iiriinler i¢in agsagidaki tabloda belirtilen
kodlar kullanilacaktir.

Tablo 1. Isletme Uriin Kodlar

KLG (2 kg)
ELG (12 kg)
TLG (24 kg)
SLG (45 kg)
FGZ (16 kg)
OTG

DKG
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4.2. Uygulama Calismasinda Kullanilan
Yontem

Faaliyet tabanlt maliyetleme ile ekonomik kat-
ma degerin X A.S.de beraber uygulanma karari-
nin verilmesinde, ilk olarak “Sermaye Maliye-
ti/Toplam Faaliyet Maliyeti” orani incelenmis-
tir. Ileride anlatilacag: iizere sermaye maliyeti
79.672.100 TL toplam faaliyet maliyeti ise
288.735.503 TL olarak tespit edilerek, sermaye
maliyetinin faaliyet maliyetlerine orani asagida-
ki gibi hesaplanmustir.

Sermaye Maliyetinin Faaliyet Maliyetlerine Orani

Sermaye Maliyeti / Faaliyet Maliyetleri
79.672.100/288.735.503 = 0,27

0,27>0,1 oldugu i¢in, sozkonusu isletmede, iki
yontemin beraber uygulanmasinin maliyet bilgi-
sini iyilestirme ve girketin rekabet giiciinii artir-
ma yoniinde olumlu bir etkisinin olacag1 sonucu
cikarilmaktadir. Biitiinlesik faaliyet tabanli mali-
yetleme ve ekonomik katma deger sistemi, 6zel-
likle yiiksek sermaye maliyetine sahip isletme-
lerde 6nem kazanmaktadir. Bu sistemin, uygula-
nacagi isletmenin maliyet bilgisini iyilestirme
yoniinde bir potansiyele sahip olup olmadigina
karar verirken, “Sermaye maliyeti (sermaye yii-
kii-capital charges)/Toplam faaliyet maliyetleri
(operating expenses (overhead))” orani incelen-
melidir. Bu oran %10’dan biiyiikse isletme bu
sistemi uygulamalidir. Buradaki %10 degeri
Pittsburgh Universitesi ve New York Eyalet
Universitesi(New Paltz)’ ndeki arastirmacilarin
liretim isletmeleri iizerinde yaptiklari ¢aligmalar
sonucunda elde edilmistir. Bu deger zaman i¢in-
de test edilecek ve isletme sayis1 artisiyla kaza-
nilan tecriibeler sayesinde yeniden ele alinabile-
cektir (Roztocki ve Needy, 1999:2).

Uygulama karar1 verildikten ve iist yonetimin
destegi alindiktan sonra, Onerilen metodoloji
dogrultusunda 6 asamali olarak uygulama ger-
ceklestirilmistir. Bu asamalar;

1.Asama: Isletmenin Finansal Bilgilerinin In-
celenmesi

2.Asama: Ana Faaliyetlerin Belirlenmesi

3.Asama: Faaliyetlere Iliskin Maliyetlerin He-
saplanmast

4.Asama: Maliyet Etkenlerinin Belirlenmesi

5.Asama:Maliyet Nesnelerinin Faaliyet Mali-
yetlerinin ve Ticari Maliyetlerinin>k Hesaplan-
maslt

6.Asama: Maliyet Nesnelerinin Sermaye Mali-
yetinin Hesaplanmasi

Bu calismada o6nerilen metodolojinin daha 6n-
ceki calismalardan baslica farkliligi, sermaye
maliyetinin maliyet nesnelerine yiiklenmesi
asamasinda ortaya ¢ikmaktadir. Buna gore, bazi
sermaye unsurlari i¢in sermaye maliyetinin dog-
rudan iirlinlere, baz1 unsurlarin sermaye maliye-
tinin ise once faaliyetlere oradan iiriinlere yiik-
lenmesi ve bu dogrultuda “dogrudan sermaye
maliyet etkeni” ve “dolayli sermaye maliyet et-
keni” ayrimi yapilarak sermaye maliyetinin
tirtinlere yiiklenmesi asamasinin ayrintili olarak
ele alinacak olmasi bu caligmay1 digerlerinden
ayirmaktadir.

4.2.1. Sirketin Finansal Bilgilerinin Incelen-
mesi

Sirketin 200x donemi raporlanan gelir tablosu
ve bilangosuna ait bilgiler agagidaki gibidir:

*  leride faaliyet tabanli maliyetleme ile biitiinlesik sistem sonuglarinin karsilastiriimasi sirasinda iiriinlerin ticari maliyet bil-
gilerine ihtiya¢ duyulacag icin gerekli hesaplamalar yapilmustir.
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Tablo 2. X A.S. 01.01.200x - 31.12.200x Dénemi Gelir Tablosu (TL)

Net Satiglar

1.917.964.333

(-) Satiglarin Maliyeti
(-) Satilan Mamuller Maliyeti* : 1.683.122.995

1.683.122.995

Briit Satig Kar1 veya Zarar1 234.841.338
(-) Faaliyet Giderleri

(-) Paz.Sat.ve Dag.Gid. : 91.557.698

(-) Gen.Yon.Gid. : 78.564.733 170.122.431
Esas Faaliyet Kar1 veya Zarar1 64.718.907
Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar 54.688.694
(-) Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlar 4.969.930
(-) Finansman Gid. 17.818.587
Faaliyet Kar1 96.619.085
(-) Odenecek Vergi ve Dig.Yas.Yiik. 19.323.817
Donem Net Kari 77.295.268

*

Donem basi ve donem sonu mamul stok seviyesi aynidir.
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Tablo 3. X A.S. 31.12.200x Tarihli Bilancosu (TL)
AKTIF PASIF
I.DONEN VARLIKLAR IILKISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
AHAZIR DEGERLER 42.222.868 AMALI BORCLAR 6.217.366
1.Kasa 5.849.107 1. Banka Kredileri 6.217.366
2.Alian Cekler 11.456.377 | B.TICARi BORCLAR 84.164.420
3.Bankalar 26.142.796 1.Saticilar 84.164.420
4 Ver.Cek.ve Od Emir.(-) 1225412 | D.ODENECEK VERGI VE DiG.YUKUMLULUK. 34.057.192
C.TICARI ALACAKLAR 102.451.341 1.Odenecek Vergi ve Fonlar 32.887.591
1.Alicilar 85.555.243 2.Odenecek Sos.Giiv.Kes. 1.169.601
2.Alacak Senetleri 17.727.868 | E.BORC VE GIDER KARS. 0
5.Alacak Senetleri Rees. (-) 831.770 1.D6nem Kar1 Vergi ve Dig.Yas.Yiik.Kars.(-) 21.878.187
E-STOKLAR 64.123.412 2.Don. Kar. Pesin Odn.Ver.ve Dig.Yiik. 21.878.187
1.ilk Madde ve Malz. 8.979.583
3.Mamuller 55.143.829
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 208.797.621 | KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI 124.438.978
ILDURAN VARLIKLAR IV.UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
D.MADDIi DUR.VARLIK.  573.358.156 B.TICARI BORCLAR 22.554.594
1.Arazi ve Arsalar 12.625.225 | 4.Alman Depozito ve Teminatlar 22.554.594
2.Yeralt1 ve Yeriistii Diizen. 45254778 | E.BORC VE GIDER KARS. 15.533.270
3.Binalar 43.390.761 1.Kidem Tazminat1 Karsiligt 15.533.270
4 Tesis Makine ve Cihazlar 409.115.899 | UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI 38.087.864
5 Tagitlar 523.858.574 | V.OZKAYNAKLAR
6.Déseme ve Demirbaglar 25.880.525 | A.SERMAYE 209.365.791
7.Diger Maddi Duran Varliklar 644.398.606 | 1.0denmis Sermaye 209.365.791
8 Birikmis Amortismanlar(-) 1.131.166.212 | D.KAR YEDEKLERI 170.466.586
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 573.358.156 | 1.Yasal Yedekler 70.019.243
2.Statii Yedekleri 7.858.648
3.0Olaganiistii Yedekler 92.588.695
E.GECMIS YIL KARLARI 162.501.290
G.DONEM NET KARI 77.295.268
OZKAYNAKLAR TOPLAMI 619.628.935
AKTIF TOPLAMI 782.155.777 | PASIF TOPLAMI 782.155.777
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4.2.2. Ana Faaliyetlerin Belirlenmesi

Tablo 4: X. A.S. Ana Faaliyetleri

Malzeme Hareketlerinin Planlanmasi

Faturalama

Uretim Emirlerinin Acilmast

Siparis alma ve Siparis Yonetimi

Uretim Takip ve Kontrol

Tahsilat

Dolum

Uriinlerin Ana Depolara Taginm

Kalite Kontrol

Uriinlerin Bayilere Dagitimi

Hammadde Satinalma

Muhasebe Kayitlama Islemleri

Isletme Malzemesi Satinalma ve Ambari

Isletme Yonetimi

Bakim-Onarim

Insan Kaynaklar1 Y6netimi

Siiregteki Islerin Koordinasyonu ve Desteklenmesi

Bilgi Islem

4.2.3.Faaliyetlere iliskin Maliyetlerin Hesap-
lanmasi

Isletmedeki ana faaliyetler (faaliyet merkezleri)
belirlendikten sonra {igiincii asamada, bu faali-
yetlerin tiikettikleri kaynak maliyetleri belirle-
nerek ana faaliyetlere yiiklenmektedir. FTM
yonteminde Uriinlere yiiklenecek aylik ortalama
faaliyet maliyeti toplami, iiretimde kullanilan
enerji hari¢ tutuldugunda asagidaki gibi hesap-
lanmaktadir:

Genel Uretim Gideri  : 9.661.984 TL
Genel Yon.Giderleri 1 6.547.061 TL
Paz.Sat.ve Dag.Gid :7.629.808 TL

Toplam : 23.838.853 TL dir
4.2.4. Maliyet Etkenlerinin Secimi

4.asamada ise, faaliyet merkezlerine yiiklenen

kaynak maliyetlerinin, uygun faaliyet maliyet
etkenleri ile iiriinlere yliklenmesi gerekmekte-
dir. Tablo 5’ de buraya kadar anlatilanlar gerce-
vesinde geleneksel FTM yoOntemine gore olus-
turulan “Faaliyet Kaynak Maliyetleri ve Faali-
yet Maliyet Yiikleme Oranlar1 Tablosu” yer al-
maktadir .

4.2.5 Maliyet Nesnelerinin Faaliyet Maliyet-
lerinin ve Ticari Maliyetlerinin Hesaplanma-
s1

Bu asamada oncelikle faaliyet maliyeti yiikleme
oranlari vasitasiyla tiriinlerin faaliyet maliyetleri
tespit edilmis, toplam faaliyet maliyetleri iiriin-
lerin dogrudan tiikettigi kaynak maliyetleri ile
toplanarak {iriinlerin ticari maliyetleri elde edil-
mistir.(Tablo 6). X.A.S.’de iiriinlere direkt yiik-
lenen kaynak maliyetleri, “Direkt Hammadde
Maliyeti, Direkt Is¢ilik Maliyeti ve Enerji Mali-
yeti”dir.

11
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Tablo 5. Faaliyet Kaynak Maliyetleri ve Faaliyet Maliyet Yiikleme Oranlar1 Tablosu
Malz. Ur.Emir. | Ur. Tak. | Dolum Kalite Siir. Sip.alma Faturalama | Uriin. Ana Uriin. Tahsilat Muhasebe | Toplam
Har. Pla. | A¢il. ve Kont. Kontrol isl.Koor. | ve Sip. Depol.Tasin. | Bayi. Dag. Kayit.[sl.
Ve Des. | Yon.
Top. Faal.
Kaynak 1.239.14
Maliyeti | 353.114 | 365.581 | 493.617 | 7.617.571 |2 808.083 | 3.638.798 | 1.487.565 | 2.124.777 | 2.283.623 | 1.033.737 | 2.393.245 | 23.838.853
. Ut - - N
Faal.lyet PIn. i _Urt.PIr_\. pﬁ.PIp. Dol Olei .Ur‘t.Plle. Sipari F Sipari Tahsil Fisi | F
e e e e e e e Sayes | SevkSayst ST S | sayer
Toplam
Faaliyet
Kapasitesi | 681 681 681 176 127.047 | 681 12750 | 5717 12.750 | 2.858 5.717
Mlier
Y.0. 519 537 725 43282 |10 1187 | 285 260 179 362 419
Tablo 6. Uriinlerin Toplam Ticari Maliyetlerinin Olusumu
Uriinler Direkt Direkt Enerji Uriinlerin Toplam Ayhk
Malzeme Iscilik Maliyeti Toplam Faaliyet Uriin Ticari
Maliyeti Maliyeti Maliyeti Maliyetleri
KLG (2 kg) 9.386.517 90.619 18.867 2.556.837 12.052.840
ELG (12 kg) 22.284.026 224521 42234 5.176.556 27.727.338
TLG (24 kg) 11.938.658 117.294 17.166 2.587.547 14.660.665
SLG (45 kg) 11.179.892 112.160 15.228 2.440.353 13.747.633
FGZ (16 kg) 11.163.597 110.738 22.274 2.359.502 13.656.111
OTG 41.371.521 414.847 76.833 4.804.828 46.668.029
DKG 21.747.118 234318 29.836 3.913.230 25.924.502
Toplam 129.071.329 1.304.498 222439 23.838.853 154.437.119

Uygulama yapilan X A.S.’de “Hammadde Satinalma, isletme Malzemesi Satinalma ve Ambari, Bakim
Onarim, Isletme Yonetimi, Insan Kaynaklar1 Yonetimi ve Bilgi Islem” faaliyetleri destek faaliyet nite-

ligindedir. Buna gore, destek faaliyet maliyetleri ilgili 6l¢iiler yardimiyla iliskili olduklar1 faaliyet mer-
kezlerine dagitimiglardir.

4.2.6. Maliyet Nesnelerinin Sermaye Maliyetinin Hesaplanmasi

Bu agamada ise ekonomik katma degere yonelik hesaplamalar yapilacaktir. EKD, en basit anlamda dii-
zeltilmis vergi sonrasi net faaliyet kari ile sermaye maliyeti arasindaki farktir (Alp ve dig, 2009:60).

EKD=Diizeltilmis Vergi Sonras1 Net Faaliyet Kar1 (NOPLAT)- Sermaye Maliyeti
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4.2.6.1. Sirket Sermaye Maliyetinin Hesap-
lanmasi

Sirketin sermaye maliyetinin hesaplanmasinda
iki veriye ihtiya¢ vardir:

-Agirliklt Ortalama Sermaye Maliyeti (WACC)
-Yatirilan Sermaye Tutar1 (Inv.Cap.)

Hesaplanmasi olduk¢a zor ve karmasik olan
agirlikli ortalama sermaye maliyeti rakamu islet-
menin mali igler departmanindan elde edilmig-
tir. Buna gore agirlikli ortalama sermaye mali-
yeti olarak % 12 degeri esas alinmugtir. Yatirilan
sermaye tutar1 ise asagidaki gibi hesaplanmakta-
dir (Ercan ve dig., 2003:69):

Yatirilan Sermaye = Net Isletme Sermayesi +
Duran Varliklar

Net Isletme Sermayesi = Dénen Varliklar - Kisa
Vadeli Faizsiz Yabanci Kaynaklar

Calismada, toplam varliklardan faizsiz kisa va-
deli yabanci kaynaklar (X A.S. i¢in bu kalemler,
Saticilar Hesabi+Odenecek Vergi ve Fonlar He-
sabi+Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri He-
sabidir) diistilmek suretiyle yatirilan sermaye tu-
tar1 elde edilmistir.

Tablo 7. X A.S.Yatirilan Sermayesi

Toplam Varliklar-net 782.155.777
Saticilar Hesab1 Toplamu (-) 84.164.420
Odenecek Vergi ve Fonlar

Hesab1 Toplami(-) 32.887.591
Odenecek Sosyal Giivenlik

Kesintileri Hesab1 Toplam(-) 1.169.601
Yatirilan Sermaye 663.934.165

Bulunan sermaye tutari ile agirlikli ortalama ser-
maye maliyeti orani ¢arpilmak suretiyle igletme-
nin sermaye maliyeti rakami elde edilmistir.

X A.S.Sermaye Maliyeti = Yatirilan Sermaye X
Agirliklt  Ortalama Sermaye Maliyeti =
663.934.165 X 0,12 =79.672.100 TL

Yukarida yatirilan sermaye tutarmin hesaplan-
masinda kullanilan her bir bilango kaleminin bi-
lanco tutarlar1 (net), agirlikli ortalama sermaye
maliyeti oran1 olan 0,12 ile carpilarak, sermaye
maliyetinin {irlinlere dagitiminda temel tegkil
edecek olan “bilanco kalemleri sermaye maliye-
ti” tutar1 elde edilmis olur. Ayrica, bazi bilango
kalemlerinde yardimci hesaplar diizeyine inil-
mistir. Bu degerler, tablo 8 de gosterilmekte-
dir.
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Tablo 8. Bilanco Kalemleri Sermaye Maliyeti

Ilgili Bilanco Kalemi Bilanco Tutar: Agirlikh Ort. | Bilanco Kalemi (Hesap)
(Hesaplar) (Hesap Tutarr) (NET) | Ser.Mal.Orani Sermaye Maliyeti
Kasa 5.849.107 0,12 701.893
Alman Cekler 11.456.377 0,12 1.374.765
Bankalar (net) 24.917.384 0,12 2.990.086
Alicilar 85.555.243 0,12 10.266.629
Alacak Senetleri (net) 16.896.098 0,12 2.027.532
Ik Madde ve Malzeme 8.979.583 0,12 1.077.550
Direkt Malzeme Stogu 7.183.666 0,12 862.040
Isletme malz.ve dig.ces.mlz. 1.795917 0,12 215.510
Mamuller 55.143.829 0,12 6.617.259
Arazi ve Arsalar 12.625.225 0,12 1.515.027
Yeralt1 ve Yeriistii Diizen.(net) 14.998.438 0,12 1.799.813
Iskele 6.749.297 0,12 809.916
Depolar 3.749.610 0,12 449 953
Boru Hatt1 4.499.531 0,12 539.944
Binalar (net) 14.380.661 0,12 1.725.679
Uretim binasi ve bagl birimler 11.504.529 0,12 1.380.543
Malzeme ambari 2.876.132 0,12 345.136
Tesis,Makine ve Cihazlar (net) 135.590.090 0,12 16.270.811
Tanklar ve Dolum hatt1 132.325.562 0,12 15.879.067
Kontrol Cihazi 2.986.138 0,12 358.337
Diger Tesisat 278.391 0,12 33.407
Tagitlar (net) 173.618.359 0,12 20.834.203
Tanker 7.456.999 0,12 894.840
Tir 6.860.439 0,12 823.253
Gemi 159.300.921 0,12 19.116.110
Doseme ve Demirbaslar(net) 8.577.380 0,12 1.029.286
Diger Maddi Duran Varlik.(net) 213.568.002 0,12 25.628.160
Saticilar (-) (84.164.420) 0,12 (10.099.730)
Odenecek Vergi ve Fonlar (-) (32.887.591) 0,12 (3.946.511)
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri (-) (1.169.601) 0,12 (140.352)
TOPLAM 663.934.165 0,12 79.672.100
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4.2.6.2. Sermaye Maliyet Etkenlerinin Belir-
lenmesi

X A.S. sermaye maliyeti yukaridaki tablodaki
gibi ilgili bilango kalemlerine dagitildiktan son-
ra bu bilanco kalemlerinin (varlik hesaplari) ser-
maye maliyetinin uygun sermaye maliyet etken-
leri ile iirlinlere dagitilmasi gerekmektedir.
Amag, sermaye maliyetini uygun maliyet nes-
nelerine paylastirmaktir. Bagka bir deyisle belli
bir tiriin tiretmek icin kullanilan varligin serma-
ye maliyeti ilgili iiriine yliklenmelidir. Ciinkii
driinler sadece faaliyetleri (kaynaklari) degil,
aynt zamanda sermaye yatirimlarimi da tiiket-
mektedir (Cakic1 2008:286). Faizsiz kisa vadeli
yabanc1 kaynaklar ise toplam sermaye ihtiyacin-
da bir tasarruf niteliginde oldugundan bu tiir he-
saplarin sermaye maliyeti, lirlin sermaye mali-

yetinin hesaplanmasinda eksi deger olarak ele
alinmaktadir.

Calismada, hesaplanan sermaye maliyeti tutari-
nin {irlinlere paylastirilmasinda, bazi bilango ka-
lemleri sermaye maliyeti “dogrudan sermaye
maliyet etkeni” ile iirlinlere yiiklenirken, bazi
bilanco kalemleri sermaye maliyetleri ise “do-
layli sermaye maliyet etkeni” ile once faaliyet-
lere yiiklenmekte, daha sonra faaliyet merkezi-
nin faaliyet maliyet etkeni ile iirlinlere dagitil-
maktadir. Mamuller hesabinin sermaye maliyeti
ise, donemsonu stok maliyeti rakamlarina gore
direkt tirtinlere yiiklenmektedir.

X A.§.de sermaye maliyeti “dogrudan sermaye
maliyet etkeni” ile iiriinlere yiiklenen bilango
kalemleri ve bu bilanco kalemleri i¢in kullanilan
“dogrudan sermaye maliyet etkenleri” tablo
9’da verilmigtir:

Tablo 9. Dogrudan Sermaye Maliyet Etkenlerinin Belirlenmesi

Bilanco Kalemleri (Hesaplar)

Sermaye Maliyet Etkeni

Sermaye maliyet etkeni toplam

Kasa Hesab1

Pesin Fatura Tutar1

1.917.964.333 TL

Alman Cekler Hesab:

Pesin Fatura Tutar

1.917.964.333 TL

Bankalar (net)

Pesin Fatura Tutar1

1.917.964.333 TL

Alicilar

Pesin Fatura Tutar1

1.917.964.333 TL

Alacak Senetleri(net)

Pesin Fatura Tutar

1.917.964.333 TL

ilk Madde ve Malzeme
Direkt Malzeme Stogu
Isletme Malz.ve Dig.Ces.Malz.

Toplam Direkt Malzeme Maliyeti
Toplam Faaliyet Maliyeti (enerji harig)

129.071.329 TL
23.838.853 TL

Arazi ve Arsalar Uretim Hatt1 Alant 7.700 m*
Binalar(net)

Uretim binas1 ve Bagl Binalar Uretim Hatt1 Alant 7.700 m?

Malzeme Ambari Uretim Miktari 123.695.652
Tesis, Makine ve Cihazlar (net)

Diger Tesisat Toplam Faaliyet Maliyeti (enerji haric) 23.838.853
Doseme ve Demirbaglar(net) Toplam Faaliyet Maliyeti (enerji harig) 23.838.853
Diger Maddi Duran Varliklar(net) Toplam Dénemsonu Stok Depozitosu 24.188.162

Saticilar (-) Toplam Direkt Malzeme Maliyeti 129.071.329 TL
Odenecek Vergi ve Fonlar (-) Faaliyet Kar1 64.718.907
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri (-) Toplam Direkt Iscilik Maliyeti 1.304.498
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Tablo 10.Uriinlerin dogrudan sermaye maliyet etkeni tiiketim seti tablosu
. Uretim Tgp lam Toplam Aylik Toplam Toplam
Pesin Direkt . P - I . X
C. Hatt1 Faaliyet Uretim Dolum | Olgiim | Donemsonu | Faaliyet Direkt
Uriinler Fatura ) Malzeme liveti ik P K iscili
Tutart' Aa;u Maliyeti Maliyeti Miktar1 Siiresi | Sayist Stol ) Kari Isci }k )
(m?) (TL) (TL) (kg) Depozitosu Maliyeti
KLG (2kg) 149.025.829 680 9.386.517| 2.556.837 8.288.886 12| 42290| 7332313 4.391.749 90.619
ELG (12 kg) 346.000.766 | 1.701 22.284.026 5.176.556 20.737.726 30| 43.204| 6.114.834 | 13.272.709 224.521
TLG (24 kg) 181.247.629 904 11.938.658 | 2.587.547 11.022.419 16| 13.122| 3.972.379 5.319.645 117.294
SLG (45 kg) 175.110.144 869 11.179.892 |  2.440.353 10.592.669 15 7.846 | 2.961.455| 10.138.551 112.160
FGZ (16 kg) 165.136.729 847 11.163.597 |  2.359.502 10.329.277 15| 17.448| 3.807.181 1.263.392 110.738
OTG 575.389.300 | 1.350 41.371.521 4.804.828 40.084.022 57 2.004 15.372.949 414.847
DKG 326.053.937 | 1350 21.747.118 3.913.230 22.640.653 32 1.132 14.959.911 234.318
Toplam 1.917.964.333 | 7.700 | 129.071.329 | 23.838.853 | 123.695.652 176 | 127.047 | 24.188.162 | 64.718.907 | 1.304.498

Sermaye maliyet etkenlerinin tespitinde, iirlin-
lerle bilango kalemlerinin sermaye maliyeti ara-
sindaki iligkiyi en iyi sekilde ifade edebilecek,
yani iirlinlerin gergek sermaye maliyeti tiiketim-
lerini dlgebilecek etkenlerin belirlenmesine cali-
stmugtir.

Burada, Alicilar ve Alacak Senetleri hesaplarin-
da pesin fatura tutarinin etken olarak kullanilma-
sinin nedeni, sektoriin 6zelligi nedeniyle islet-
mede “Dogrudan Tahsilat” denilen bir sistemin
uygulanmasidir. Bu sistemde anlagsmali banka
bayilere kredi agmakta ve isletme alacagini ban-
kadan tahsil etmektedir. Boylece satigtan ¢ok ki-
sa bir siire sonra satis bedelleri banka araciligiy-
la tahsil edilebilmektedir. Bununla beraber,

ozellikle kiiclik bolgelerdeki satiglarda dogru-
dan tahsilat harici ¢cek ve senet alimi sozkonusu
olabilmektedir. Ancak yillik hacme bakildiginda,
dogrudan tahsilat sistemi tahsilatlarinin ¢ok faz-
la oldugu goriilmektedir. Ayrica bankalardaki
teknolojik gelismeye paralel olarak dogrudan
tahsilat kapsami 200x yilindan sonra daha da art-
mig bulunmaktadir. Bu nedenle, hazir degerler
ve ticari alacaklar grubu sermaye maliyetinin
dagitiminda pesin fatura tutarlari esas alinmustir.

X A.S.de sermaye maliyeti “dolayli sermaye
maliyet etkeni” ile faaliyetlere yiiklenen bilango
kalemleri ve bu bilanco kalemleri i¢in kullanilan
“dolaylt sermaye maliyet etkenleri” ise tablo
11°deki gibidir:

Isletme, mamuller diginda diger varlik satislarindan kaynaklanan alacaklari da “Alicilar ve Alacak Senetleri” hesaplarinda

izlemektedir. Bu nedenle, hazir degerler ve ticari alacaklar hesap gruplari sermaye maliyetleri iiriinlere dagitilirken hem
zaman hem kaynak acisindan kolaylik olmasi nedeniyle faturalarda pesin ve vadeli seklinde bir ayirima gidilmemis, tiim
fatura tutarlarinin nakden tahsil edildigi varsayilmistir. Ayrica, daha 6nce ifade edildigi gibi, isletmede giderek artan oran-

da dogrudan tahsilat politikas1 uygulanmaktadir.
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Tablo 11. Dolayli Sermaye Maliyet Etkenlerinin Belirlenmesi

Bilango Kalemleri (Hesaplar) Sermaye Maliyet Etkeni iliskili oldugu faaliyet
Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri(net)
Iskele iskele kullanimi(iki faaliyet arasinda esit) Hammad. satin alma:-Uriinlerin ana dep.tas.
Depolar Depo kullanimi (dogrudan bir faaliyete) Uriinlerin ana dep.tas.
Boru Hatt Boru hatt1 kullanimi (dogrudan bir faaliyete) Hammadde satin alma
Tagitlar(net)
Tanker Tanker sayis’® Hammad. satin alma- Uriin. ana dep.tas-Uriinlerin bayilere dag.
Tir Tir sayisi® Uriinlerin ana dep.tas-Uriinlerin bayilere dag.
Gemi Gemi sayis1 Hammad. satin alma- Uriinlerin ana dep.tas.
Tesis, Makine ve Cihazlar(net)
Tanklar ve Dolum Hatt Tank ve dolum hattt sayist (dogrudan bir | Dolum
faaliyete)
Kontrol Cihaz1 Kontrol cihazi sayisi (dogrudan bir faaliyete) Kalite Kontrol

4.2.6.3. Sermaye Maliyeti Yiikleme Oranlarmin Bulunmasi

Her bir bilanco kaleminin sermaye maliyeti ylikleme orani asagidaki gibi hesaplanmaktadir:

Ilgili Bilango Kalemi Sermaye Maliyet Tutart

Sermaye Maliyeti Yiikleme Orani:
Sermaye Maliyet Etkeni Tutar1

Bu sekilde her bir bilan¢o kaleminin sermaye maliyeti yiikleme oran1 ayr1 ayr1 hesaplanarak maliyet et-
keni bagina iiriiniin ilgili bilang¢o kalemi sermaye maliyetinden alacagi maliyet tutari tespit edilmis olur.
Her iiriin icin tiiketilen sermaye maliyet etkeni tutari ile yiikleme orani ¢arpilarak iirtiniin ilgili bilanco
kalemi sermaye maliyetinden aldig1 pay bulunmus olur.

4.2.6.4. Maliyet Nesneleri Toplam Sermaye Maliyeti

Yatirilan sermaye tutar1 hesaplanirken kullanilan bilanco kalemleri sermaye maliyetleri yukarida anla-
tildig1 sekilde iiriinlere yiiklendikten sonra, her bir iiriin i¢in toplam sermaye maliyeti pay1 elde edile-
bilir. Tablo 12’de, iiriinlerin sermaye maliyeti toplu olarak goriilmektedir

2 Tanker araglari sadece OTG ve DKG iiriinlerinde kullanildig: i¢in ilgili faaliyetlerden iirtinlere yiikleme yaparken kullani-
lacak faaliyet maliyet etkeni toplami, sadece bu iki iiriin esas alinarak bulunmustur.

3 Tir araglart OTG ve DKG iiriinleri disindaki diger bes tiriinde kullanildigindan ilgili faaliyetlerden iiriinlere yiikleme ya-
parken kullanilacak faaliyet maliyet etkeni toplami, sadece ilk bes iiriin esas alinarak bulunmustur.

17




. .
Muhasebe ve Denetime BAKIS Nisan 2012
Tablo 12. Maliyet Nesneleri Toplam Sermaye Maliyetleri (TL)
s ¢ 5| E| E| E| & E| sBEE| Z| 35| s|c2s5|E5| T| PTEZEZ| £%
| o<| E| 3| z| T 28| E| FEfE| E| 23| | gE| EZ| E|Ss5EGE| i
£ o = = sl ©= £ = s 8 =| 2= < S| 2% S =5 2% ==
= ] < o} ] ] < B> ] 5 = ] = 2|l s BE=< 3 s
= @ = 2 s 0 &= = £ G} = [77)
= g @ = = ek A s RE| &= s| e=po2
= < > % RS Bg ] 2" =8| =
= < = o= %) a = s > s
= S| = N 2 a 5 > £
< = £ ] g = z =
< < = a © @ =
KLG 1.196.38 | 1.342.36 7.768.82 | (734.488 | (267.806 11.712.3
kg 54.537 | 106.819 | 232.330 | 797.717 157.539 85.805 | 479.511 133.743 113.461 144.999 0 6 110.396 ) 9 89.750) 89
ELG 1.852.10 1.142.18 2.805.17 | 4.186.29 6.478.87 | (1.743.7 | (809.360 16.649.6
(12 kg) 126.621 248.008 | 539.412 0] 365767 | 195.628 0| 334.609 | 365.982 | 362.769 2 0| 223.507 0 08) ) | (24.156) 90
TLG 1.459.73 | 1.922.81 4.208.86 | (934.191 | (324.388 9.323.91
(24 kg) 66.329 129.915 | 282.563 | 970.196 191.602 103.128 | 610.711 177.850 | 166.859 192.818 9 3 111.722 7 ) ) | (12.620) 4
SLG 1.389.26 | 1.851.39 3.137.76 | (874.818 | (618.241 7.749.83
!45 kg) 64.083 125.516 | 272.995 | 937.343 185.114 96.730 | 572.836 | 170.916 | 160.350 185.300 5 2 105.367 0 ) )| (12.067) 9
FGZ 1.385.43 | 1.618.09 4.033.83 | (873.543 8.827.35
(16 kg) 60.433 | 118.367 | 257.446 | 883.957 | 174.570 95.890 | 571.492 | 166.666 | 141.102 | 180.692 2 51 101.876 5 ) | (77.041) | (11.914) 5
3.079.98 2.119.71 5.133.55 | 6.209.31 (3.237.2 | (937.431 16.142.7
OTG 210.568 | 412.430 | 897.026 9| 608.260 | 319.749 5| 265.622 | 544.506 | 353.886 7 2 | 207.457 89) ) | (44.634) 20
1.745.32 1.120.81 2.901.26 | 3.703.93 (1.701.6 | (912.244 9.266.19
DKG 119.322 | 233.710 | 508.315 7 | 344.680 180.621 4 | 265.622 | 307.553 | 305.215 7 6 168.961 95) )| (25211 3
TOPLA
M
SERMA
YE
MALIY 1.374.76 | 2.990.08 | 10.266.6 | 2.027.53 | 1.077.55 | 6.617.25 | 1.515.02 | 1.799.81 | 1.725.67 | 16.270.8 | 20.834.2 | 1.029.28 | 25.628.1 | (10.099. | (3.946.5 | (140.352 | 79.672.1
ETi 701.893 6 29 9 3 9 11 03 6 60 730) 11) ) 00

4.3. Sonuclarm Degerlendirilmesi

Calismanin uygulama kisminda, 6ncelikle sirke-

tin faaliyet maliyetleri faaliyet tabanli maliyetle-

me yontemiyle iiriinlere dagitilarak {iriinlerin bi-

rim ticari maliyetleri elde edilmis, daha sonra

isletmenin sermaye maliyeti sermaye maliyet

etkenleri ile iiriinlere yiiklenmigtir. Buna gore,

agsagida oncelikle sadece FTM yontemi sonucla-

r1 ile hazirlanan gelir tablosuna yer verilecektir.
Daha sonra ekonomik katma deger yontemi ile

faaliyet tabanli maliyetlemenin birlikte uygu-

lanmasi sonucu, iiriinlere baglanan sermaye te-
melinde hesaplanan iiriin karliliklar1 degerlendi-

rilecek ve boylece {irlinlerin ekonomik katma
degerleri hesaplanacaktir.

Tablo 13. Faaliyet Tabanl Maliyetleme Sonuclarma Géore Uriin Temelli Gelir Tablosu

MAMULLER
KLG ELG TLG SLG FGZ OTG DKG TOPLAM

Net Satislar

149.025.829 | 346.000.766 | 181.247.629 | 175110144 |165.136.729 |575389.300 |326.053.937 |1.917.964.333
Direkt Maliyetler
(DMM+DIM) O | (113.725.627) | (270.102.57)0 | (144.671.425) | (135.504.625) | (135.292.023) | (501.436.417) | (263.777.236) | (1.564.509.923)
Faaliyet
Maliyetleri( ) (30.682.047) | (62.118.674) |(31.050.563) |(29.284.232) |(28314.025) |(57.657.937) |(46.958.759) | (286.066.236)
Eneriji () (226.406) (506.813) (205.996) (182.736) (267.289) (921.997) (358.030) (2.669.267)
Faaliyet Kar 4391.749 13272709 | 5319.645 10.138.551 | 1263392 15372949 | 14.959911 | 64.718.907
Finansman
Giderleri (-) (1.295.830) | (3.076360) | (1.648.159) |(1.543.409) [(1.541.160) | (5.711.431) |(3.002239) |(17.818.587)
Dig.Faal.
Olagan Gelir ve
Karlar 3711111 11.215.689 | 4.495.200 8.567.266 1.067.590 12990431 | 12.641.407 | 54.688.694
Dig.Faal.
Olagan Gider ve
Zararlar () (337.254) (1.019.245) | (408.509) (778.565) (97.019) (1.180.528) | (1.148.810) | (4.969.930)
Vergi Oncesi Kar | ¢ 459 776 20392793 |7.758.178 16.383.843 | 692.803 21471421 [23.450269 | 96.619.083
Vergi (%20) (1293.955) | (4.078.559) | (1.551.636) |(3.276.769) | (138.561) (4.294284) | (4.690.054) | (19.323.817)
NET KAR 5.175.821 16314234 | 6.206.542 13.107.074 | 554243 17177137 | 18760215 | 77.295.268
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Tablo 14. Uriinlere Baglanan Sermaye Temelinde Uriin Karhliklarinin Belirlenmesi

MAMULLER

KLG ELG TLG FGZ OTG DKG TOPLAM
Net
Satiglar 149.025.829 | 346.000.766 | 181.247.629 | 175.110.144 | 165.136.729 | 575.389.300 | 326.053.937 | 1.917.964.333
Direkt Maliyetler
(DMM+DIM) (-) | (113.725.627) | (270.102.570) | (144.671.425) | (135.504.625) | (135.292.023) | (501.436.417) | (263.777.236) | (1.564.509.923)
Faaliyet
Maliyetleri () (30.682.047) | (62.118.674) | (31.050.563) | (29.284.232) |(28.314.025) |(57.657.937) |(46.958.759) | (286.066.236)
Enerji () (226.406) (506.813) (205.996) (182.736) (267.289) (921.997) (358.030) (2.669.267)
Faaliyet Kari 4.391.749 13.272.709 5.319.645 10.138.551 1.263.392 15.372.949 14.959.911 64.718.907
VERGI( ) (878.350) (2.654.542)  [(1.063.929) [(2.027.710) [ (252.678) (3.074.590) | 82.991.982) [(12.943.781)
Diizeltilmis Vergi
Sonrasi Net
Faaliyet Kar1
(NOPLAT) 3.513.399 10.618.167 | 4.255.716 3.110.841 1.010.714 12.298.359 11.967.929 | 51.775.126
Sermaye Maliyeti
O) (11.712.389) | (16.649.690) |(9.323.914) | (7.749.839) | (8.827.355) |(16.142.720) |(9.266.193) | (79.672.100)
EKONOMIK
KATMA DEGER
(EKD) -8.198.990 -6.031.523 -5.068.197 361.002 -7.816.641 -3.844.361 2.701.736 -27.896.974

Faaliyet tabanli maliyetleme yontemi esas alina-
rak diizenlenen gelir tablosunda, finansman gi-
derleri, iiriin hammadde alimlarindan kaynak-
lanmasi dolayisiyla {irlinlerin direkt malzeme
maliyetleri esas alinarak dagitilmigstir. Diger fa-
aliyetlerden olagan gelir ve karlar ile olagan gi-
der ve zararlar ise, iiriin faaliyet kariin toplam
faaliyet kar1 icindeki oranlarma gore Uriinler
arasinda paylastirilmugtir. Tablo 14°de, FTM so-
nuglart kullanilarak iiriinlerin ekonomik katma
degerleri hesaplanmistir. Tablo 13’e bakildigin-
da, faaliyet tabanli maliyetleme yontemi sonucu
elde edilen veriler, liretim planlamasinin 6ncelik
sirasma gore, DKG, OTG, ELG, SLG, TLG,
KLG ve FGZ iiriinlerini iiretmek seklinde yapil-
masin1 énermektedir. Ancak FTM sonuglar ser-
maye maliyetini goz ardi etmektedir. Bu eksik-
ligin giderilmesi i¢in faaliyet tabanli maliyetle-
me ve ekonomik katma deger yaklagimi beraber
kullanilmis ve elde edilen verilerin analizi, iire-
tim planlamasimin oncelik sirasma gore, DKG,
SLG, OTG, TLG, ELG, FGZ ve KLG seklinde
yapilmasini Onermektedir (tablo 14). Burada
DKG ve SLG diginda diger iiriinlerin tiretimleri-
nin mevcut kosullarda sirket kaynaklarini tiike-

terek isletmenin ekonomik katma degerini
azalttig1 (hissedar degerini azalttig1) ve toplamda
ekonomik katma degerin -27.896.974 TL oldu-
gu goriilmektedir. DKG ve SLG digindaki {iriin-
ler yiiksek diizeyde sermaye gereksinimine ve
kaynak tiiketimine neden olmaktadirlar.

Bu durumda isletme yonetimi, DKG ve SLG di-
sindaki mamuller hakkinda bir degerlendirme
yapmall, iirtinlerin satig fiyatin1 artirma, sermaye
ihtiyacini azaltma, faaliyet maliyetlerinde tasar-
rufa gitme, ikame bir iirlin {iretme veya tama-
men iretimden vazge¢cme kararlarindan birini
secmelidirler (Roztocki, Needy 1998:83). So-
nug olarak, katma deger yaratmaktan ziyade is-
letmenin kaynaklarimi tiiketen bu {iriinlere bag-
lanan isletme kaynaklarinin alternatif yatirim fa-
aliyetlerinde kullanilmasi ve piyasa sartlar1 elve-
rigli ise DKG ve SLG diiriin iiretimlerine oncelik
verilmesi ve satiglarinin artirilmast gerekmekte-
dir

Isletme, iiriin satig politikalarini, yapilacak te-
min planlari, bolgesel pazarlama analizleri ve
rekabet kogsullarinin degerlendirilmesi sonucun-
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da belirlemelidir. Mevcut durumda, pazardaki
rakipler karsisinda negatif ekonomik katma de-
gere sahip iirlinlerde fiyat artirimina gidilemedi-
ginden ve {iriin iiretiminden vazge¢cme durumu
sozkonusu olmadigindan (sektor, tiim iirlinlerde
pazarda bulunmay1 gerektirdiginden, bu durum
katlanilmasi gereken bir sonuctur), mevcut du-
rumda iyilestirmeye gidilerek negatif katma de-
ger yaratan iirlinlerin iiretim siirecleri yeniden
gbdzden gegcirilmeli, iiretim siireclerinde etkinlik
ve iyilestirme saglanmali, katma deger yaratma-
yan ve tekrarlanan faaliyetler elimine edilerek
faaliyet maliyetlerinde tasarrufa gidilmeli, ayri-
ca iiriinlerin sermaye ihtiyaci azaltilmaya ¢alisil-
malidir.

Tablo 14°de, DKG ve SLG iiriinlerinin, kullan-
diklar1 kaynak maliyetinin (9.266.193 TL ve
7.749.839 TL) iizerinde bir vergi sonrasi faali-
yet kar1 (11.967.929 TL ve 8.110.841 TL) elde
ettigi, sonucta firma ve hissedar degerine katki-
larinin 2.701.736 TL ve 361.002 TL oldugu go-
riilmektedir. Yani DKG ve SLG iiriinleri, iglet-
me maliyetleri yaninda, hissedarlarin girket ser-
mayesinden makul oranda getiri elde etme bek-
lentilerini de karsilamaktadirlar. Diger iiriinler-
de ise, saglanan vergi sonrasi net faaliyet kari,
tirtinleri iiretmek icin kullanilan varliklarin ser-
maye maliyetini kargilayamamaktadir. Bu duru-
mun nedenlerinden biri, en yiiksek sermaye ma-
liyetine sahip (25.628.160) diger duran varlik
(LPG tiipleri) sermaye maliyetinin ilk 5 iiriin
arasinda paylasilmasi, OTG ve DKG iiriinlerinin
bu sermaye maliyetinden pay almamasidir. Di-
ger duran varlik sermaye maliyetinden en yiik-
sek payi, KLG diirlinii almigtir. Bunun nedeni,
tirtiniin, donemsonu elde kalan stoklarina bagla-
nan sermaye maliyetinin digerlerine gore daha
yiiksek (7.768.829) olmasidir.

Sonug olarak elde edilen sonuglar cercevesinde,
isletmede bazi1 degerlendirmeler yapilmalidir.
Bu degerlendirmeler sonucunda, iist yonetim
maliyet unsurlarinin karliliklarini daha iyi analiz

edebilir ve sirketin performansint ve hissedar
degerini artiracak saglikli kararlar verebilir.

5.SONUC VE ONERILER

Calismada oncelikle faaliyet tabanli maliyetle-
me ile ekonomik katma de8er yonteminin bir-
likte kullanimimin kapsami, biitiinlesik sistem
uygulamasi icin 6nerilen metodoloji, bu dogrul-
tuda uygulama kararinin verilmesi ve uygulama
asamalar1 hakkinda bilgi verilmeye calisilmistir.
Calismanin uygulama kisminda ise, enerji sekto-
riinde faaliyet gOsteren bir iiretim igletmesi iize-
rinde faaliyet tabanli maliyetlemeye dayali eko-
nomik katma deger analizi uygulamasi yapila-
rak, biitiinlesik sistemin igletmenin maliyet sis-
temine ve bu dogrultuda verilecek kararlara et-
kisi ortaya konulmaya calisilmistir. Bu dogrultu-
da oncelikle FTM yontemi sonuglart dikkate ali-
narak {irlin temelli gelir tablosu hazirlanmigtir.
Elde edilen sonuglar ekonomik katma deger
yontemi ile FTM’nin birlikte uygulanmasi so-
nucu hesaplanan iiriin ekonomik katma degerle-
ri ile kargilagtirilmustir.

Karsilagtirma sonuclarini, bu sonuclara ait yo-
rumlart ve bu dogrultuda isletmeye getirilen
onerileri su sekilde 6zetlemek miimkiindiir:

e Isletme biitiiniinde hesaplanan diizeltilmis
vergi sonrasi net faaliyet kart (NOPLAT)
51.775.126  TL, sermaye maliyeti
79.672.100 TL ve ekonomik katma deger -
27.896.974 TL dir. Bu durum, sirketin belir-
lenen dénemde, ortaklar1 i¢in deger yarat-
maktan ziyade, daha dnceki donemlerde ya-
ratilmig olan degerleri kullandigi anlamina
gelmektedir. Isletmede faaliyet tabanli mali-
yetleme ile elde edilen verilerle, bu yonte-
min ekonomik katma deger ile birlikte kulla-
nilmasi sonucu elde edilen veriler birbirinden
farklhidir. Biitlinlesik sistem verilerinin anali-
zi liretim planlamasinda {irtinlerin dncelik s1-
rasinin degismesini gerektirmektedir.
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Faaliyet tabanli maliyetleme yontemine gore
diizenlenen gelir tablosunda, iiretilen yedi
iriiniin de karli oldugu goriilmiistiir. Biitiin-
lesik sistem uygulamasi ise, yalnizca iki Uirii-
niin isletmeye pozitif ekonomik katma deger
sagladigini, negatif ekonomik katma degere
sahip diger bes lriiniin ise mevcut durumda
sirket kaynaklarini tiiketerek hissedar degeri-
ni azalttigin1 gostermektedir. Bu sonuca gore,
sermayenin alternatif kullanim alanlar1 goz
oniine alinmadiginda isletme ve iiriinler ¢ok
daha karli durumda goziikmektedir. Sermaye
maliyetinin dikkate alinmasiyla ekonomik
karlilik goz oniine serilmistir. Yapilan analiz-
de bes cesit iirlin icin hesaplanan diizeltilmis
vergi sonrasi net faaliyet kari, bu {iriinleri
iretmek icin kullanilan sermaye maliyetinin
altinda kalmustir. Diger bir deyisle, bu {iriin-
lerden elde edilen getiri, bu iiriinlere bagla-
nan sermaye maliyetini ve dolayisiyla yati-
rimeilarin tistlendikleri riske karsilik uygun
bir getiri elde etme beklentisini kargilayama-
maktadir.

Bu bilgiler dogrultusunda, isletme yonetimi,
negatif ekonomik katma degere sahip {iriin-
ler hakkinda bir degerlendirme yapmali;
tiriinlerin fiyat ve pazarlama politikasinda
degisiklige gitme, sermaye ihtiyacin1 ve fa-
aliyet maliyetlerini azaltma, ikame bir {iriin
liretme veya tamamen {iretimden vazgecme
kararlarindan birini se¢melidir. Bu se¢im si-
rasinda, iiriin kalitesi, piyasadaki rekabet du-
rumu, miisteri seviyesi ve karliligi, fiyat arti-
rimina karg1 piyasanin duyarlilifi, piyasa pay1
ve diger genel sartlar birlikte degerlendiril-
melidir. Sonug olarak, deger yaratmaktan zi-
yade isletmenin kaynaklarini tiiketen bu
iiriinlere baglanan sermayenin alternatif yati-
rimlarda kullanilmasi ve piyasa sartlart elve-
rigli ise pozitif Ekonomik Katma Deger sag-
layan iriin tiretimlerine oncelik verilmesi
gerekmektedir

e Uriinlerin sermaye maliyetini azaltabilmek

icin, firma tiipli gazlarda cesitlendirmeye
giderek, toplam sermaye maliyeti i¢inde en
yiiksek paya sahip olan diger duran varlik
(LPG tiipleri) sermaye maliyetinin daha faz-
la iiriin arasinda paylagimini saglayabilir. Yi-
ne, igletmede 30-40 yillik kullanima elverigli
olmayan eski tiipler bulunmaktadir. Yeni tek-
nolojiler ile bunlarin bir sekilde geri doniisii-
miinlin saglanarak yenilenmesi veya elden
cikarilmasi yoluyla saglanacak fonlarm yeni
yatirimlarda kullanilmasi diistiniilebilir. Ayri-
ca, tliplerin daha uygun fiyata temininin sag-
lanmas1 i¢in iyi bir pazar arastirmasi yapimi
veya tiiplerin firma biinyesinde iiretilmesi
olasiliklar arasindadir. Bunlarin yaninda, de-
pozito tutarlari artirillarak, tiiplerin igletmeye
geri doniis orani artirilabilir. Aksi halde, ye-
niden {iretilen tiiplerin isletmeye maliyeti ar-
tacaktir. Ozellikle, dogalgaza gegis asama-
sinda faaliyet dis1 kalan tiiplerin isletmeye
geri doniislinii saglayacak projeler gelistiril-
mesi Onerilebilir. Bu tedbirler sonucu fiiriin-
lere baglanan diger duran varlik sermaye ma-
liyetleri azaltilmis olur. Bu isletmede, serma-
ye verimliliginde kalici iyilegsmenin biiyiik
oOl¢iide tiip yonetimine bagli oldugu sdylene-
bilir. Bunlarin yaninda, iiretim satig cabalart
artirilarak donem sonu stok miktari azaltilma-
ya caligilabilir veya stok maliyetinin bayilere
yiiklenmesi saglanabilir. Yine, diger duran
varliklar yaninda en yliksek sermaye maliye-
tine sahip tesis, makine ve cihazlar ile tasit-
lar sermaye maliyetlerinin artigini minimize
etmeye yonelik tedbirler alinabilir. Ozellikle
irlin dagitiminda outsourcing (dis kaynak
kullanimi) olanaginin olup olmadigi incelen-
melidir. Bu sekilde tasarruf edilecek fonlar-
la, bos arsa ve arazi lizerinde yeni yatirimla-
ra baglanabilir (boylece bos arsa ve arazi
sermaye maliyetleri yeni yatirimlarin serma-
ye maliyeti haline doniistiiriilmiis olur) veya
fonlar gelir getirici faaliyetlerde kullanilabi-
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lir. Bunlari yaninda alacaklarin etkin yoneti-
mi i¢in ayr1 bir birim kurularak, alacaklarin
tahsil siiresi kisaltilabilir. Sonug olarak, islet-
me yonetiminin alacagi bu ve benzeri tedbir-
ler iiriinlere yiiklenecek sermaye maliyetleri-
nin azalmasina neden olabilir.

Isletme yonetimi bu onerileri dikkate aldiginda,
gelecek donemler igin igletme biitiiniinde ve
tiriin bazinda pozitif ekonomik katma deger elde
edilmesi miimkiin olabilecektir. Eger bu dogrul-
tuda gerekli tedbirler alinmazsa, igletme gelecek
yillarda daha diigiik bir ekonomik katma deger
tiretebilir. Bu durum ise, isletmenin potansiyel
yatirimcilar agisindan cazip bir yatirrm olma
ozelliginin yok olmasina ve piyasa degerinin
diismesine neden olabilir. Bu sonucun engelle-
nebilmesi i¢in, isletmede uzun vadede deger ya-
ratiminin ve bu amaca yonelik olarak biitiinlegik

sistem kullaniminin 6nemi ve faydalari ¢alisan-
lar ve yoneticiler agisindan iyice anlagilmalidir.

Sonug olarak denilebilir ki, biitiinlesik sistem,
iist yonetimin, sirketin uzun vadede hayatta ka-
labilmesi i¢in bazi yapisal degisiklikler yapilma-
st gerektiginin farkina varmasini saglamaktadir.
Yonetim bu degisiklikleri gerceklestirme konu-
sunda istekli ve kararli olmalidir. Sistem, hem
maliyet hem de sermayeye odaklanmak suretiy-
le etkin bir uzun vadeli isletme politikasini siir-
diirme konusunda isletmelere yardimci olma po-
tansiyeline sahiptir. Calismada elde edilen so-
nuglar dogrultusunda, diger isletme yoneticileri
de kendi isletmelerinde mevcut iiretim ve mali-
yet sisteminin 6zelliklerine bakarak bu modelin
kendi isletmeleri icin uygun olup olmadigina
karar verebilirler.
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1. GIRIS

tiniimiizde isletmelerin basarilarinin

karin maksimize edilmesine degil, bu

karin toplumsal hedeflere yoneltilip
toplumun deger Ol¢iilerine uygun politikalar be-
lirlenerek faaliyetlerini siirdiirmelerine baglh ol-
dugu kabul edilmektedir. Cevresindeki sistemin
bir parcasi olarak igletmelerin yasamlarini de-
vam ettirebilmeleri, mevcut sistemdeki degisik-
liklere uyum saglamalar1 sayesinde miimkiin
olacaktir.

Degisimin her alanda kendisini yogun bir sekil-
de hissettirdigi gliniimiizde, yasamlarini stirdiir-
mek ve rekabet ortaminda rakipleri karsisinda
ayakta durmak isteyen igletmelerin degisime
uyum saglayabilmesi kurumsal yonetim anlayi-
sin1 benimsemis olmalari ile dogru orantilidir.
Kurumsal yonetim anlayisi, isletmenin ekono-
mik faaliyetlerinin igletmeye paydas olan ilgili
gruplarin ¢ikarlarina zarar verilmeden yararina
yonetilmesi olup, isletmede meydana gelen ma-
li nitelige sahip bilgilerin, tiim topluma agik,
gercege uygun ve diiriist olarak aktarilmasi sek-
linde ifade edilen, muhasebenin sosyal sorumlu-
luk kavramt ile dogrudan baglantili oldugu kabul
edilmektedir.

Muhasebenin sosyal sorumlulugu isletme ile il-
gili tiim taraflarin menfaatlerinin ayni anda go-
zetilmesini ongdrmektedir. Tiiketici olarak fay-
da maksimizasyonu, iiretici olarak da kar mak-
simizasyonu pesinde kosan rasyonel insani ta-
nimlamak i¢in kullanilan Ekonomik Adam (Ho-
mo Economicus) kavrami ise muhasebenin sos-
yal sorumluluk ilkesiyle bagdagsmayan unsurlar
icermektedir. Homo Economicus’a alternatif
olarak iiretilen cesitli modeller icinde insan
kavramma en uygun modelin Toplum Adami
(Homo Societus) oldugu diisliniilmektedir.

2. Sosyal Sorumluluk Kavram ve Kurumsal
Sosyal Sorumluluk

Sosyal sorumluluk, evrensel bir konu olup, kisi-
lerin yasamlar1 boyunca karsilagabilecekleri ve
kaynagin1 dogruluk, tarafsizlik, adalet gibi ahla-
ki degerlerden alan 6nemli bir kavram olarak
kabul edilmektedir. Sosyal sorumluluk kavrami-
nin, kisi ya da kurumlarin topluma karsi sorum-
luluklarmni belirttigi ve yiiklendigi isten otiirii
gerektiginde hesaba ¢ekilme durumunu ve me-
suliyet duygusunu tasidigi ifade edilmektedir
(Dogan, 1994: 14). Bununla birlikte sosyal so-
rumluluk, bir varligin toplum yasamindaki faali-
yetlerinden dolay1 ¢cevresinde meydana getirdigi
olumlu veya olumsuz etkileri degerlendirip,
olumsuz etkilere karst 6nlem almasi seklinde de
tanimlanmaktadir (Kaya, 2008: 15).

Isletmeler acisindan incelendiginde ekonomik,
hukuki ve ahlaki sorumluluk alanlarinin sosyal
sorumlulugun smirlarini ortaya koydugu ve kap-
samini olusturdugu goriilmektedir (Cora, 1999:
6). Isletmenin faaliyetlerini yiiriittiigii cevreyi
koruma ve gelistirme yolunda gosterdigi ¢aba
ve yikiimliiliikler olarak da ifade edilebilecek
olan sosyal sorumluluk kavrami, igletmeleri
ekonomik varliklar olarak nitelendirmekte ve
sosyal sorumlulugu igletme ic¢i ve isletme dist
olarak ikiye ayirmaktadir ( Sener,1996: 16-45
aktaran Ozkol vd, 2005: 136):

o Isletme igi sosyal sorumluluklar; isletmenin
personeline onem verilmesi, calisanlarin ise
adaptasyonu, calisma ortaminin iyilestiril-
mesi, bireylerin kigisel gelisim ve kariyerle-
rine odaklanilmasi, igletmelerde iletisimin
arttirllmasi ve yonetime katilma olanaklarmin
saglanmasi seklinde siralanmaktadir.

o lsletme dist sorumluluklar; isletmelerin is
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ahlakina uygun hareket etmeleri, {iriiniin gii-
venligi bakimindan iiriiniin tiiketiciye tanitil-
masl, tiiketicileri bilgilendirme ve fiyatin be-
lirlenmesi konusunda sorumluluk iistlenil-
mesi ve ¢evresel kaynaklarin kullanilmasinda
gelecek nesillerin ve doganin goz 6niinde bu-
lundurulmasi seklinde ifade edilmektedir.

Kurumsal yonetim ilkeleriyle esast olusturulan
kurumsal sosyal sorumluluk kavraminin ise dig
cevreye yonelik olup isletmenin kararlarinda di-
ger kisi, grup, orgiit ve tiim toplumun g6z oniin-
de bulundurulmas: ile ilgili oldugu kabul edil-
mektedir. Bu yolla tiim ¢ikar gruplarinin hak ve
yiiktimliiliikleri belirlenerek ¢ikar gruplarimin
giiveninin kazanilmasi hedeflenmektedir (Din-
cer, 1998: 155; Yilmaz ve Alkan, 2006: 731).

Kurumsal yonetim ilkeleri, hissedarlarin hakla-
11, hissedarlara esit muamele yapilmasi, ¢ikar sa-
hiplerinin temel rolii, kamuyu aydinlatma ve
seffaflik, yonetim sorumluluklar1 gibi bes ana
baslik altinda toplanmistir (Yilmaz ve Alkan,
2006: 731).

Bu ilkeler, isletmelerin {ist diizey yonetiminin,
isletmelerin faaliyetlerine iligskin kararlar1 verir-
ken nelere dikkat etmeleri gerektigine, bunlari
nasil ve hangi mekanizmalar icinde ele alacakla-
rina, kararlari nasil, ne zaman ve kimlere acikla-
malar1 gerektigine dair kurallarin toplamini olus-
turmaktadir (Kogel, 2010: 468).

Isletmelerin kurumsal sosyal sorumluluklarin
yerine getirirken ekonomik, hukuki, ahlaki ve
goniillii sorumluluk diizeylerine sahip olmalari
gerektigi vurgulanmaktadir. Buna gore,

*  Ekonomik sorumlulugunu yerine getiren is-
letme, kaynaklarmi etkin bir bigcimde kulla-
narak kar elde edebilmeli,

*  Hukuki sorumlulugunu yerine getiren iglet-

me, yasal kurumlar tarafindan belirlenen ka-
nun ve diizenlemelere uygun davranmali,

* Ahlaki sorumluluk konusunda hassasiyet
gosteren isletme, kanunlarin oOtesinde top-
lumsal norm ve beklentilerle uyumlu olmali,

e Goniillii sorumluluk konusunda ise toplu-
mun refah diizeyini ve yasam standardinm
yiikseltici faaliyetlere goniillii olarak katilim-
da bulunmalidir (Argiiden, 2002: 9).

Calisanlarin sadece maddi kazang elde etme gii-
diisiiyle degil inandiklar1 herhangi bir sey ugru-
na veya yasadiklart diinyanin gelisimine katkida
bulunmak amaciyla caligmak istemeleri ve miig-
terilerin bir Uriinii satin alirken onun sadece
maddi degeri ve kalitesine odaklanmayip tiretici
firmanin faaliyetlerini dikkate almasi kurumsal
sosyal sorumluluk bilincinin 6nemini arttirmak-
tadir (Ozkol vd., 2005: 137).

Kurumsal sosyal sorumluluk bilincinin gelistigi
isletmeler sadece {iirlin ve hizmetleriyle degil
aynt zamanda faaliyet gosterdikleri cevreye
yaptiklar1 katkilar ile de toplumsal sayginlik ka-
zanmakta ve boylece firmalarinin degerini artti-
r1p rakiplerine kars1 bir takim iistiinliikler sagla-
maktadirlar. Kurumsal sosyal sorumluluk goste-
ren igletmelerin;

e Marka ve piyasa degerlerinin arttig1,

e Daha nitelikli ¢alisanlar1 cezbetme, motive
etme ve isttihdamimi saglama imkanini1 yaka-
ladiklart,

e Kurumsal 6grenme ve yaraticilik potansiyel-
lerinin arttig1,

* Yeni pazarlara girmekte ve miisteri baglilig
saglamada 6nemli imkanlar elde ettikleri

¢ Daha kaliteli mal ve hizmet sunduklari,
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e Risk yonetiminin daha etkin hale geldigi,

e Toplumun ve kural koyucularin igletmenin
goriiglerine onem verdigi savunulmaktadir
(Ozkol vd., 2005: 138).

Kurumsal sosyal sorumluluklar belirlenirken te-
mel bazi unsurlar dikkate alinmaktadir. Kurum-
sal sosyal sorumluluk anlayigini benimsemis is-
letmeler tarafindan hayata gegirilen ilkeler ola-
rak siralanmaktadir. Bunlar; toplumsal ¢ikarlari
bireysel c¢ikarlarin Oniinde tutmak, tarafsizlik,
hesap verilebilirlik, seffaflik, aciklik ve kurum-
sal sosyal sorumluluk ilkelerine uygun davran-
mak konusunda dikkatli davranmak gseklinde
ifade edilmektedir (Argiiden, 2002: 13-14).

3. Muhasebenin Sosyal Sorumlulugu

Muhasebeye yon veren, muhasebede cesitli po-
litika ve yontemlerin kullanilmasinda bir gerce-
ve gorevini listlenen muhasebenin temel ilkele-
ri, muhasebe faaliyetlerinin siirdiiriilmesinde ve
sonuclandirilmasinda anlaml bilgiler meydana
getiren esaslardan olugmaktadir. Bu ilkelerin te-
melini olusturan “sosyal sorumluluk ilkesi”” mu-
hasebenin amacini ve isletme icindeki yerini be-
lirlemektedir (Karabinar, 2009: 108).

Muhasebenin sosyal sorumlulugu, isletmedeki
mali olaylarla ilgili olan ve Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlart Kavramsal Cercevesin-
de agiklanan (tmsk.org.tr):

e Mevcut ve potansiyel yatirimcilarin,
e Calisanlarim,

e Borg verenlerin,

e Saticilar ve diger ticari tedarik¢ilerin,
e Miisterilerin,

e Hiikiimetlerin ve kamu igletmelerinin,

¢ Genel olarak kamunun

cikarlariin gozetilerek mali tablolarin diizenlen-
mesi ve bilgi iiretimi esnasinda gercege uygun,
tarafsiz ve diiriist davranilmasinin gerekliligi
esasina dayanmaktadir. Muhasebe uygulamala-
rinin ise kamuyu aydinlatma ilkesi dogrultusun-
da, sosyal sorumluluk bilinciyle yapilmasi ge-
rektigi ifade edilmektedir (Atabey vd., 2003:
27). Muhasebenin sosyal sorumlulugunun, mu-
hasebe siirecinin sadece belirli bir noktasiyla si-
nirlt olmayip muhasebe organizasyonunun ku-
rulmasi, muhasebe uygulamalarinin yiiriitiilme-
si, mali tablolarin diizenlenmesi ve sunumu gibi
biitiin asamalarda kendini gosterdigi belirtil-
mektedir (Otlu, 2002: 153).

Isletmelere ait finansal nitelikleri iiretip raporla-
masina ragmen muhasebe, finansal sonuglari
g6z Oniinde bulunduruldugunda toplumun tiim
kesimlerini ilgilendiren etkiler olugturmaktadir.
Bu baglamda muhasebe isletmelerin finansal
sorumluluklarini yerine getirip getirmedigini
gosteren bilgiyi lretmekle, isletmelerin faali-
yetlerinin siirdiiriilmesinde ve denetlenmesinde
yoneticilerin bagvurdugu onemli bir yol gosteri-
ci olarak konumunu muhafaza etmektedir. Mu-
hasebenin sosyal sorumlulugunun, kurumsal
yonetim ilkeleri ve kurumsal sosyal sorumluluk
kavramiyla ayni noktalara odaklandigi ifade
edilmektedir (Ozkol vd., 2005: 140).

Muhasebenin, isletmenin ekonomik sorumlulu-
guna katkist incelendiginde, ekonomik sorumlu-
luklarin yerine getirilmesinde etkin rol oynadigi
belirtilmektedir. Bunun sebebi olarak da ekono-
mik sorumlulugun rakamlarla olciiliip ifade
edilmesi gereksinimi gosterilmektedir. Rakam-
larla olciiliip ifade edilme konusunda muhasebe
standartlar1, hesaplarin nasil resmedilmesi ge-
rektigini tamimlayarak, raporlarin uluslar arasi
siirlar gozetilmeksizin, farkli kiiltiirlerde ve
farkli zamanlarda standart olarak hazirlanmasini
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ongormektedir. Bu sayede diinyanin herhangi
bir yerindeki mali tablo kullanicisinin igletmeyle
ilgili verecegi kararlarda kolaylik saglanmasi
hedeflenmektedir (Ozkol vd., 2005: 141).

Isletmenin yasal sorumluluguyla iliskisi goz
oniine alindiginda, verileri isletmenin ekonomik
ve mali yapisin1 gosterecek sekilde dzgiin kay-
nagidan toplayip ilgili kesimlere taraf gozet-
meksizin sunan muhasebenin, ayni zamanda
mevzuattan kaynaklanan vergi vb. konularda
beyanname, form vs. gibi raporlar1 hazirlayarak
ilgili kamu birim ve yonetimlerine sunma gore-
vini yerine getirdigi goriilmektedir (Yildirim ve
Tek, 2004: 15-16). Vergi rakamlarinin dogru
olarak {iiretilmesini saglayan bir isletme fonksi-
yonu olarak muhasebe, mali ve sosyal amach
kamu giderlerinin finansmani i¢in kullanilan
verginin toplanmasinda 6nemli bir rol oynaya-
rak toplumun c¢ikarlarii korumak konusunda
tizerine diisen sorumlulugu yerine getirmekte-
dir.

Isletmelerin ahlaki sorumluluklarini kanunlarm
otesinde toplumsal norm ve beklentilere uygun
davranarak yerine getirebilecekleri kurumsal
sosyal sorumluluk diizeyleriyle ifade edilmistir.
Onemli bir isletme fonksiyonu olan muhasebe
ilgili taraflar arasinda giivene dayanan iletigsim-
de kritik rol tstlenmig bir aract olarak kabul
edilmektedir. Bu baglamda muhasebenin iizeri-
ne diisen vazifeler; tarafsiz olma, kamu ¢ikarini
gbzetme, bagimsiz olma, mesleki sorumlulukla-
1 diirlist¢e yerine getirme, muhasebe ilkeleri,
kavramlar1 ve standartlarina uygun calisma,
miigteri bilgilerinin saklanmas1 ve meslek onu-
runu alcaltict davranislarda bulunulmamasi sek-
linde siralanmaktadir (tmud.org.tr).

Sosyal sorumluluk kavrami geregi tiim toplum-
sal cikarlart gozetmek durumunda olan muhase-
be bilgi sistemi, toplum tizerinde negatif digsal-

liklara neden olan cevresel konulari da icermek
zorundadir. Cevre konusunu dikkate almayan
bir muhasebe sisteminin iirettigi bilgilerin ger-
ceklere uygunlugunun, tarafsizligimin, diirtistli-
Siinilin ve giivenilirliginin tartisilir duruma gele-
cegi ifade edilmektedir. Cevresel faktorlerin
onemli oldugu endiistrilerde ve calisanlarin
onemli bir mali tablo kullanicist olarak goriildii-
gii isletmelerde cevresel unsurlar goz Oniinde
bulundurularak ulagilan katma deger rakamlari-
nin yer aldig1 raporlar onem arz etmektedir. Bu
durum muhasebenin isletmenin goniillii sorum-
luluklarina katki saglamasinin isletmeye kazan-
dirdig1 art1 degerlerin ne derece 6nemli oldugunu
ortaya koymaktadir (Ozkol vd., 2005: 143-144).

Ekonomik krizlerin énemli sebeplerinden biri
de isletmelerin sosyal sorumluluk kavramina
riayet etmeden, elde edilen gelirin paydaglarin
belirli bir kismina aktarilmasi ve isletmeyle ilgi-
li diger menfaat sahipleri ile toplumun geri ka-
lan kisminin haklarmin gasp edilmesi olarak go-
riilmektedir. IMF raporlarina gére son yasanan
kiiresel finansal krizin neden oldufu zararin
ABD’de 2,7 trilyon dolar, Avrupa’da 1,2 trilyon
dolar ve Japonya’da 150 milyar dolara ulagtig1
ve toplam zararin gelecek yillar igerisinde yak-
lagik 6 ila 11 trilyon dolar arasinda gercekles-
mesi beklenmektedir (Can, 2010: 23).

Goriiniirde muhasebe kural ve standartlarina uy-
gun olarak hazirlanan ancak kullanicilarinin bii-
yiik cogunlugunu yaniltmak amaciyla olugturu-
lan finansal raporlarin denetlenmis ve onaylan-
mig olarak topluma sunulmasi, sosyal sorumlu-
luk agisindan ele alindiginda muhasebe ilkeleri-
nin de yok sayildiginin bir gostergesidir. Peki,
taraflarin muhasebe ilkelerini yok saymasina se-
bep olan davraniglarin ve sadece kendi cikarlari-
n1 gozetmelerinin temelinde yatan giidii, hangi
ekonomik sartlanmadir?
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4. Ekonomik Adam (Homo Economicus) Mo-
deli ve Muhasebenin Sosyal Sorumluluk ilke-
si

4.1.Ekonomik Adam (Homo Economicus)
Kavrami ve Rasyonel Beklentiler Yaklasimi

Ekonomik Adam (Homo Economicus), kavram
olarak ilk defa 19. yiizyilda ortaya atilmistir. Bu
doneme hakim olan iktisadi diisiince akim1 Ne-
o-klasik iktisattir. Daha once de Adam Smith ta-
rafindan benzer 6zellikler tasiyan bir ekonomik
adam modeli olusturulmus fakat Neo-klasik ik-
tisat doneminde ortaya atilan model kadar etkili
olmamugtir. Neo-klasik iktisadin temel kavram-
lar1 arasinda “birey” ve “faydayi en iist diizeye
ctkarma” 6n plandadir. Bu iki unsur Homo Eco-
nomicus olarak adlandirilan insan figiiriiniin ta-
nimlayicilart olarak kabul edilmektedir. Bir bag-
ka deyisle Homo Economicus, “faydasini mak-
simize etmek ic¢in bireysel c¢ikarlart pesinde ko-
san insan” olarak ifade edilebilir (Isgiiden ve
Kone, 2002: 99). Kendi ¢ikarlarimi her seyin
lizerinde tutan insanin, sonsuz ihtiyaclari ile el-
de edebilecegi sinirlt kaynaklar arasinda kurma-
st gereken optimal denge ise iktisat biliminin
konusu olarak tanimlanmaktadir.

Isgiiden ve Kone (2002: 98)’ye gore 19. Yiizyil,
donem itibariyle insanlarin dogadaki diizenli ve
kendiliginden oluslar1 gozlemleyebildikleri, za-
man, mekan veya insandan bagimsiz olarak ya-
salar kesfettikleri bir ¢cagdir. Boyle bir bakis aci-
sinin hakim oldugu bilim diinyas: (basta doga
bilimleri olmak tizere) bilimsel bilgiye unsurlar
arasindaki diizenli ve dogrusal iligkilerin goz-
lemlenmesi ile ulasilabilecegini savunmaktadir.
Ozellikle fizik biliminin ortaya koydugu kesif-
ler, donemin iktisat¢ilarinin bakis agisini da etki-
lemistir. Neo-klasik iktisatta fizik¢i, miihendis
ve matematikgi iktisat¢cilarin baskin oldugu go-
riilmektedir (Eren, 2009: 3). Neo-klasik iktisat-
cilar, donemin fizik biliminin ulagtig1 kesinlik,

sayginlik ve aciklayicilik diizeyine ulasabilmek
admna insanlarin ekonomik hayatinda tipki fizik
kurallarinda oldugu gibi evrensel gecerlilige sa-
hip davranig kaliplarinin bulunmasi gerektigini
one siirmiiglerdir. Bu davranis kaliplarinin sekil
buldugu insan tipi de Homo Economicus olarak
adlandimilmigtir. Bu tanima gére Homo Econo-
micus her sart altinda rasyoneldir, faydasini
maksimize edecek en dogru yolu bulur, faydasi-
n1 maksimize etmek icin bencilce davranmasi
son derece normaldir ve ¢evresinden bagimsiz
olarak hareket eder (Eren, 2009: 5).

Rasyonel beklentiler yaklagimi, 1961 yilinin
baslarinda John Fraser Muth tarafindan “uyar-
lanmig bekleyis” teorisine alternatif olarak su-
nulmugtur. Uyarlanmis bekleyis teorisinde, ge-
lecekteki herhangi bir ekonomik degisme Once-
ki yillarda gergeklesen gelismelerden bagimsiz
olarak ele alinamayacagi belirtilmistir. Ornegin
herhangi bir ekonomik degerin gelecekteki fiyat
seviyesi onceki donemlerdeki fiyat seviyesine
gore belirlenir (Aktan, 2000: 3). Rasyonel bek-
lentiler, gelecek olaylarin dnceden belirlenebil-
mesini ve kisilerin beklentilerine uygun ekono-
mik tedbirler alabilmesini saglamaktadir. Ras-
yonel beklentiler yaklagimina gére;

e Biitiin ekonomik birimler dogru modeli ve
onun parametrelerini bilirler.

* Fertler politikacilarin biitiin reaksiyonlarini
hesaba katarlar.

* Bir tahmine varabilmek i¢in ekonomik mo-
del cercevesi icindeki biitiin bilgileri elde
eder ve kullanirlar (Akdis, 1992: 2).

Rasyonel beklentiler yaklagimi, Homo Econo-
micus modeliyle ayni temel varsayimlara dayan-
maktadir ve birbirini destekleyen kavramlardir.
Bugra (2008: 237) tarafindan bildirildigine gore
rasyonalite yaklagimi, kigilerin faydalarini mak-
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simize edebilmek icin, mevcut secenekler ara-
sindan en uygununun hangisi oldugunu tam ola-
rak bildiklerini One stirmektedir.

4.2. Ekonomik Adam (Homo Economicus)
Modeline Yoneltilen Elestiriler

Neo-klasik teorinin varsayimi olan Homo Eco-
nomicus’ un gercek hayatta belirli sartlar altinda
gecerli olup olmadigina dair cesitli arastirmalar
ve Homo Economicus kavramina yoneltilen
elestiriler mevcuttur. Neo-klasik iktisadin orta-
ya koydugu Homo Economicus kavramina ge-
nel olarak yoneltilen elestiriler su seklide birbi-
rini takip eden sorunlar olarak da gosterilebilir:

e Gerekli soyutlama ve modellemenin yapila-
bilmesi icin doga bilimleri 6zellikle matema-
tik ve fizik yogun bir sekilde kullanilmistir,

e Kullanilan matematiksel modellerin agirlig1
sebebiyle iktisadi durumun kendisi aciklana-
mamig, daha ziyade modelin tutarlili§inin
saglanmasina enerji harcanmustir,

* Busiire¢ ortaya konulan birey tipinin, gercek
diinyadan uzaklagsmasina ve hayali bir diin-
yanin ekonomik aktorii olmasina sebep ol-
mustur (Simsek ve Cicioglu: 2006, 25) .

Neo-klasik iktisat perspektifinin iki ana ozelligi
olan faydaci yaklagim ve rasyonalite varsayimi-
nin mekanik ve asirt derecede basite indirgeyici
oldugu ifade edilmektedir. Bu durum, bu alanda
caligan teorisyenler i¢in matematiksel yontem-
lerin kullanilabilmesi ve ¢ikarimlarin birbirleriy-
le tutarli olmas1 gibi sonuclar dogursa da iktisa-
di1 bir sosyal bilim olmaktan ¢ok bir doga bilimi
kimligine biiriindiirmektedir. Konusu basitce in-
sanin ekonomik olaylar kargisindaki davranisla-
11 olarak ifade edilebilecek bir bilim dalinin sos-
yal bilimler catisindan uzaklagmasi, insan davra-
niglarini inceleyen sosyoloji ve psikoloji gibi di-
ger sosyal bilimleri de iktisadi analizlerin digina

itmektedir (Calik ve Diizii, 2009: 3). Bununla
birlikte birey, Neo-klasik iktisadin 6ngordiigii
gibi tek tip bir yapidan olugsmamakta aksine de-
ger yargilariyla, yasiyla, cinsiyetiyle, politik go-
riisiiyle, etnik kimligiyle ve dini inanglartyla se-
killenen toplumsal bir varlik olarak kabul edil-
mektedir (Kuhn, 1970: 78).

4.3. Ekonomik Adam (Homo Economicus)
Modelinin Sosyal Sorumluluk Kavram ice-
risindeki Yeri

Biitce imkanlar1 igerisinde refahini maksimize
eden birey anlamimna gelen Homo Economi-
cus’un, temelinde bireyin “haz arayan ve elem-
den kacan bir varlik” olduguna iligkin psikolojik
aksiyoma dayandigi ifade edilmektedir. Bunun-
la birlikte tiiketici olarak fayda maksimizasyo-
nu, iiretici olarak da kar maksimizasyonu pesin-
de kosan rasyonel insani tanimlamak icin kulla-
nildig: belirtilmektedir (Akyildiz, 2008: 30). Fa-
kat insan davraniglar iizerinde calisan pek cok
sosyal bilimci ortaya koyduklar1 bulgularla, Ho-
mo Economicus’ un bir iitopyadan ibaret oldu-
gunu savunmaktadir.

Mubhasebenin sosyal sorumluluk kavrami 15181n-
da Homo Economicus ele alinacak olursa, bi-
reylerin sadece kendi menfaatleri icin degil,
toplumsal menfaatleri de goz 6niinde bulundur-
masi1 gerekliligi Homo Economicus anlayiginin
muhasebe agisindan da kabul edilmesi zor bir
yaklagim oldugunu ortaya koymaktadir. Bir bag-
ka deyisle muhasebenin sosyal sorumluluk ilke-
si Homo Economicus kavrami ile uyugmamak-
tadir.

Bilindigi gibi muhasebenin sosyal sorumluluk
ilkesi isletmeyle ilgili tiim taraflarin ¢ikarlarinin
gozetilmesini ve taraflar arasinda bir menfaat
dengesinin kurulmasi gerektigini ongdrmekte-
dir. Homo Economicus yaklagiminda oldugu gi-
bi sadece bireysel cikarlar dikkate alinip sadece
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belirli bir kisi ya da kurumun faydasinin en st
diizeye cikarilmasi 6ncelenmesi halinde sosyal
sorumluluk ilkesinin gecerliliginin ortadan kal-
kacagi aciktir. Muhasebenin diger temel ilkeleri-
nin iizerine inga edildigi sosyal sorumluluk ilke-
sinin bulunmamas1 halinde muhasebe disiplini
de 6nemli dl¢iide anlamint yitirecektir.

Homo Economicus’a alternatif olarak iiretilen
“Toplum Adam1” (Homo Societius) modelinde
ise insan iki yonliidiir. Birincisi, insanin bireysel
bir kisilige sahip olmasi, ikincisi ise toplumun
bir liyesi olmasidir. Bireysel yonii dikkate alinir-
sa, insanin Oncelikle kendini diigiinmesi ve ken-
di cikarlar1 pesinde kosmasi normaldir. Toplu-
mun tek tek fertlerden olustugu diistiniildiigiin-
de, toplumun belirli bir refah seviyesine ulaga-
bilmesi i¢in, fertlerin 6ncelikle kendi beden bii-
tiinliigiinii ve varligin1 koruyabilmesi adina bu
bencillik gereklidir (Ozsoy, 2009: 186):

“Bagkalarint yasatmak i¢in oncelikle kisinin
kendisinin ayakta durmay1 basarmasi ve ‘yasa-
yarak’ varligini siirdiirmesi 6n kosuldur.”

Bunun yaninda insan sosyal bir varliktir. Bagka-
lariyla is birligi yapmaya ve onlar tarafindan na-
sil algilandigini bilmeye ihtiyaci vardir. Bu da
Toplum Adaminin (Homo Societus) ikinci yonii-
diir. Ayrica bireysel fayda maksimizasyonunun
yani sira toplumsal faydanin da yiikseltilmesinin
toplum adami tarafindan saglanabilecegi ifade
edilmektedir. Bireysel fayda her zaman maddi
kaynakli olmayabilir. Bireyler, iktisadi olmayan
veya iktisadi goziikkmeyen kararlariyla da mane-
vi faydalarint maksimize ederler. ABD’de 2008
yilinda yapilan bir aragtirmada kisilerin, baska-
lar1 icin yaptiklarr harcamalar sayesinde kendile-
ri icin yaptiklart harcamalara kiyasla daha cok
mutlu olduklari ortaya ¢ikmustir (Ozsoy, 2009:
189).

Bu noktada, Homo Societus’un Homo Econo-

micus’tan daha kapsamli bir bakis acisiyla gelis-
tirildigi, Homo Societus’un insanin hem birey-
sel yoniine, hem de toplumsal yoniine vurgu
yapmakta oldugu, iki taraf arasinda dengenin
kurulmasi halinde ideale yakin insan tipi ve
ideale yakin toplumun olusturulabilecegi soyle-
nebilir. Ayrica Toplum Adami modelinin top-
lumsal fayday1 gozeten igletmelerin en onemli
fonksiyonu olan muhasebenin sosyal sorumlu-
luk ilkesi ile ayni amag¢ dogrultusunda hareket
edecegi diisiiniilebilir.

5. SONUC

Sosyal sorumluluk kavraminin igletmelerin viz-
yon ve misyonlarinda tanimlanmasi, s6z konusu
kurumlar1 basariya gotiirecek ve siirekliligini
saglayacak bir anahtar roliinii {istlenmektedir.
Bunun i¢in de isletmelerin kér ile sosyal sorum-
luluk arasinda optimal bir denge olusturmasini
ve sosyal sorumluluklarmin kurumsal yonetim
ilkeleri dogrultusunda yogunlagmasini gerekli
kilmaktadir. Sosyal sorumluluk kavramina bagl
olarak isletmeyle ilgili ¢ikar gruplarinin haklari-
nin korunmast, hissedar ve hak sahiplerinin bek-
lentilerinin ve amaclarmin yerine getirilmesi,
caliganlara nitelikli is ortamlarinin saglanmasi,
tiiketicilerin korunmasi konusunda muhasebe-
nin varlik sebebini ortaya koyan muhasebenin
sosyal sorumluluk ilkesinin 6nemi ortaya ¢ik-
maktadir.

Muhasebenin sosyal sorumluluk ilkesi, isletme
ile ilgili biitiin kisi ve kurumlarin ¢ikarlarmin
gozetilerek mali tablolarin diizenlenmesi ve bil-
gi tiretimi esnasinda gercege uygun, tarafsiz ve
diirtist davranilmas: gerekliligini ortaya koy-
maktadir. Bu baglamda “faydasini maksimize et-
mek icin bireysel ¢ikarlari pesinde kosan insan”
olarak ifade edilen Homo Economicus muhase-
benin sosyal sorumlulugunu tasiyacak ve biitiin
cikar gruplarinin menfaatlerini gdzetecek insan
unsuruyla uyusmamaktadir.
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Muhasebenin sosyal sorumluluk ilkesi cerceve-
sinde durum incelendiginde insan davraniglari
iizerinde caligsan pek ¢ok sosyal bilim dali gibi
muhasebe disiplini icin de Homo Economicu-
sun bir {itopyadan ibaret oldugu savunulabilir.
Ekonomik analizlerin daha saglikli yiiriitiilebil-
mesi i¢in daha gergek¢i bir insan tiplemesine ih-
tiya¢ oldugu bir kez daha vurgulanabilir.

Insanin hem bireysel yoniine, hem de toplumsal
yoniine vurgu yapan, iki taraf arasinda dengenin
kurulmasi halinde ideale yakin insan tipi ve

ideale yakin toplumun olusturulabilecegini sa-
vunan Toplum Adami (Homo Societus) modeli-
nin muhasebenin sosyal sorumluluk ilkesi ile
paralel hareket ettigi ve muhasebe disiplinine
daha uygun bir yaklagim sergiledigi diisiiniil-
mektedir. Teorik olarak Toplum Adami (Homo
Societus) modelinin iktisadi yaklasimlar i¢inde
yer almasinin, pratikte bunu uygulayacak insan-
larin zihinsel alt yapilarini sekillendirmesine ve
bireylerin ekonomiye bakiginda bir farkindalik
olusturmasina yardimer olacagina inanilmakta-
dir.
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1. GIRIS

uhasebe meslegi 3568 sayili yasa ile
M1989 yilindan itibaren muhasebe
meslek mensuplart yasal kimlige ka-

vusmuglardir. 22 yillik ge¢misi bulunan meslek
mensuplari kurduklari birlik ve odalarla organi-
zasyonunu biiyiik olciide tamamlamig ve faali-
yetlerine TURMOB biinyesinde basarili bir se-
kilde devam etmektedir.

Bu yasa ile isletmelerde faaliyetlerin ve islem-
lerin saglikli ve giivenilir bir sekilde isleyisini
saglamak, faaliyet sonuclarini ilgili mevzuata
gore degerlendirmeye tabi tutarak gercek duru-
mun ilgililere ve resmi makamlara tarafsiz bir
sekilde sunulmasini saglamak ve yiiksek mesle-
ki standartlar olusturulmak istenmektedir.

Bu yasanin ardindan Muhasebe Sistemi Uygula-
ma Genel Tebligi 1992 yilinda kabul edilmis ve
1994 yilinda yiiriirliige girmistir. Boylece muha-
sebe hesap adlarinin tiim kesimler i¢in ayni an-
lami1 vermesine, muhasebe terim birliginin sag-
lanmasina ve isletmelerle ilgililer arasinda gii-
ven unsurunun olusturulmasina yonelik adimlar
atilmistir (Akdogan, Sevilengiil 2001 4). Ayrica
15.12.1999 tarih ve 4487 sayili kanun ile degi-
sik 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun
Ek 1. maddesi ile Tiirkiye Muhasebe Standartla-
r1 Kurulu (TMSK) kurulmusgtur. Boylece Tiirki-
ye’de muhasebe uygulamalarinda diinyada ol-
dugu gibi kiiresel nitelikli anlasilabilir, kaliteli
muhasebe standartlarina gecis siireci yasanmig-
tir.

Tiirkiye muhasebe Standartlar1 (TMS) ve Tiirki-
ye Finansal Raporlama Standartlart (TFRS)
2006 yilindan itibaren TMS/TFRS olarak siirek-
li olarak giincellenmektedir. TMS/TFRS’ler ha-
lihazirda bankalar, sigorta sirketleri ve hisse se-
netleri borsada iglem goren sirketler tarafindan
uygulanmaktadir.

Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 Resmi Gazetede

yaymlanmig, Tiirkiye denetim standartlart ¢alig-
malart devam etmektedir. Muhasebe uygulama-
larinda paket programlar, internet gibi bilgi tek-
nolojiler en iist seviyede kullanilmaya baglan-
mustir. Bu arada 14.11.2011 tarihinde yeni Tiirk
Ticaret Kanunu Resmi Gazete’de yaymlanmis-
tir. Bu kanunun ytiriirliik tarihi 01.07.2012 ola-
rak kabul edilmistir.

Tirkiye genelinde 01.12.2011 tarihi itibariyle,
muhasebe meslek birligi olan TURMOB un
web sayfasindan alan bilgilere gore SMMM
sayist  82157°e ulagmustir. Tirkiye’deki
SMMM’lerin 55294’ lisans mezunudur. Erzu-
rum ilinde 214 SMMM nin kayith oldugu go-
ziikmektedir (http://turmob.org.tr Erisim Tarihi
01.12.2011)

Giinlimiizde yukaridaki diizenlemeler ve gelis-
meler kargisinda 6zellikle SMMM’lerin mesleki
olarak karsilastiklart sorunlari ele almak bu ca-
lismanin esin kaynagir olmustur. Bununla
SMMM’leri daha iyi anlama bilgisine sahip
olunabilir. Bu amagla, muhasebe mesleginin
onemli aktorleri arasinda yer alan SMMM’lerin
mesleki sorunlarindan bazilarimi giincel anlamda
glindeme getirmek ve tespit etmek i¢in bu arag-
tirma yapilmistir. Arastirmada 85 SMMM ' nin
anketi degerlendirmeye alinmustir.

2. LITARATUR OZETIi

Canakkale ili ve ilcelerinde faaliyet gosteren
107 meslek mensubu iizerinde yapilan aragtir-
mada, mali tatil ile ilgili mali tatil yasasinin ¢ik-
masint olumlu bulduklar1 ancak, uygulamadan
memnun olmadiklari anlagilmaktadir. Ozellikle
meslek mensuplari, tatil doniisli is yogunlugu
durumunun mesleki faaliyetlerini olumsuz etki-
ledigini belirtmislerdir (Erol ve Diger: 2009:
124 -125).

Muhasebe meslek mensuplari is geregi ¢cok sayi-
da c¢ikar grubu ile etkilesim icersinde oldugun-
dan ¢ok sayida sorunla kars1 kargtya kalmakta-
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dir. Meslek mensuplarinin bir¢ok sorunu devam
etmektedir. izmir ve Erzurum’da 114 adet mu-
hasebeci iizerinde yapilan arastirmada, sorunlar-
dan birisi devlet dairelerine verilen dosya ve ya-
zigmalarin zamaninda sonuclanmadigi, geciktigi
ve gereksiz evrak istenmesidir. Ayrica muhase-
beciler memurlarin ilgili konularda bilgi eksikli-
ginin oldugunu ifade etmiglerdir. Yine muhase-
beciler son olarak kanunlarin fazla katiligindan
rahatsiz olduklarini belirtmislerdir ( Karcioglu,
Yazarkan, 2011:11).

Muhasebe siireci sonucunda ortaya ¢ikan finan-
sal tablolarin amaci ¢esitli kullanicilarin ekono-
mik karar verirken faydalanmalar1 i¢in igletme-
nin finansal durumunu ve performansi ve finan-
sal durumdaki degisiklikler hakkinda bilgi sag-
lamaktir ( Bayazith ve Digerleri, 2006:70). Gii-
niimiizde muhasebe bilgilerinin 6nemi yatirim-
cilar basta olmak {iizere tiim ilgililer i¢in karar
destek bakimindan artik yadsinamaz.

Mesleki sorunlara karst meslek mensuplariin
% 49,2 kendi yargilarmi kullanmadiklarini ifade
etmiglerdir. Yani muhasebe meslek mensuplari
belli formatlarda muhasebe kayitlar1 ve raporla-
ma yapmaktadirlar (Yildirim, 2009: 83). Yildi-
rim’in aynt ¢alismasinda meslek mensuplarimin
%59,1°1 meslekle ilgili diizenlemelerin meslek
orgiitii tarafindan yapildigina inanmamaktadir
(Yildirim, 2009:81). Yine meslek mensuplarinin
%7841 katiliyorum ve kesinlikle katilryorum
seklinde muhasebe, denetim, vergilendirme, yo-
netim danigmanligr ve finansal konularda hiz-
met saglamaktadir (Yildirim, 2009: 88).

Yiikcii ve Atagan’in caligmasinda, muhasebe ve
miihendislik iligkisi anlatilmaktadir. Her iki bi-
lim dali da 6ncelikle bilgileri toplamakta, analiz
etmekte, coziimler gerceklestirmekte ve sonug-
ta muhasebe ve miihendislik bilim dallar1 karar
vericiler i¢in rapor hazirlamaktadir. Bununla su
gercek ortaya cikmaktadir: muhasebe paket
programlari, bilgisayar yazilimlar1 daha da

onemli hale gelmislerdir. Bu yazilimlarin en
onemlilerinden biri de ERP (Kurumsal Kaynak
Planlamasi)’dir. ERP, sirketlerin muhasebe, lo-
jistik, tiretim, personel, kalite, bakim ve bunun
gibi tiim bilgi kaynaklarinin tek baglarina ve ay-
n1 zamanda birbirleriyle anlamlr iligkiler icinde
entegre bir sekilde yonetmelerini saglamaktadir.
(Yiikeii, Atagan: 2010: 21,22). Dolayistyla mu-
hasebe isini yapacaklarin bu program ve yazi-
limlart halihazirda bilmemesi onemli derecede
sorun olabilir.

Meslek mensuplarinin ve muhasebe egitimi ve-
renlerin i stres notu bir ¢aligmada 30,41 (Stan-
dart 30’un iizeri yliksek stres olarak degerlendi-
rilir)  ile yiiksek bulunmustur (Yildirim,
2008:160). Bunda is yiikiinlin fazlahig1 etkili
olabilir. Kutlu’'nun Selimoglu’nun makalesin-
den yaptigi alintiya gore, meslek mensuplari
meslek ahlaki bakimindan ikilemler yasadigi
vurgulanmaktadir (Kutlu, 2008: 16).

Maliye Bakanliginin elektronik ortamda beyan-
nameleri almakta olmasi teknolojinin kullanil-
masi1 bakimindan iyi olmakla beraber bu yapinin
alt yapisiz ve gerekli yasal diizenlemelerin pek
cogunun meslek mensuplartyla ortak olarak ya-
pilmamasi biiyiik sorunlar ortaya cikarmaktadir
(Tetik ve Diger, 2008: 78) .

Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler
Odas1 (ISMMMO), muhasebe meslek mensup-
larinin tahsilat sorununu ¢6zmeye yonelik ola-
rak licretin bankalar iizerinden saglamay1 plan-
ladiklarini, e-sozlesme ve tahsilat yonetmeligi
caligmalar1 yapmaktadir (Arikan, 2010: 15). Bu-
nunla birlikte bir calismada, 2008 yilindan itiba-
ren muhasebe ticretlerinde bir artig yapilmadigi-
ni, birgok meslektasin eski iicret tarifesinden bi-
le ticretlerini alamadiklar: belirtilmektedir (Kog,
2011:6). Ayn1 ¢calismada meslek orgiitii ile diya-
logdan kaginildig1 da ifade edilmektedir (Kog,
2011:8).
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Bireysel ve cevresel degiskenler acisindan mu-
hasebe etigine genel olarak bakildiginda, degis-
kenler acisindan en fazla farklilik gosteren ifade-
lerin “meslek hayatimda etik ikilem yasadigim
durumlar oluyor” ve “etik ikilem yasamamdaki
nedenlerin basinda miisteri kaybetme endisesi
gelmektedir” ifadeleri oldugu goriilmektedir.
Unvan degiskeni agisindan caliganlar, yas degis-
keni agisindan daha geng olanlar, cinsiyet degis-
keni acisindan erkekler, egitim degigkeni acisin-
dan daha az egitim almis olanlar, defter sayisi
degiskeni acisindan daha az sayida miisteriye
sahip olanlar ve gelir degiskeni acisindan aylik
geliri daha az olanlar mesleki hayatlarinda etik
ikilemi daha fazla yasamaktadir. Yine miisteri
kaybetme endigesi erkeklerde, daha az egitim
almis olanlarda, defter sayis1 az ve gelir diizeyi
daha diisiik olan gruplarda daha fazla etik iki-
lem yasanmasina neden olmaktadir. Yas degis-
keni ag¢isindan daha yagli olanlar, egitim degis-
keni acisindan ise egitim diizeyi daha diisiik
olanlar etik ikilemden cikista kiiltiirel gcevre ile
ilgili degerlere daha fazla 6nem vermektedirler
( Kutlu, 2008:167).

3. ERZURUM ILINDE SMMM’LERIN GE-
NEL SORUNLARI UZERINE BiR ARAS-
TIRMA

3.1. Arastirmanin Amaci

Bu ¢alismanin ilk amaci serbest muhasebeci ma-
li miisavirlerin (SMMM), mesleklerini yapar-
ken karsilastiklar1 genel sorunlari tespit etmek,
ikincisi ise SMMM’lerin kisisel 6zelliklerine
gore bazi genel sorunlara iliskin goriis farkliligi-
nin olup olmadigini arastirmaktir.

3.2. Aragtirmanin Kapsami

Arastirmanin kapsamint muhasebe meslek men-
suplar1 olan Serbest Muhasebeci Mali Miisavir-
ler (SMMM) olusturmaktadir. Calisma evrenini

Erzurum Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler
Odas1 (ESMMO) ve 6rneklem kapsamini ESM-
MO’ya kayith bagimsiz calisan SMMM’ler
olusturmaktadir. ESMMO’ya kayith olarak fa-
aliyet gosteren 214 SMMM o6rneklem olarak se-
cilmistir.  Orneklem kapsamindaki 106
SMMM’ye ulagilmig, eksiksiz doldurulan 85
SMMM anketi degerlendirmeye alinmistir. Bu-
na gore anketin geri doniis oran1 %39 dur.

3.3. Arastirmamn Yontemi

Aragtirma, tarama modeli kullanilarak gercek-
lestirilmigtir. Veri toplamak i¢in anket teknigi
kullanilmigtir. SMMM’lerin sorunlarini tespit et-
mek lizere veri toplamak amaciyla kullanilan
anket aragtirmacilar tarafindan gelistirilmistir.
Katilimcilarin is yogunluklari, sorulart anlama
diizeyleri, sabirla cevaplayabilmeleri gibi hu-
suslar dikkate alinarak 12 ifadeden olusan kisa
bir form gelistirilmistir. Anket sorularmin ge-
cerliligi ile ilgili olarak uzman goriisti alinmugtur.
Anket formunda sunulan ifadelere verilecek ce-
vaplar 5°1i Likert 6lcegine gore diizenlenmistir
(1-Sorun degildir, 2-Kiiciik bir sorundur, 3-Orta
diizeyde bir sorundur, 4-Sorundur, 5-Biiyiik bir
sorundur). Arastirmaya katilanlarin anket soru-
larint titizlikle cevapladiklari varsayilmistir. Bu
aragtirmanin sonuglart aragtirmanin yapildigi il
ile siirhidir.

3.4. Verilerin Analizi

Anket sorularina verilen cevaplarin degerlendi-
rilmesi icin Tablo-1’deki araliklar kullanilmustir.
Araliklarin esit oldugu varsayimindan hareket
edilerek, aritmetik ortalamalar i¢in puan araligy;
0.80 olarak bulunmustur. Puan Araligi = (En
Yiiksek Deger-En Diisiik Deger)/4 =(5-1)/4
=4/5=0.80’dir. Boylece Tablo-1’de verilen arit-
metik ortalamalarin degerlendirme aralig1 elde
edilmistir.
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Tablo-1. Aritmetik Ortalamalarin Degerlen-
dirme Arah@

Arahk Secenek

1.00-1.80 Sorun degildir

1.81-2.60 Kiiciik bir sorundur
2.61-3.40 Orta diizeyde bir sorundur
341-4.20 Sorundur

4.21-5.00 Biiyiik bir sorundur

Veriler, SPSS for Windows programu ile bilgisa-
yara aktarilmisg, istatistiksel analizlerde frekans,
yiizde, aritmetik ortalama, t testi ve varyans
analizi kullanilmigtir. Arastirmada, gruplarin
karsilastirilmasinda fark goriilen durumlara yer
verilmistir.

3.5. Arastirmanin Bulgular:
3.5.1. Katilimcilarin Kisisel Bilgileri

Tablo-2’de aragtirmaya katilanlarin kisisel bilgi-
leri yer almaktadir. Arastirmaya katilan meslek
mensuplarinin 2 tanesi kadin, 83 tanesi erkektir.
Aragtirmaya katilan meslek mensuplari i¢inde
erkeklerin agirlikta olmast mali miisavirlik mes-
leginin kadinlar arasinda yaygin olmadigimi ka-
dinlarin bu meslege yonlendirilmesi igin calig-
malar yapilmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

Aragtirmaya katilan meslek mensuplarinin
%68°1 lisans, %131 On lisans, %12’si Yiiksek
lisans, %7’si lise mezunudur. Bu bilgilere gore
meslek mensuplarinin %93’ yiiksek 6grenim
gormiis kisilerden olugsmaktadir. Serbest muha-
sebecilik unvaninin kaldirilmasi, serbest muha-
sebecilik ve mali miisavirlik i¢in en az liniversi-
te mezunu olma sart1 getirilmesi ile gelecekte bu
oranin daha da artacagi gortilebilir.

Aragtirmaya katilan meslek mensuplarinin
%42’s1 6-10 y11,%21°1 11-15 yil, %19’u 15 yil-
dan fazla, %18’i ise 1-5 yil arasinda deneyime
sahip olduklarini belirtmislerdir. Bu sonuglara
gbre %82’ye varan oranla Erzurum ilinde cali-
san meslek mensuplarinin is deneyimi konusun-
da oldukea tecriibeli oldugu soylenebilir.

Aragtirmaya katilan meslek mensuplarinin
%39’u 31-40 yas araliginda,%24’ti 41-50 yas
araliginda, %22’si 25-30 yas araliginda, %15’°1
50 ve iizeri yaslarda olduklarini beyan etmisler-
dir. Erzurum ilinde meslek mensuplarinin %61°i
25 ile 40 yag aralifinda olmasi yakin gelecekte
meslek mensubu sikintisinin olmayacagmin bir
gostergesi olarak goriilebilir.

Arastirmaya katilan meslek mensuplarinin
%41°1 8-12 saat araliginda, %37’si 12 saatten
fazla, %21°1 4-8 saat araliginda, %1’i 0-4 saat
araliginda calistigini belirtmiglerdir. Bu sonugla-
ra gore meslek mensuplarinin  %78’i giinde 8
saatten daha fazla calismaktadir. Normal ¢alis-
ma siiresinin 8 saat oldugu ve bu saatin iizerin-
deki calismanin fazla caligma siiresi oldugu dii-
stiniiliirse, meslek mensuplariin %78’lik bolii-
miiniin diizenli olarak fazla caligma siiresi gegir-
dikleri goriiliir. Bu durumun en énemli sebeple-
rinden biride her ay diizenli olarak yapilmasi ge-
reken siireli isler ve is yogunlugu olabilir.

Arastirmaya katilan meslek mensuplarinin
%47’s1 sadece cumartesi, %42’si cumartesi ve
pazar giinii calistigin1 ancak meslek mensuplari-
nin %11°1 ise hafta sonu ¢alismadigini beyan et-
mektedir. Bu durum meslek mensuplarinin
%89 unun hafta sonu da calismak zorunda kal-
digm gostermektedir. Bu duruma calisma siire-
lerinde oldugu gibi siireli islerin coklugu sebep
gosterilebilir.

Arastirmaya katilan meslek mensuplarinin
%33’ 3000 TL’den daha fazla, %25’ 2501-
3000 TL, %22’si 2001-2500 TL, %11°1 1501-
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2000 TL, %9’u 1500 TL den az gelir elde ettik-
lerini beyan etmiglerdir. Bu duruma gore mes-
lek mensuplarinin % 67’si 3000 TL den az gelir
elde etmektedir. Genel olarak meslek mensup-
larinin caligma saatlerine gore yeterli gelir elde
edemedikleri seklinde yorumlanabilir.

Aragtirmaya katilan meslek mensuplarinin
%38’1 25-49 araliginda, %34°1i 50-74 araliginda,
%11°175-99 araliginda, %11°i 100 den daha faz-
la, %7’si 1-24 araliginda miikellefe sahip oldu-
gunu beyan etmistir. Erzurum ilinde Eyliil 2011
verilerine gore 21.130 adet (www.gib.gov.tr.
Erigim Tarihi: 26.10.2011) vergi miikellefi ol-
dugu goriilmektedir. Ancak bunlarin 8418 tane-
sinin basit usulde vergi miikellefi oldugu ve ba-
sit usulde vergi miikellefi olanlarin sadece be-

yanname doneminde muhasebeciye ihtiya¢ duy-
dugu g6z Oniine alindiginda meslek mensuplari-
nin diizenli gelir elde ettikleri miikellef say1isinin
9.827 tanesi gelir vergisi, 2885 tanesi ise ku-
rumlar vergisi miikellefi olmak {izere toplam
12.712 adettir. Erzurum ilinde TURMOB veri-
lerine gore odaya kayith serbest muhasebeci
mali miisavir sayist 284’tiir. Ancak bu meslek
mensuplarindan 70 tanesi bir kuruma veya fir-
maya bagimli olarak ¢alismaktadir. Geriye kalan
214’1 ise bagimsiz olarak calismaktadir. Bu du-
ruma gore Erzurum ilinde SMMM basina yak-
lagik 59 adet (12712 / 214=59 40 miikellef say1-
si/bagimsiz ¢alisan meslek mensubu sayist) mii-
kellef diismektedir. Tablo 2’ye gore meslek
mensuplarinin % 45°i 50’nin altinda miikellefe
sahiptir.

Tablo-2. Arastirmaya Katilan SMMM’lerin Kisisel Bilgileri

Frekans Yiizde Frekans Yiizde
(%) (%)
Cinsiyet Egitim
Lise 6 7
Onlisans 11 13
Erkek 83 97 Lisans 58 68
Kadin 2 3 Yiiksek Lisans 10 12
Deneyim
1-5 yil 15 18 25-30 19 22
6-10 yi1l 36 42 31-40 33 39
11-15 y1l 18 21 41-50 20 24
15 yildan fazla 16 19 50’den fazla 13 15
Giinliik calisma saati Hafta sonu
0-4 saat 1 1 Caligmam 9 11
4-8 saat 18 21 Sadece Cumartesi giinleri ¢aligirim 40 47
8-12 saat 35 41 Cumartesi ve Pazar giinleri ¢aligirim 36 42
12 saatten fazla 31 37
Gelir Miikellef sayisi
1500TL’den az 8 9 1-24 6 7
1501-2000 TL 9 11 25-49 32 38
2001-2500 TL 19 22 50-74 29 34
2501-3000TL 21 25 75-99 9 11
3000 TL den fazla 28 33 100 veya daha fazla 9 11
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3.5.2. Ortalamalar

SMMM’lerin mesleki anlamda baz1 genel sorunlarina iligkin olarak yapilan anketten ¢ikarilan cevapla-

rin ortalamalari ve degerlendirme sonuclart Tablo-3’te verilmistir.

Tablo-3. SMMM’lerin Genel Sorunlarina iliskin Alinan Cevaplarin Ortalamalar:

Anket Sorular: Standart | Ortalama | Degerlendirme
N=85 Sapma

1 | Temmuz ayinda Mali Tatil uygulamast. 1,1484 1,73 Sorun degildir
2 | Miikelleflerinizden her ay diizenli tahsilat yapamama. 09538 432 Biiyiik bir sorundur
3 | Asgari Ucret Tarifesi uygulamast. 0,8537 3,72 Sorundur
4 | Miikelleflerinizin, muhasebeyi gereksiz gormeleri. 0,9278 4,14 Sorundur
5 | Miikelleflerin, muhasebeci se¢gmelerinden dolay1 ortaya ¢ikan adaletsiz miikellef

dagilimu. 1,0409 3,85 Sorundur
6 | Vergi Usul Kanunu’nun 227. Maddesi ile meslek mensubuna yiiklenen

sorumlulugun, kendisine verilen yetkiden daha fazla olmasi. 1,0394 422 Biiyiik bir sorundur
7 | Beyannamelerin imzalanmasinda alt ve iist limit belirlendiginden bazi

beyannamelerin meslek mensubu disindaki kisiler tarafindan diizenlenmesi. 0,9076 4,09 Sorundur
8 | Maliye Bakanligi’nin Elektronik Vergi Dairesi Otomasyonu (EVDO) sisteminden,

meslek mensuplarmin yeterince yararlanamamasi. 0,9906 3,68 Sorundur
9 | Vergi kanunlar cikarilirken, meslek mensuplarinin goriislerine yeterince

bagvurulmamasi. 0,7872 3,89 Sorundur
10| Vergi idaresi ¢aliganlarinin ve denetim kadrosunun, meslek mensuplarina

yeterince bilgi vermemeleri. 0,8813 391 Sorundur
11| Vergi idaresi ¢aliganlarinin ve denetim elamanlarinin, meslek mensuplarinin

yaptiklari isi kiiclimsemeleri. 09285 392 Sorundur
12| Siklikla ¢ikarilan af yasalarinin, miikellef ile meslek mensubu arasindaki

iligkileri zedelemesi.

(Ornegin, miikelleflerin meslek mensubunun tavsiyelerini dinlememesi /
Nasil olsa ileride bir af ¢ikar beklentisi gibi...) 09178 422 Biiyiik bir sorundur

Asagida anket sorularina kargilik ortaya ¢ikan
goriis ortalamalart su sekilde degerlendirilmek-
tedir:

1) 28.03.2007 tarih ve 26476 say1ili Resmi Gaze-
tede yayinlanarak yiiriirliige giren 5604 sayili
Mali Tatil Yasas1 aslinda muhasebe meslek men-
suplari, vergi yiikiimliileri ve mali idare acisin-
dan reform niteliginde bir hukuki diizenlemedir.
Arastirmaya katilan meslek mensuplarinin orta-
lama 1.73’ii mali tatil uygulamasini sorun olarak

gormedigini ifade etmektedir. Serbest Muhase-
beci Mali Miisavirler meslekleri geregi yogun
caligma temposu ve her ayin sonuna yetistirme-
leri gereken iglerin ¢oklugundan dolay1 tatil
yapma firsatini bulamamaktadirlar. Clinkii mali
tatil uygulamast sonunda SGK ve vergi idarele-
ri kalan 10 giinliik siire i¢inde o aya ait bildirim-
lerin yapilmasini istemektedirler. S6z konusu is-
lerin 10 giin i¢inde yetismesinin miimkiin olma-
digin1 meslek mensuplarinin yogun ¢aligma saat-
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leri ve hafta sonlar1 ¢calismak zorunda kalmalari
ispatlamaktadir. Tiim idareler meslek mensupla-
rindan Temmuz ayinda aldiklari bildirimleri
Agustos ay1 ile birlestirip iki aya ait bildirimi
birden almadiklar siirece meslek mensuplariin
tatil yapmalari miimkiin goériinmemektedir. Bu
sebeple meslek mensuplari yogun caligtiklari
icin mali tatili sorun olarak gdrmediklerini be-
yan etmiglerdir. Mali tatil imkan1 sadece bu do-
nemde meslek mensuplarimin herhangi bir dene-
tim ¢alismasina maruz kalmamasini saglamasin-
dan dolay1 meslek mensuplari arasinda bir mem-
nuniyet gostergesi olarak goriilebilir.

2) Arastirmaya katilan meslek mensuplari 4.32
ortalama ile miikelleflerinden her ay diizenli
olarak tahsilat yapamadiklarini biiyiik bir sorun
olarak gormektedirler. Erzurum ilinde 2001-
2011 doneminde miikellef sayisinda diisiisler
goriilmesine ragmen(www.gib.gov.tr. Erigim ta-
rihi:26.10.2011), meslege katilimlar artmakta-
dir. Bu artiglar sonucu yasanan haksiz rekabet
meslek mensuplari arasinda dayanismayi1 zedele-
mektedir. Meslek mensubu miikellef kaybetme
korkusuyla tahsilat konusunda miisteriyi zorla-
yamamaktadir. Ayrica miikellef dagilimindaki
adaletsizlikte buna bagka bir neden olarak gos-
terilebilir.

3) Aragtirmaya katilan meslek mensuplar1 3.72
ortalama ile asgari iicret uygulamasini bir sorun
olarak gormektedirler. Serbest piyasa kosullari-
nin oldugu bir yerde asgari iicret tarifesinin ol-
mas1 ve bu tarifenin ii¢ bolgeye ayrilmasi bagka
bir celiskidir. Erzurum’da bagka Istanbul’da
bagka muhasebe tutulmadigina gore neden ii¢
bolge seklinde asgari licret tarifesi belirlenmek-
tedir. Asgari licret tarifesi meslek mensuplarinin
arasindaki dayanigmay1 engelleyen ve haksiz re-
kabete sebep olan bir uygulamadir.

4) Arastirmaya katilan meslek mensuplart 4.14
ortalama ile miikelleflerin muhasebeyi gereksiz
gormelerini bir sorun olarak beyan etmiglerdir.

Miikellefler muhasebeyi sadece vergi boyutu ile
gordiikleri icin muhasebeciyi de kendi gelirleri-
ni ellerinden alan kigiler olarak gdrmektedirler.
Bu sorununun giderilmesi i¢cin miikellefler mu-
hasebenin gerekliligi ve muhasebenin sadece
vergi i¢in yapilmadig1 konusunda meslek orgiit-
leri ve egitim kurumlari tarafindan bilgilendiril-
melidir.

5) Aragtirmaya katilan meslek mensuplari 3.85
ortalama ile yeni igyeri acan tiizel veya gercek
kisi miikelleflerin, muhasebeci se¢melerinden
dolay1 ortaya ¢ikan adaletsiz miikellef dagilimini
bir sorun olarak beyan ettikleri goriilmektedir.
Erzurum ilinde meslek mensubu bagsina ortala-
ma 59 miikellef diismesi gerekirken meslek
mensuplarinin % 45’1 50’nin altinda miikellefe
sahiptir. Bu genelde ise yeni baglayan meslek
mensuplari i¢in bir sorun olusturmaktadir. Mii-
kellefler muhasebeci segcerken kendilerini zorla-
yan herhangi bir kurum ya da kanun olmadig1
icin istedikleri muhasebeciyi se¢me imkanina
sahiptir. Bu se¢im genellikle de o il ve ya ilgede
en cok taninan muhasebeci olmaktadir. Bu du-
rumda bir yerde il veya ilgede bir muhasebeci-
nin yiizlerle ifade edilen miikellefi varken, diger
tarafta yetersiz miikellef sayis1 nedeniyle ile bii-
rosunun kirasini, sigorta primini, biiro giderleri-
ni karsilamakta zorlanan meslek mensuplari bu-
lunmaktadir. Serbest Muhasebeci Mali Miisa-
virlik Kanununda reklam kesinlikte yasaktir.
Bu madde geregi 6zellikle meslege yeni giren
meslek mensuplari kendilerini taninan, tecriibeli
meslek mensuplarina karst miikellefe tanitmakta
zorluk ¢ekmekte ve miikellef elde etmede bii-
yiik sorunlar yagamaktadirlar. Bu sorunun gide-
rilmesi icin muhasebe meslek Orgiitiiniin belir-
lemis oldugu bir kurul kurularak meslek men-
suplarinin deneyimlerine gore belirli kotalar ko-
nulup adaletli bir miikellef dagilim ile birlikte
miikelleflerin kendi muhasebecilerini secmeleri
nedeniyle meslek mensuplart arasinda sebep ol-
duklar1 ayrigsmanin da oniine gegilebilir.
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6) Arastirmaya katilan meslek mensuplar1 4.22
ortalama ile Vergi Usul Kanunu’nun 227. Mad-
desi ile meslek mensubuna yiiklenen sorumlulu-
gun, kendisine verilen yetkiden daha fazla ol-
masint biiyiik bir sorun olarak goérdiiklerini be-
yan etmislerdir. Vergi Usul Kanunu'nun 227.
maddesinde meslek mensubunun vergi idaresi-
ne verdigi beyannamelerde bildirdigi bilgilerin
defter kayitlariyla ayni olmasi istenmektedir.
Ancak yine ayni maddede kayitlarda herhangi
bir belgenin sahte olmasindan dolayr meslek
mensubu sorumlu tutulmaktadir. Oysa meslek
mensubunun s6z konusu belgenin sahte olup ol-
madigini incelemesi i¢in vergi idaresi herhangi
bir katki saglanmamaktadir. Yeminli mali miiga-
virlere tanman karsit inceleme yetkisi meslek
mensuplarina saglanmadan boyle bir sorumlu-
luk altina alinmalart meslek mensuplarini zor du-
rumda birakmaktadir.

7)Aragtirmaya katilan meslek mensuplart 4.09
ortalama ile beyannamelerin hazirlanip vergi
idaresine sunulmasi konusunda vergi idaresinin
herhangi bir diizenleme yapmamasindan dolay1
vergi miikellefinin eger isterse beyannamesini
bu isi kanunen yapmasi miimkiin olmayan biri-
sinin veya kendisinin hazirlayarak vergi idaresi-
ne sunmasini bir sorun olarak beyan etmiglerdir.
Bu durum hem kayit dis1 ekonominin artmasina
hem de meslek mensuplarinin miikellef kaybina
neden olabilmektedir. Bu amacla vergi idareleri
ve SGK, meslek mensubu tarafindan imzalan-
mayan beyannameleri kabul etmeyerek, miikel-
leflerin muhasebecilere gitmesini tegvik etmeli-
dir. Devletin tanidig1 ve ruhsat vererek muhase-
becilik yapmasina imkan tanidigr meslek men-
suplarinin iglerini yapmasina imkan saglayacak
tedbirleri de almasi gerekir. Beyannamelerin
meslek mensubu tarafindan imzalanmadan ka-
bul edilmemesi hem meslek mensuplarina olan
saygmlig1 artirmada hem de miikellefin meslek
mensubuna bakisina da onemli katki saglaya-
caktir.

8) Aragtirmaya katilan meslek mensuplar1 3.68
ortalama ile meslek mensuplarinin Maliye Ba-
kanligina ait Elektronik Vergi Dairesi Otomas-
yonu (EVDO) programindan yararlanamamasini
bir sorun olarak beyan etmislerdir. Meslek men-
suplar1 yaptiklari iglemlerden dolayr yeni Tiirk
Ticaret Kanunu’na goére 10 yil, Bor¢lar Kanunu-
na gore ise 10 yil sorumludurlar. Ancak yapilan
denetimler sirasinda miikellefin belgeleri arasin-
da herhangi bir belgenin sahte oldugu tespit edi-
lirse meslek mensuplart bu durumdan sorumlu
tutulmaktadir. Bu sorumlulugun yerinde olabil-
mesi icin Maliye Bakanliginca kullanilan EVDO
programindan meslek mensuplariin yararlan-
masi saglanmali ve meslek mensuplarinin kaydi-
n1 yaptig1 belgeler hakkinda saglikli bilgi sahibi
olmasina yardimci olunmalidir.

9)Ankete katilan meslek mensuplart 3.89 ortala-
ma ile vergi kanunlari ¢ikarilirken, meslek men-
suplarinin goriislerine yeterince bagvurulmama-
sin1 sorun olarak gordiiklerini beyan etmislerdir.
Vergi kanunlarinin ¢ikarilmasi siyasi iradenin
isidir. Ancak c¢ikan kanunu uygulayacak olan
meslek mensuplaridir. Bir kanunun ¢ikarilmasi
kadar onun uygulanabilir olmast da onemlidir.
Bu nedenle vergi kanunlari ile ilgili diizenleme-
lerde meslek mensuplarinin ve bagli olduklar
meslek oOrgiitlerinin goriisleri alinmali ve o go-
riislere gore diizenlemelerin yapilmasi saglan-
malidir. Kanunun uygulayicilari olarak meslek
mensuplar1 miikelleflerin nasil bir diizenlemeye
ihtiyaci olacagini en iyi gozlemleyecek kisiler-
dir. Meslek mensuplariin goriislerine kanun
yapilirken bagvurulursa hem sik sik yeni diizen-
lemelere gidilmesi hem de meslek mensuplari-
nin miikellefleri karsisinda zor durumda kalma-
lar1 6nlenmis olacaktir.

10) Aragtirmaya katilan meslek mensuplar1 3.91
ortalama ile vergi idaresi ¢alisanlarinin ve dene-
tim elamanlarinin, meslek mensuplarina yeterin-
ce bilgi vermemelerini sorun olarak gordiikleri-
ni beyan etmiglerdir. Vergi idaresinde ¢alisanlar
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ve denetim elamanlar1 meslek mensuplarint ken-
dilerine muhatap olarak gérmemektedir. Bu du-
ruma sebep olan en 6nemli olgu ise vergi idare-
sindeki diizenlemelerin miikellef esas alinarak
hazirlanmasidir. Meslek mensuplart kanunlarin
kendilerine tanidigi haklar cercevesinde bu isi
yapmakta ve bir nevi miikelleflerinin vergi ida-
resi karsisinda temsilcisi niteligindedir. Bu ge-
rekliligin goz Oniinde bulundurularak meslek
mensubunun miikellefini vergi idaresinde tem-
sil edebilmesine imkan saglayan diizenlemele-
rin yapilmasi saglanmalidir.

11) Aragtirmaya katilan meslek mensuplar1 3.92
ortalama ile vergi idaresi ¢aliganlarinin ve dene-
tim elamanlarinin, meslek mensuplarinin yaptik-
lar1 isleri kiigciimsemelerini sorun olarak gordiik-
lerini beyan etmislerdir. Serbest Muhasebeci ve
Mali Miisavirlik meslegi 1.6.1989 yilinda kabul
edilen 3568 sayili kanun ile meslek olarak kabul
edilmigtir. Gerg¢i bu tarihten 6ncede muhasebe-
cilik meslegi yapilmaktaydi. Bu meslek kanu-
nun kabuliinden once 6gretmen, memur v.b.
emekli oldugunda ek gelir saglamak isteyen
herkesin yaptig1 bir meslekti. Ozellikle 1989 y1-
I1 oncesinde bazi vergi idaresi ¢alisanlart mesai
disinda defter tutmaktaydi. Gergi son yillara ka-
dar bu durum devam etmekteydi. Ancak meslek
orgiitlerinin baskisi ve 3568 sayili kanun bu du-
rumun degismesinde onemli rol oynamistir. Bu
amacla bazi vergi idaresi ¢alisanlar1 ve denetim

elamanlar1 meslek mensuplarina iyi gozle bak-
mamakta ve onlara gereken alakayi gosterme-
mektedirler.

12) Arastirmaya katilan meslek mensuplar1 4.22
ortalama ile siklikla ¢ikarilan af yasalarinin, mii-
kellef ile meslek mensubu arasindaki iligkileri
zedelemesini biiyiik bir sorun olarak gordiikleri-
ni beyan etmislerdir. Bu sorun ayni zamanda
meslek mensuplarinin ileri siirdiikleri tiim so-
runlarin ana kaynagini da olusturmaktadir. Yapi-
lan bu af diizenlemeleri vergisini diizenli 6de-
yen, defterlerini kanunlara gore tutturan miikel-
leflerin aleyhine olmaktadir. Ayrica nasilsa af ¢1-
kar gibi bir beklenti i¢ine giren miikelleflerin
muhasebeye ve meslek mensubuna bakis1 degis-
mektedir. Vergiyle alakali af kanunlar ¢ikaril-
madan 6nce meslek mensuplarinin ve meslek
orgiitlerinin goriiglerinin alinmast hem ¢ikacak
kanunun bagarili olmasin1 hem de meslek men-
subu ile miikellefin iletisimin olumlu olmasini
sa8layacaktir.

3.5.3. Karsulastirmalar

Anket sorularina verilen cevaplar, katilimcilarin
kisisel bilgilerine gore karsilastirilmis, iki grup
olmasi durumunda t testi, daha fazla grup olma-
st durumunda ise varyans analizi yapilmigtir.
Asagida sadece fark goriilen durumlara yer ve-
rilmistir.

Tablo-4. Katillmcilarin Yas Durumlarina Gore Ortalamalarin Karsilastirilmasi

11.soru
Vergi idaresi ¢alisanlarinin ve denetim kadrosunun,
meslek mensuplariin yaptiklari isi kiiciimsemeleri. Ortalama F p*
Yas grubu 25-30 421
31-40 4,12 3,221 0,027
41-50 3,60
50’den fazla 3,46

*p < 0,05 ise ortalamalar arasinda fark vardir.
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Aragtirmaya katilan meslek mensuplarinin yas
durumlarma gore anket sorularina verdikleri ce-
vaplarin ortalamalarmin farkli olup olmadigini
tespit emek lizere varyans analizi uygulanmaisgtir.
Ciinkii katilimeilar, yaglarina gore dort grup al-
tinda toplanmigtir. SPSS for Windows progra-
minda, katilimcilarin yas durumlaria gore yapi-
lan varyans analizi sonucunda sadece 11.soru
icin ortalamalarin farklilagtig1 tespit edilmisgtir.
Bu soru icin F degeri 3,221 ve p degeri 0,027
olarak elde edilmistir. p<0,05 olmasi durumun-
da en az bir grubun ortalamasinin digerlerinden
farkli oldugu ifade edilmektedir. Bu soruda
p=0,027 oldugundan ve bu deger de 0,05’ten
kiiciik oldugundan katilimcilarin yag gruplarina

gore ortalamalarinin farkli oldugu sonucuna ula-
stlmaktadr.

Tablo 4’e gore “vergi idaresi ¢calisanlarinin ve
denetim kadrosunun, meslek mensuplarinin
yvaptiklart isi kiiciimsedikleri” ifadesini geng
meslek mensuplari, daha ileri yastaki meslek
mensuplarina nazaran daha ¢ok sorun olarak de-
gerlendirmektedirler. Ornegin 25-30 yas arali-
ginda olan meslek mensuplarina gore bu durum,
cok biiyiik bir sorundur (ortalama = 4,21). Daha
yiiksek yas gruplar1 bu durumu sorun olarak de-
gerlendirmektedirler (ortalamalar 3,41 ile 4,20
arasinda). Yags aralif1 arttikca ortalamalarin gide-
rek diistiigii ve bu durumun daha az sorun ola-
rak nitelendirildigi goriilmektedir.

Tablo-5. Katilmcilarin Miikellef Sayilarina Gore Ortalamalarin Karsilastirilmasi

S.soru
Miikelleflerin, muhasebeci segcmelerinden dolay1
ortaya ¢ikan adaletsiz miikellef dagilimi. Ortalama F p*
Miikellef sayis1 1-24 4,17
25-49 4,06
50-74 393 3,299 0,015
75-99 3,67
100 veya daha fazla 2,78

*p < 0,05 ise ortalamalar arasinda fark vardir.
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Arastirmaya katilan meslek mensuplarinin mii-
kellef sayilarina gore anket sorularina verdikleri
cevaplarin ortalamalarinin farkli olup olmadigim
tespit emek lizere varyans analizi uygulanmisgtir.
Ciinkii katilimcilar, miikellef sayilarina gore bes
grup altinda toplanmistir. SPSS for Windows
programinda katilimcilarin miikellef sayilarina
gore yapilan varyans analizi sonucunda ortala-
malarin sadece 5.soru icin farklilagtigi tespit
edilmigtir. Bu soru icin F degeri 3,299 ve p de-
geri 0,015 olarak elde edilmistir. p<0,05 olmasi
durumunda en az bir grubun ortalamasi digerle-
rinden farkli olmaktadir. Bu soruda p=0,015 ol-
dugundan ve bu deger de 0,05’ten kiiciik oldu-
gundan katilimcilarin miikellef sayilarmma gore
ortalamalarinin farkli oldugu sonucuna ulagil-
maktadir.

Tablo 5’e gore “miikelleflerin, muhasebeci seg-
melerinden dolay: ortaya ¢ikan adaletsiz miikel-
lef dagilim” mikellef sayist az olan meslek
mensuplarinca daha ¢ok sorun olarak goriilmek-
tedir. Miikellef sayisi arttikca ortalamalar diis-
mektedir. Miikelleflerin dagiliminin adaletsiz ol-
dugu ifadesi, miikellef sayis1 100 veya daha faz-
la olan meslek mensuplarinca orta diizeyde bir
sorun olarak degerlendirilirken (ortalama =
2,78) daha az miikellefe sahip olan meslek men-
suplar1 bu dagilimi sorun olarak gérmektedirler
(ortalamalar 3 41 ile 4,20 arasinda).

Meslek mensuplart reklam yasagi nedeniyle
kendilerini yeterince tanitamamaktadir. Meslek
mensuplar1 kendilerini ancak miikellefleri vasi-
tastyla veya sosyallesme derecelerine bagl ola-
rak tanitabilmektedirler. Bir meslek mensubu-
nun isini iyi ya da kotli yapmasi onun az veya
cok miikellefi olmasi anlamima gelmemelidir.
Miikellef sayisinin azligindan 6zellikle meslege
yeni baglayan meslek mensuplar1 sorun yasaya-
bilmektedir. Bu sorun ilerleyen yillarda giderek
azalmaktadir. Bu sebeple meslek mensuplari
arasinda olas1 rekabetin 6niine ge¢gmek i¢in mii-
kellef dagitiminin meslek mensuplarinin ¢alisma

yilina bagli olarak dagitilmasi daha iyi olacaktir.
Miikellef dagitiminda meslek orgiitiiniin belirle-
digi bir kurul yetkili kilmmalidir. Bu sekilde
meslege yeni baglayan meslek mensuplarinin
zaruri giderlerini kargilamak icin diger meslek
mensuplarinin miikelleflerine diistik teklif yapa-
rak haksiz rekabet yapmalar1 onlenebilir.

4.SONUC

Erzurum ilinde SMMM’lere yapilan anket so-
nuglart degerlendirildiginde, asagida belirtilen
sonuclara ulasilmig ve Onerilerde bulunulmus-
tur.

Erzurum ilinde caligan meslek mensuplari ¢o-
gunlukla erkek ve lisans mezunudur. Kadinlarin
bu meslege katilimi tegvik edilebilir. Ayrica,
meslek mensuplarinin is deneyimi oldukga yiik-
sektir. Meslek mensuplarinin %78’1 siireli isler-
den dolay1 sekiz saatten fazla ¢alismaktadir. Ay-
rica bu calisma siiresi meslek mensuplarinin bii-
yiik bir cogunlugunda (%89) hafta sonu da de-
vam etmekte olup cofunlugu (% 67), 3000
TL’den az gelir elde etmektedir. Genel olarak
meslek mensuplarinin calisma saatlerine gore
yeterli gelir elde edemedikleri sdylenebilir.

Meslek mensuplart yogun ¢alisma temposu ne-
deniyle tatil yapamamaktadirlar. Temmuz ayin-
da istenen beyannameler Agustos ay1 ile birles-
tirilip alinirsa meslek mensuplari da tatil yapma
imkanina kavusabilirler.

Meslek mensuplart miikellefleriyle tahsilat ko-
nusunda biiyiik bir sorun yasamaktadir. Meslek
mensuplari asgari iicret uygulamasinit da bir so-
run olarak gormektedirler. Asgari iicret tarifesi
meslek mensuplari tarafindan aralarindaki daya-
nismay1 engelleyen ve haksiz rekabete sebep
olan bir uygulama olarak goriilebilir.

Meslek mensuplari, miikelleflerin muhasebeyi
gereksiz gormelerini bir sorun olarak beyan et-
mislerdir. Miikellefler, muhasebeye sadece ver-
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gi boyutu ile yaklagmaktadir. Meslek orgiitleri,
vergi idaresi ve egitim kurumlarmin halk: biling-
lendirmesi ve muhasebenin gerekliligini anlatan
panel, seminer ve konferanslara agirlik verilme-
si Onerilebilir.

Meslek mensuplar1 yeni igyeri agan tiizel veya
gercek kisi miikelleflerin kendilerinin muhase-
beci segcmelerinden dolay1 ortaya ¢ikan adaletsiz
miikellef dagilimini bir sorun olarak beyan ettik-
leri goriilmektedir. Miikelleflerin muhasebeci
secimi, meslek orgiitlerinin olusturdugu bir ku-
rul tarafindan yapilmasi onerilebilir.

Meslek mensuplart kendilerine yiiklenen so-
rumlulugun, kendilerine verilen yetkiden daha
fazla olmasini biiyiik bir sorun olarak gordiikle-
rini beyan etmislerdir. Ornegin, sahte faturalarm
sorumlulugu meslek mensubuna yiiklenmekte-
dir. Bu sorunun agilabilmesi icin EVDO progra-
minin meslek mensuplarinin kullanimina agilarak
hayali isletmeyi tespit eden bir link eklenmesi
yararli olabilir. Ayrica kirtasiye masraflarinin
azalmasi, biirokrasinin azalmasi meslek mensu-
bu ile idare arasindaki iletisimin daha saglikli
saglanmasi acisindan EVDO programinin mes-
lek mensuplarinin kullanimina ac¢ilmasi saglan-
malidir.

Beyannamelerin hazirlanip vergi idaresine su-
nulmasinda meslek mensubunun imzasmin ol-
masinin zorunlu kilinmasi kacak ve ehliyetsiz ki-
silerin muhasebe sistemi digia atilmasinda bii-

yiik yarar saglayacaktir. Bu durum kayit digt mu-
hasebecilerin ortadan kalkmasina faydali olabi-
lir.

Vergi kanunlart ¢ikarilirken goriislerine yeterin-
ce bagvurulmamasi meslek mensuplar: tarafin-
dan sorun olarak goriilmektedir. Bu nedenle
vergi kanunlart ile ilgili diizenlemelerde meslek
mensuplarmin ve bagl olduklar1 meslek orgiitle-
rinin goriisleri alinmasi ve o goriisler 151¢inda
diizenlemelerin yapilmasi saglanmalidir.

Meslek mensuplar1 vergi idaresi ¢alisanlariin
ve denetim kadrosunun, meslek mensuplarina
yeterince bilgi vermemelerini sorun olarak gor-
diiklerini beyan etmislerdir. Bu duruma sebep
olan vergi idaresindeki miikellef esash bilgilen-
dirmenin meslek mensubunu da kapsayacak ge-
kilde genigletilmesi yararli olacaktir.

Glinlimiizde siklikla c¢ikarilan af yasalarmin,
miikellef ile meslek mensubu arasindaki iligki-
leri zedeledigi durumu meslek mensuplar: tara-
findan biiylik bir sorun olarak goriilmektedir.
Siklikla ¢ikarilan af kanunlart meslek mensubu
ile miikellef arasindaki iletisimi olumsuz yonde
etkilemektedir. Miikellef nasilsa af ¢ikar diisiin-
cesiyle meslek mensubunun onerilerini dikkate
almamaktadir. Bu amacla vergi aflarina bagvu-
rulmadan 6nce meslek mensuplarinin ve meslek
orgiitlerinin Onerilerinin alinmasi meslek men-
subu ile miikellef arasindaki iletisimin gii¢len-
mesini saglayacaktir.
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1. GIRIS

az1 igletmelerin gerek isletme politika-
B lar1 geregi, gerekse yaptiklari isin ise

baglamadan 6nce bir 6deme yapilmasin
gerektirmesi nedeniyle avans ad1 verilen on 6de-
me uygulamasi isletmeler arasinda yeri olan bir
uygulamadir. Isletmeler aras1 avans uygulamasi-
na bakildiginda, avansi alan isletme avans veren
isletme ile aralarinda yaptiklari anlasma gere-
gince belirlenen siirede mal veya hizmeti hazir-
lamak ve belirlenen tarihte teslim etmekle yii-
kiimliidiir. Teslimatta avansi agsan kisim yine iki
isletmenin anlagmalar1 geregince kapatilarak
aralarindaki bor¢ alacak iligkisi s6z konusu si-
paris agisindan sona erdirilir. Avans veren iglet-
menin beklentisi, teslim edilmesi gereken mal
veya hizmetin anlagilan zamanda teslim edilme-
sidir. Cesitli nedenlerle teslimatta aksama ya-
sanmasi ve teslimatin yapilamayacagi anlasildi-
ginda ise beklenti verilen avansin igsletmeye iade
edilmesi, anlagma kosullari cezai bir sart1 gerek-
tiriyorsa bu sartin da yerine getirilmesidir. Tes-
limatin gecikmesi veya iptali farkli nedenlerden
ortaya cikabilir. Nedenlerden birisi igletmenin
ekonomik bir sikint1 igine girmesidir. Ekonomik
yetersizlik icine giren isletme teslimati yerine
getiremedigi gibi aldig1 avansi iade etme konu-
sunda da bir sikint1 yastyorsa avans veren iglet-
me agisindan avansin siipheli hale gelmesi s6z
konusudur. Siipheli hale gelen avans, analize
uygun bilango mantig1 geregince bulundugu he-
saptan ¢ikartilip grubu icerisinde olmak {izere
kendi niteligine uygun bir hesaba alinmalidir.
Alinmasi siipheli avans i¢in uygun tutarda kargi-
lik ayrilmasi kaginilmazdir. Karsilik ayrilirken di-
ger karsilik islemlerinde oldugu gibi, varsa ali-
nan teminatlar dikkate alinir.

Vergi mevzuati incelendiginde, Vergi Usul Ka-
nununda kargiliklar baghigi ile baglantili olarak
bir alacagin siipheli hale gelmesi durumunda

karsilik ayrilabilmesi icin gerekli kosullar sira-
lanmis, ancak bir avansin siipheli hale diisebile-
cegi konusuna yer verilmemisgtir. Béyle bir ola-
siligin vergi mevzuatinda yer almamasi nedeniy-
le ayrilacak karsilik kanun tarafindan kabul edil-
memistir. Bu nedenle ticari kar/zarar ile mali
kar/zarar arasinda farklilik ortaya c¢ikaran bir
baslik da siipheli avans kargiliklar1 olarak kargi-
miza ¢cikmustir. Ancak vergi mevzuati ve Danig-
tay kararlar1 geregince, geri alinamayacagi ke-
sinlesen ve belgelenebilen avanslarin zarar ola-
rak mali karin hesaplanmasinda dikkate alinma-
st miimkiindiir. Avansin siipheli hale gelip karsi-
lik ayrilmasi ile alinamayacaginin kesinlesip ver-
gi mevzuati geregince gider olarak kabul edil-
mesi arasindaki donem farkliligi da TMS 12 Ge-
lir Vergileri Standardinda yapilan tanim geregi,
gecici bir fark yaratmaktadir. S6z konusu gecici
fark ertelenmis vergi varli§1 olarak ifade edil-
mektedir. Isletme muhasebe ilkeleri geregince
karsilik olarak giderlerine aldig1, ancak mali ka-
rin1 hesaplarken beyannameye ekledigi gider tu-
tarinin vergi orani karsilig1 kadar bir vergi alaca-
gina sahip olmustur. Bu alacak vergi mevzuati
geregince geri alinamayan avansin zarar olarak
taninabilme kogullar1 gerceklesinceye kadar is-
letme bilancosunu etkilemeye devam edecektir.

2. TEK DUZEN MUHASEBE SISTEMINDE
ALACAK HAKKI YARATAN AVANS HE-
SAPLARI

Tekdiizen muhasebe sisteminde yer alan verilen
avans hesaplari baglica ii¢ baglik altinda toplana-
bilir:

v Stok alimi amaciyla verilen avanslar: 159
Verilen Siparis Avanslar1 Hesabi,

v/ Duran varlik alimi amaciyla verilen avans-
lar: 259 Verilen Avanslar Hesabi; 269 Veri-
len Avanslar Hesabi; 279 Verilen Avanslar
Hesabi,
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v/ Diger amaglarla verilen avanslar: 195 Is
Avanslar1 Hesabi1; 196 Personel Avanslari
Hesabi.

2.1. Stok Alim1 Amaciyla Verilen Avanslar

Bu baglik altinda 159 Verilen Siparis Avanslari
Hesabi1 yer almaktadir. Hesap, hem yurt i¢i hem
de yurt disindan yapilacak mal ve malzeme
alimlar i¢in verilen avanslari kapsar. Avansa ko-
nu alim 15 Stoklar grubunda yer alan kalemleri
kapsar. Yurt ici sipariglerde avans verildiginde
hesap bor¢landirilarak, isletmenin alacak hakki-
nin izlenmesinde kullanilir. Avansa konu stok
kismen ya da tamamen teslim alindiginda, avans
hesab1 da kismen ya da tamamen alacaklandirila-
rak kapatilir. Bazen isletmeler alacak haklarini
giivence altina alabilmek amaciyla teminat ala-
bilirler. Teminat alinmasi durumunda hesabin
kapatilmasiyla birlikte teminat hesabi da kapati-
lir.

Verilen Siparis Avanslart Hesab1 yurt digindan
yapilan stok alimlari i¢in de kullanilir. Hesap,
hem yurt i¢inde kullanildigi anlamiyla bir 6n
O0deme islemi olarak, hem de akreditif islemi
icin kullanilabilir. Yurt digindaki bir igletmeye
on 6deme anlaminda avans verilmesi durumun-
da hesabin caligmasi yurt i¢i siparig avansinin
calismasindan farksizdir. Farklilik, yalnizca
avansin yabanci parali verilmesi durumunda;
stok teslim alindig1 zaman ve dénem sonunda
yabanci paranin degerleme igleminin yapilmasi
geregidir.

Akreditif acilarak stok alimi durumunda hesap
siparis edilen stok bedelini kapsar. Akreditif ac-
tirrlmasinda araci bir bankanin olmasi, bankala-
rin birer gliven kurumu olmasi ve siparis bedeli-
nin stokun teslim edilmesinden 6nce saticinin
hesaplarina aktarilmiyor olmasi, avans alacagi-
nin siipheli hale gelme olasiligini azaltan unsur-
lardir. Akreditif igleminin de 6nemli amaclarin-

dan birisi, birbirlerini tanimayan alic1 ve saticinin
yaptiklari islem konusunda giiven duymalarinin
saglanmasidir.

2.2. Duran Varlik Alimi1 Amaciyla Verilen
Avanslar

Duran varlik alimi amaciyla verilen avanslar;
maddi duran varlik, maddi olmayan duran varlik
ve Ozel tiikkenmeye tabi varliklarin alimi igin ve-
rilen avanslar olmak iizere ii¢ baglk altinda top-
lanmigtir. Bu tip avanslar yatirim avanslari ola-
rak da anilmaktadir (Sevilengiil, 2007: 368). Her
ic hesabin uygulamasinda da, verilme amaclari
disinda, Verilen Siparig Avanslart Hesabinin ca-
lismasindan farkli bir yon bulunmamaktadir.

2.3. Diger Amaclarla Verilen Avanslar

Bu smiflandirma altinda gosterilen avans hesap-
lar1 amaglart acisindan farklilik gostermektedir.
195 Verilen Is Avanslari Hesabu, bir isin gordii-
riilmesi amaciyla personel veya baska bir kisiye
yapilan 6ddemelerden kaynaklanan alacak hakki-
m1 ifade eder. Is goriildiigiinde, avansi alan kisi-
nin yaptig1 ise iligkin harcamalara dayanilarak
hesap alacaklandirilir, varsa kalan dikkate alina-
rak hesap kapatilir. Bazen bu kisilerin iizerinde-
ki avansin siirekli kalmasi istenebilir. Bu kisiler
genlikle isletme adina is takip eden kisilerdir.
Siirekli yenilenen bu tip avanslar rotatif avans
olarak adlandirilir.

196 Personel Avanslar1 Hesabi ise, personele is-
lemis ancak heniiz tahakkuk etmemis bir alaca-
&1 karsiliginda veya yapacaklari bir harcamaya
karsilik 6denen avanslardir. Personel, licreti kar-
stliginda bir avans almis ise, licret 6demesi ya-
pildiginda avans hesabi kapatilir. Bir gorevlen-
dirme i¢in verilen avans durumunda, personelin
harcamalarini beyan etmesi ile hesap alacaklan-
dirilir, varsa kalan dikkate alinarak hesap kapati-
Lir.
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3. SUPHELI HALE GELEN AVANSLARIN
MUHASEBE KAVRAM VE ILKELERI iLE
VERGI MEVZUATI ACISINDAN DEGER-
LENDIRILMESI

Muhasebe kavram ve ilkelerine gore ytiriitiilen
muhasebe uygulamalar ile vergi mevzuati agi-
sindan yapilan uygulamalar arasinda bazi konu-
larda farkliliklar bulunmaktadir. Bu farkliliklar
mali kar/zarar ile ticari kar/zarar arasindaki ay-
rimin konusunu olusturur. Avanslarin siipheli
hale gelmesi durumunda yapilacak uygulamalar
da farklilik yaratan konulardan bir tanesidir.

3.1. Siipheli Hale Gelen Avanslarin Muhase-
be Kavram ve ilkeleri Acisndan Degerlendi-
rilmesi

Tekdiizen muhasebe sisteminde verilen avansla-
rin alinamamasi ve siipheli hale gelmesi olasiligi
icin acilmis bir hesap bulunmamaktadir. Oysa
ozellikle kriz donemlerinde, isletmelerin taah-
hiitlerini yerine getiremeden faaliyetlerini dur-
durmalar1 ya da gecikmeli olarak yerine getir-
meleri karsilagilabilir bir durum haline gelmis-
tir. Avansa konu taahhiidiin/teslimatin/ifanin ye-
rine getirilmesinin kisa bir stire aldig1 durumlar-
da, ornegin 10-15 giinliik bir iiretim ve teslim
siirecinde bu olumsuzlugun yasanma olasilig1
diisiiktiir. Ancak uzun iiretim siireclerinde taah-
hiidiin yerine getirilememesi durumuyla karsi
karsiya kalma olasilig1 yiikselmektedir. Ornegin
bir yil1 agsan gemi iiretim siire¢lerinin oldugu bi-
linmektedir. Uretim siirecinde tarim iiriinlerini
girdi olarak kullanan isletmelerin, iiriin hasat
edilmeden Once iireticiye yaptiklari 6demeler de
avans hesaplarinda izlendigi icin olasi kuraklik,
donma ya da sel gibi doga olaylarindan kaynak-
lanan aksakliklarda, verilen avanslarin mal ola-
rak geri alinamamasi riski ortaya cikabildigi gi-
bi ekonomik durumu bozulan iireticiden verilen
avansin geri alinamama riskiyle de karsilagila-
bilmektedir.

Teslimatin yerine getirilemeyeceginin ve avan-
sin geri almamayacaginin kesin olmas: duru-
munda yapilacak muhasebelestirme islemi, ve-
rilen avansin zarar hesaplaria aktarilarak kapa-
tdmasidir. Ancak zararin kesinlik kazanmayip
olasilik icermesi durumunda gerek ihtiyatlilik
gerekse donemsellik kavramlar1 geregince kar-
silik ayrilmasi, varliklarin gercek degeriyle gos-
terilmesinin yani sira, donem kar/zararinin ger-
cege uygun bir sekilde raporlanmasi i¢in de ge-
reklidir.

Ihtiyatlilik kavrami, isletmenin korunmasi ama-
cryla olasi zararlarin tespit edildiginde kayitlara
almmasini gerektirmektedir. Boylece isletme
karsilagsma olasiligr bulunan zarari tanimis, bi-
lango ve gelir tablosuna bu olasiligin sonuglarini
yansitmis olur. Isletmenin kari, ugranilmasi én-
goriilen zarar kadar azalirken igletme sermayesi
korunmus olur. Ayn1 islem, bilancodaki varlikla-
rin da finansal tablo yararlanicilarina gercek de-
gerleriyle yansitilmasini saglar. Isletme yoneti-
minin dogru kararlar almasi i¢in gerekli olan bu
islem ayni zamanda isletme digindaki kisilerin
de yaniltilmamasini saglayacagindan onemlidir
ve temel kavramlardan birisi olan sosyal sorum-
Iuluk kavraminin da bir geregidir.

Verilen avanslarin teslimat zamaninin beklen-
meden, teslimatin gerceklesmeyecegi olasilig1
tespit edildiginde muhasebeye yansitilmasi, do-
nemsellik kavraminin da bir geregidir. Zarar her
ne kadar teslimatin yapilamamasi, hatta avansin
iade edilememesi durumunda gerceklesecek ise
de zarar olasilig1, tahmin edilebilir oldugu doéne-
min finansal tablolarini etkilemektedir.

Stipheli avanslara karsilik ayrilmasi, 1 seri nu-
maralt muhasebe sistemi uygulama genel tebli-
ginde (26.12.1992 tarih ve 21447 sayili Miiker-
rer Resmi Gazete) yer alan, “varliklar1 bilango
tarihindeki gercege uygun degeriyle gosterebil-
mek icin varliklardaki deger diisiikliiklerini gos-
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terecek karsiliklar ayrilmalidir” seklinde ifade
edilen bilanco ilkesine de uygundur.

Olasi zarar tespit edildiginde avans once diger
saglikli avanslardan ayrilarak farkli bir hesapta
izlenir. Ayn1 zamanda olas1 zararin gider olarak
kaydedilebilmesi i¢in karsilik ayrilir. Karsilik
ayrilacak tutarm hesaplanmasinda varsa alinmig
olan teminatlar dikkate alinir. Teminat1 agan ki-
sim icin karsilik ayrilir.

Stipheli hale gelen avanslarin izlenebilmesi i¢in
tekdiizen muhasebe sisteminde agilmis bir hesap
bulunmamaktadir. Bu durumda siipheli avansin,
alacaklar gruplarinda yer alan siipheli alacak he-
saplarindan birisine alinmasi pratik bir ¢oziim
olabilir. Ancak bu durum isletmenin finansal
durumuna, tahsilat yetenegine ait onemli bilgi-
ler veren ticari alacaklar grubunun analizinde
yaniltict sonuglara neden olacaktir. Her ne kadar
avansa konu islemin yerine getirilememesi du-
rumunda verilen avanslar hukuki olarak bir ala-
cak hakki dogursa bile, niteligi itibariyle ne bir
satig isleminden kaynaklanmigtir ne de igletme-
nin iligkide bulundugu; personel, ortak, istirak
gibi kisilerle olan borg-alacak iligkisini ifade et-
mektedir. Ticari alacaklar grubu bir yil veya da-
ha uzun vadede “paraya doniismesi Ongoriilen
ve igletmenin ticari iliskisi nedeniyle ortaya ¢i-
kan senetli ve senetsiz alacaklar” olarak tanim-
lanmigstir. Alinan stoklarin satis yoluyla paraya
doniigsmesi beklendiginden, siipheli hale gelme-
si durumunda ticari alacaklar grubunda deger-
lendirilmesi diisiiniilse bile 159 Verilen Siparis
Avanslar1 Hesab1 disindaki avanslarin bu tanim-
lamaya sokulmasi olanakli degildir. Dolayl ola-
rak da olsa stoklara iligkin avanslarin siipheli
hale gelmesi durumunda ticari alacaklar gru-
bunda izlenebilecegi diislincesine kargi, tani-
minda agikca belirtilmese bile ticari alacaklar

1 Hesap numaralar1 gosterilmemistir.

grubunun isletmenin faaliyet konusunu olustu-
ran mal ve hizmet satisindan dogma senetli ve
senetsiz alacaklar i¢in kullanilmasi gerektigi ka-
bul gormektedir (Akdogan ve Sevilengiil, 2007:
103). Bu degerlendirmelere dayanarak, her ne
kadar avansa konu islemin yerine getirilememe-
si durumunda verilen avanslar hukuki olarak bir
alacak hakkir dogursa bile, niteligi itibariyle ne
bir satig isleminden ne de igletmenin iliskide
bulundugu; personel, ortak, istirak gibi kisilerle
olan borg-alacak iligkisinden kaynaklanmadi-
gindan, alacaklar grubunda izlenmesi kanaati-
mizce uygun degildir.

Eksikligin giderilmesi amaciyla avans hesaplari-
nin gectigi gruplarin iginde siipheli hale gelen
avanslarin izlendigi bir hesap ve ayrilmasi muh-
temel karsiliklarin izlendigi bir siipheli avans
kargiliklar1 hesabinin acilmasi uygun olacaktir.
Tekdiizen muhasebe sisteminde yer almasi 6ne-
rilen hesaplar agagidaki gibidirl:
v/ 15 Stoklar grubu altinda; Siipheli Siparig
Avanslar1 Hesabi1 ve Siipheli Siparis Avans-
lart Kargilig1 Hesabi.

v 17 Yillara Yaygin Ingaat ve Onarim Maliyet-
leri grubu altinda; Siipheli Tageronlara Veri-
len Avanslar Hesabi ve Siipheli Taseronlara
Verilen Avanslar Karsilig1 Hesabu.

v 19 Diger Donen Varliklar grubu altinda;
Stipheli Personel Avanslari Hesab1 ve Siip-
heli Is Avanslar1 Hesabi. Bu grupta 199 Do-
nen Varliklar Karsilifi Hesab1 bulundugun-
dan, siipheli hale gelen personel ve is
avanslar i¢in ayrilacak karsiliklar bu hesa-
bin yardimei hesaplari olarak izlenebilir.

v/ 25 Maddi Duran Varliklar grubu altinda;
Stipheli Verilen Avanslar Hesab1 ve Siipheli
Verilen Avanslar Karsilig1 Hesabu.
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v/ 26 Maddi Olmayan Duran Varliklar grubu
altinda; Stipheli Verilen Avanslar Hesabi ve
Stipheli Verilen Avanslar Karsilig1 Hesabi.

v 27 Ozel Tiikkenmeye Tabi Varliklar grubu al-
tinda; Stipheli Verilen Avanslar Hesabi ve
Stipheli Verilen Avanslar Karsilig1 Hesabu.

Yukarida onerilen siipheli avans hesaplari borg-
landirilirken, ilgili avans hesabi alacaklandirilir.
Hesap avansin tahsil edilmesi veya avansa konu
teslimatin yapilmasi ya da avansin tahsil edile-
meyeceginin kesinlesmesi durumlarinda alacak-
lanarak kapatilir.

Stipheli avans karsilig1 hesaplari ise varsa temi-
nat tutar1 diistildiikten sonra ayrilmasi kararlagti-
rilan tutar kadar alacaklandirilirken, Karsilik Gi-
derleri Hesabi1 bor¢landirilir. Tamamen veya kis-
men de olsa teslimatin gerceklesmesi veya
avansin geri alinmast durumunda siipheli avans
karsilig1 hesaplar1 Konusu Kalmamig Karsiliklar
veya Onceki Donem Gelir ve Karlar1 hesaplarin-

259 VERILEN AVANSLAR H.

dan birisine aktarilir. Avansin geri alinamayaca-
ginin kesinlesmesi durumunda hesap siipheli
avans hesaplarindan ilgili olaniyla karsilastirila-
rak kapatilir.

Hesaplarin calismasi asagida, maddi duran var-
lik alimi i¢in verilen avans igleminde orneklen-
mistir:

2011 yili sonunda makine alimi icin verilen
250.000TL’lik avansin siipheli hale geldigi an-
lasilmis ve durum hesaplara yansitilmistir.
Avansla ilgili teminat olarak alinmig
150.000TL’lik menkul kiymet dikkate alinarak,
100.000TLlik karsilik ayrimugstir. 2012 yilinda
makine saticisi isletmenin iflas ettigi 6grenilmis,
teminat 140.000TL’ye nakde cevrilerek alacak-
tan diistilmiigtiir. Kalan alacak iflas masasina
kaydettirilmis ancak dagitimda igletmeye pay
diismediginden alacak, degersiz hale gelmistir.

Avanslar verildiginde yapilan islemlere ilgili
hesaplarin durumu asagidaki gibidir:

900.01 Teminat Alinan Menkul Kiymetler H

250.000

900.11 Teminata Menkul Kiymet Verenler H

150.000

150.000
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Avansin giipheli hale gelmesi nedeniyle yapilacak kayitlar:

31/12/2011

25X SUPHELI VERILEN AVANSLAR H.
259 VERILEN AVANSLAR H.

Siipheli hale gelen avansin hesaptan ¢ikartilmast

/

6542 KARSILIK GIDERLERI H.

Siipheli hale gelen avansa karsilik ayrilmast
/

25X SUPHELI VERILEN AVANSLAR KARSILIGI H.

2012 yilinda teminatin nakde ¢evrilmesi:

A 12012

102 BANKALAR H.
25X SUPHELI VERILEN AVANSLAR

Teminatin nakde cevrilmesi

900 NAZIM HESAPLAR
900.11 Teminata Menkul Kiymet Verenler H.
900 NAZIM HESAPLAR
900.01 Teminat Alinan Menk.Kiym.H.

Teminat hesaplarumin kapatilmast

/

Geri aliamayacag kesinlesen avansin kapatilmasi:

12012

25X SUPHELI VERILEN AVANSLAR KARSILIGI H.
681 ONCEKI DONEM GIDER VE ZARARLARI H.
25X SUPHELI VERILEN AVANSLAR

Siipheli avansin kapatilmast

Ornek diger verilen avans hesaplar1 i¢in de cogaltilabilir.

250.000
250.000
100.000
100.000
140.000
140.000
150.000
150.000
100.000
10.000
110.000

2 Var olan hesap plan1 kullanilmistir. Standartlar dikkate alindiginda genel yonetim gideri olarak degerlendirilir.
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3.2. Siipheli Hale Gelen Avanslarm Vergi
Mevzuat1 A¢sindan Degerlendirilmesi

Stipheli alacaklar ve siipheli hale gelen alacak-
lara karsilik ayrilmast Vergi Usul Kanununda
diizenlenmistir. Vergi Usul Kanununun 323.
Maddesinde siipheli alacaklar: “Ticari veya zi-
rai kazancin elde edilmesi ve idame ettirilmesi
ile ilgili olmak sartiyla; dava veya icra safhasin-
da bulunan alacaklar ile, yapilan protestoya ve-
ya yazi ile bir defadan fazla istenilmesine rag-
men borg¢lu tarafindan ddenmemis bulunan dava
ve icra takibine degmeyecek derecede kiiciik
alacaklar” olarak tanimlanmistir (http://www.
gib.gov.tr/index.php?id=1028). Bu sartlar1 tagi-
yan alacaklar icin, varsa teminat tutar1 dikkate
alinarak karsilik ayrilabilmekte yani gider olarak
kaydedilebilmektedir. Ayn1 Kanunun 288. Mad-
desinde karsilik, “hasil olan veya husulii bekle-
nen fakat miktar1 katiyetle kestirilmeyen ve te-
sebbiis i¢in bir bor¢ mahiyetini arz eden belli
bazi1 zararlar1 karsilamak maksadiyle hesaben
ayrilan meblaglar” seklinde tanimlanmustir.

Madde incelendiginde karsili§in yalnizca belirli
nitelikleri tagiyan alacaklar i¢in gecerli oldugu
anlasilmaktadir. Ticari ve zirai kazancin elde
edilmesi ve idame ettirilmesinden kaynaklanan
alacaklar digindaki; verilen depozito ve teminat-
lar ile verilen avanslardan dogan alacak haklari
konusundan Kanunda s6z edilmemistir. Ustelik
karsilik ayrilmasi igin getirilen; alacagin protes-
to edilmesi, yaziyla istenilmesi, dava veya icra
safhasinda olmas1 gibi kogullar, bu alacagin va-
desinin gelmis, tahsil edilememis oldugunu
gostermektedir.

Konu ile ilgili bu iki madde hiikmii degerlendi-
rildiginde; avans verilmesinin ticari ve zirai ka-
zancin elde edilmesi ve idame ettirilmesi ile il-
gili olup olmadig tartigilabilir. Genis olarak ti-
cari ve zirai faaliyet kapsaminda diisiintildiigiin-
de; avans verilerek alinabilecek malin satilma-
styla veya ilk maddenin iiretilerek mamule do-

niistiiriiliip satilmasiyla, hatta makinenin iire-
timde kullanilarak kazang saglayabilecekleri de-
gerlendirilse bile, 323. maddeyi yeniden diizen-
leyen 2365 sayili kanunun (31.12.1980 tarih ve
17207 sayili Miikerrer Resmi Gazete) 55. mad-
desi ile ilgili gerek¢ede; karsilik ayrilmak yoluy-
la gider kaydedilebilecek alacagin ticari ve zirai
faaliyetin elde edilmesi ve idamesi ile ilgili ol-
masi ifadesi, “alacagin daha once hasilat hesap-
larina intikal ettirilmis bulunmasi1 gerekmekte-
dir” seklinde agiklanmaktadir (Kocahanoglu,
1992: 510). Islemin dogas1 ve muhasebe teknigi
geregi bir avans hasilat olarak degerlendirileme-
yecegi i¢in, siipheli avanslar i¢in karsilik ayril-
masi1 vergi mevzuati acisindan miimkiin goriin-
memektedir.

Konuyla ilgili yazarlar iki farkli goriise ayril-
mugtir. Arpact (2005: 73), Delice (2004: 88), Se-
vig (2004) gibi yazarlar, 6zellikle verilen siparis
avanslarima stipheli alacak karsilig1 ayrilabilece-
&i goriisiinii ileri siirmektedir. Tag (2004: 98),
Canpolat (2000: 120), Giizel (2006) gibi baz1
yazarlar da kanun metnine ve gerekceye atifta
bulunarak, kargilik ayrilmasinin miimkiin olma-
digini ifade etmektedir. Siipheli avanslara ayrila-
cak karsiligin gider olarak kabul edilemeyecegi-
ni savunan yazarlarin ortak goriisii, gider kabul
edilebilecek karsiliklarin Kanunda belirtildigi,
oysa avanslar i¢in ayrilacak karsilik konusunun
ilgili mevzuatta acikc¢a yer almamasidir.

Benzer tartigma katma deger vergisi i¢in de ya-
pilmistir. Katma Deger Vergisi Kanununun yii-
riirliige girmesinden sonra, kredili olarak satilan
mal ve hizmetlerden dogan katma deger vergisi-
nin tahsil edilememesi sorunu giindeme gelmis,
bu verginin madde hiikmiinde belirtildigi gibi
kazancin elde edilmesi veya idame edilmesi ile
ilgili olup olmadig: tartisilmig, bunun iizerine
Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan 334 nu-
marali Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi (2004)
ile konu acikliga kavusturulmustur. Tebligde
katma deger vergisinin, ekonomik faaliyetlerin
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dogal bir sonucu olarak ortaya ¢iktig1 ve isletme
alacaklarinin bir unsurunu tegkil eden ve dogru-
dan dogruya mal/hizmet tesliminden/ifasindan
kaynaklanan bir alacak oldugu ifade edilerek,
323. madde kosullarinin yerine getirilmesi ha-
linde karsilik ayrilabilecegi hilkme baglanmustir.
Bir alacaga bagh katma deger vergisinin, daha
once gelir kaydedilen gelire bagl bir unsur ol-
dugu kabul edilmekle birlikte, bu verginin ken-
disinin bir gelir olmadig: bilindigine gore, teb-
ligde 2365 sayili Kanunun ilgili madde gerekce-
sinde getirilen “alacagin daha 6nce hasilat he-
saplaria intikal ettirilmis bulunmas1” ifadesinin
g6z ardi edildigi degerlendirilmektedir.

Vergi mevzuati a¢isindan uygun olmasa da, tica-
ri hayatin geregi olan verilen avanslarin siipheli
hale gelmesi durumunda mevcut hesaplardan ¢i-
kartilip uygun bir hesaba alinmasi ve gerekli kar-
siligin ayrilmasi, ticari karm dogru tespit edile-
bilmesi icin muhasebe kavram ve ilkelerine uy-
gun bir tekniktir. Vergi mevzuatina uygun olma-
dig1 halde verilen depozito ve teminatlarin siip-
heli hale gelmesi durumunda kargilik ayrilmasi
(Akdogan ve Sevilengiil, 2007: 132) da benzer
gerekcelerle hayat bulmug bir uygulamadir.

3.3. Siipheli Hale Gelen Avanslarin Gelir
Vergileri Standardi Acisindan Degerlendiril-
mesi

Vergi mevzuati geregi karsilik ayrilamayan, do-
layisiyla gider olarak taninmayan siipheli avans-
lar kargiligi, muhasebenin ihtiyatlilik kavrami
geregince ayrilmasi gereken bir karsiliktir ve
mali kér ile ticari kar arasinda bir farkliliga konu
olmaktadir. Bu farklilik siireklilik gdstermeyen
bir farktir. Cilinkii vergi mevzuati1 geregince, ye-
rine getirilmeyen avansin geri alinamayacaginin
kesinlesmesi durumunda avans tutar1 gider ola-
rak taninmaktadir. Bu haliyle siipheli avanslar
karsilig1, vergi yasalarinca kabul edilen ancak
giderin ortaya ¢ikma zamani ile taninma zamani-
nin farkli oldugu giderlerden birisidir. Giderlerin

farkli donemlerde taninmasindan kaynaklanan
bu farklar (Giicenme ve Poroy, 2007: 4) siiphe-
li avanslar 6zelinde, TMS 12 Gelir Vergileri
Standardina gore ertelenmis vergi varli1 ortaya
cikartmaktadir.

Muhasebenin temel kavramlar1 geregince gider
olarak dikkate alinip mali kéra esas olusturma-
mas1 gereken silipheli avans tutari, vergi mev-
zuat1 geregince gider olarak dikkate alinmaya-
cak, sonucta donemde ayrilan siipheli avans
karsiliginin vergi orani ile ¢arpilmasi sonucu bu-
lunacak tutar isletmenin vergi varligini olustura-
caktir. Yukaridaki 6rnekte 2011 yili sonunda ay-
rilmasina karar verilen karsiligin 100.000TL ol-
dugu dikkate alindiginda, ertelenmis vergi varli-
&1 100.000x%20=20.000TL olarak hesaplanir.

Sonraki donemlerde avansin alinamayacagi ke-
sinlesip vergi mevzuatinca gider olarak tanin-
masl1 soz konusu oldugunda ise muhasebe kav-
ramlar1 geregince daha dnce gider kaydedilmis
olan tutar yeniden gider kaydedilmeyecek, yal-
nizca hesaplar kapatilacaktir. Dogal olarak erte-
lenmis vergi alacagi da kapatilacaktir.

4. SONUC VE ONERILER

Bazi igletmelerin gerek isletme politikalari, ge-
rekse yaptiklart isin ise baglamadan 6nce bir
O0deme yapilmasini gerektirmesi nedeniyle avans
ad1 verilen 6n ddeme igletmeler arasinda yeri
olan bir uygulamadir. Verilen avanslara yalnizca
isletmeler arasindaki iligkilerde degil, isletme
icinde de rastlanilmaktadir. Avans verildiginde
avans veren agisindan beklenti, teslim edilmesi
gereken mal veya hizmetin anlasilan zamanda
teslim edilmesidir. Ancak bazen teslimatta aksa-
malar yasanabilmektedir. Bu aksamanin neden-
lerinden birisi igletmenin ekonomik bir sikinti
icine girmesidir. Ekonomik sikint1 i¢cine giren is-
letmenin teslimati yerine getiremedigi gibi aldi-
&1 avansi iade etme konusunda da bir tereddiit
yasanmasi durumunda, avans veren igletme agi-
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sindan verdigi avansin tahsilinin siipheli hale
gelmesi soz konusudur. Siipheli avanslar, kay-
dedildigi hesaplardan c¢ikartilarak kendi grubu
icerisine agilacak bir “siipheli avanslar” hesabi-
na alinmalidir. Siipheli avanslarin kendi grubu
icerisinde bir hesapta takip edilmesi analiz ve
diiriist raporlama acisindan bir gerekliliktir.
Siipheli avans icin karsilik ayrilmasi da ihtiyatli-
lik ve donemsellik kavramlart yani sira genel ka-
bul gormiis muhasebe ilkelerini de ilgilendiren
kaginilmaz bir sonugtur.

Konu vergi mevzuati agisindan incelendiginde
bdyle bir olasiligin vergi mevzuatinda yer bul-
mamast nedeniyle ayrilacak karsiligin kanun ta-
rafindan kabul edilmemesi, dolayisiyla ticari
kar/zarar ve mali kar/zarar farklilig1 ortaya cik-

maktadir. Ancak vergi mevzuatr geregince geri
alinamayacag1 kesinlesen ve belgelenebilen
avanslar zarar olarak taninmaktadir. Bu da TMS
12 Gelir Vergileri Standardinda yapilan tanim
geregi gecici bir fark yaratmaktadir. Bu gecici
fark ertelenmis vergi varligi olarak tanimlan-
maktadir.

Stipheli verilen avanslar icin ayrilacak karsiligin
gider kabul edilmesi i¢in bir diizenleme yapila-
rak, konuyla ilgili yazarlar arasinda goriis ayri-
liklarina neden olan tartismalarin sona erdirilme-
si, vergi mevzuatinin giincel ticari yasamin ge-
reklerine uymast ve ticari kar ile mali kirin
uyumlastirilmasinda faydasi olacagi kanaatinde-

yiz.
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1. GIRIS

ekdiizen Muhasebe Sistemi Uygulama

I Genel Tebligi’nde (TMSUGT) Briit Sa-
tiglar hesap kiimesi i¢in yapilan agikla-
malara gore pesin ve vadeli satiglar, 60 Briit Sa-
tiglar hesap kiimesine dahil olan hesaplarda mu-
hasebelestirilir. TMSUGT vadeli satiglar1 fi-
nanslama olayinin sonucu olarak degil, satis is-
leminin sonucu olarak degerlendirmekte, bun-
dan dolayr hesap donemine diigmeyen, gelecek
donemde tahsil edilecek olan senetsiz vadeli sa-
tiglara ait vade farki tutarlarini dénemsellik ilke-
sine aykir1 olarak ilgili donemin geliriymig gibi
raporlamaktadir. TMS 18 Hasilat standardina
gore vade farklariin muhasebelestirilmesinde,
hesap donemine diisen vade farklarinin faiz ge-
liri olarak kabul edilmesi gerektigi ifade edil-
mistir. Ayrica hesap donemine diismeyen, tahsi-
lat1 gelecek hesap donemine sarkan gelirlerin
donemde gelir hesaplar1 icinde raporlanmayip,
gelecek hesap doneminde gelirlere aktarilmak
tizere alacak reeskontu olarak bilangoda rapor-
lanmasi gerekir. Ornegin, 2010 yili 10. aymnda
yapilan senetsiz 6 ay vadeli satigin, 2 aylik bolii-
mii 2010 yili gelirlerinde raporlanacak kalan 4
aylik boliimii 2011 gelir hesaplara aktarilmak
tizere 2010 yili bilancosunda alacak reeskontu
olarak raporlanacaktir. Boylece TMS 18 Hasilat
Standardina gore gelirler ve alacaklar gercege
uygun degerleri ile raporlanacak, TMS’ye gore
senetsiz ticari alacaklara da uygulanmasi gere-
ken reeskont iglemi de yapilmis olacaktir. Ancak
Vergi Usul Kanunu’na gore vadeli satiglarin ta-
mami satigin yapildigr hesap doneminin geliri
olarak kabul edilmektedir. Dolayisiyla TMS’ye
uygun raporlamayla elde edilen muhasebe kari
ile Vergi Usul Kanunu’na gore hesaplanmasi ge-
reken mali kar farklilagir. Muhasebe kér1 ile ma-
li kar farklilagtiran bu fark, vadeli satiglardan
kaynaklanan gelecek hesap doneminde tahsil

edilecek fark olup TMS 12 Gelir Vergileri Stan-
dardina gore ertelenmis vergi varligina neden ol-
maktadir. Bu durumda TMS hiikiimlerine gore
gelir olarak dikkate alinmayip vergilendirilme-
mesi gereken ertelenmis gelir niteligindeki tica-
ri alacak reeskontu, vergi yasalaria gore vergi-
lendirilecek, bu tutarin vergi oraniyla carpimi
kadar tutar donemde isletme igin ertelenmis
vergi alacagi olusturacaktir. Bu calismanin 1.
boliimiinde TMSUGT agisindan pesin ve vadeli
satiglar, ikinci boliimiinde ise TMS 18 Hasilat
Standardi acisindan pesin ve vadeli satiglar ele
alinmig, TMS ile TMSUGT arasindaki muhase-
belestirme ve raporlama farkliliklari ikinci bo-
liimde ayrica incelenmistir.

1. TEKDUZEN MUHASEBE SISTEMI UY-
GULAMA GENEL TEBLIGI ACISINDAN
PESIN VE VADELI SATISLAR

1.1. Aciklama

Maliye Bakanligi’'nin 1992 yilinda yaymlayip
1994 yilinda zorunlu olarak uygulama alanina
koydugu Tekdiizen Muhasebe Sistemi Uygula-
ma Genel Tebligi’ne (TMSUGT) gore pesin ve
vadeli satiglar 60 Briit Satiglar Hesap kiimesin-
de muhasebelestirilmektedir. 60 Briit Satiglar
hesap kiimesi i¢in ilgili tebligde yapilan agikla-
ma; “ isletmenin esas faaliyeti cercevesinde sa-
tilan mal veya hizmetler karsiliginda alinan ya
da tahakkuk ettirilen degerleri kapsar. Satilan
mal ve hizmetlerle ilgili siibvasiyonlar, sati§ ta-
rihindeki vade farklari, ihracatla ilgili donem
icinde ortaya cikan kur farklari, vergi iadeleri

briit satiglar icinde gosterilir...” §eklindedir1.

60 Briit Satiglar hesap kiimesinde yer alan 600
Yurti¢i Satiglar Hesabr ile ilgili agiklamada “yur-
ticindeki gercek ve tiizel kisilere satilan mal ve
hizmetler karsiliginda alinan ya da tahakkuk et-
tirilen toplam degerlerin izlendigi hesaptir” ifa-

1 Akdogan Nalan, Sevilengiil Orhan, Tekdiizen Muhasebe Sistemi Uygulamasi, Gazi Kitabevi, Ankara, 2007, s. 571.
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desi kullanllml§,tlr2

. Bu acgiklamada yer alan “ali-
nan ya da tahakkuk ettirilen” ifadesinden pesin

ve vadeli satiglarin kastedildigi anlagilmaktadir.

Ayrica 60 Briit Satiglar hesap kiimesinde yer
alan 602 Diger Gelirler Hesabu ile ilgili acikla-
mada da “...satis tarihindeki vade farklari ... bu
hesapta izlenir.” ifadesi yer almaktadir3. Bu du-
rumda satig tarihinde fatura iizerinde ayrica be-
lirtilen vade farklar1 600 Yurtici Satiglar Hesabi-
na degil, 602 Diger Gelirler Hesabina kaydedil-
mesi gerekecektir. Ancak uygulamada faturalar
ayrintili olarak diizenlenmemekte, diizenlense
bile satig geliri ve vade farklarinin kaydedilece-
&i gelir hesaplar1 ayn1 hesap kiimesinde oldugu
icin satig geliri ve vade farklar1 genellikle sade-
ce 600 Yurti¢i Satiglar Hesabina kaydedilmekte-
dir. Sonug olarak, hesap donemine diigmeyen,
gelecek donemde tahsil edilecek olan senetsiz
vadeli satiglara ait vade farklari donemsellik il-
kesine aykir olarak ilgili donemin geliriymis gi-
bi raporlanmis olur.

Netice itibariyle TMSUGT ne gore yapilacak
bir raporlamada satiglar ister pesin ister vadeli
olsun 60 Briit Satiglar hesap kiimesi altinda ra-
porlanacaktir. Bunun nedeni TMSUGT 'nin va-
de farklarini bir finanslama olaymnin degil bir sa-
tis olaymin sonucu olarak gérmesidir4.

Tiirkiye Muhasebe Standartlarinda ise vade
farklarinin muhasebelestirilmesinde, hesap do-

Akdogan Nalan, Sevilengiil Orhan, a.g.e, s.571.
Akdogan Nalan, Sevilengiil Orhan, a.g.e, s.577.
Akdogan Nalan, Sevilengiil Orhan, a.g.e, s.577.

(O I SN VS I )

Akdogan Nalan, Sevilengiil Orhan, a.g.e, s.578.

nemine diisen vade farklarinin faiz geliri olarak
kabul edilmesi gerektigi ifade edilmistir. Buna
gore gelir satis aninda degil, siirenin gegcmesiyle
dogacaktlr5 . Bu konu calismanin 2.boliimiinde
TMSUGT ile karsilagtirmalr olarak ele alinmig-
tir.

TMSUGT ne gore senede bagli vadeli satiglar
icin reeskont uygulamasi ile alacaklar tasarruf
degerine indirgenebilmekte, bir yandan senetli
alacaklar gercege uygun degeri ile raporlanabil-
mekte diger yandan da doneme diismeyen vade
farki tutar1 giderlere kaydedilebilmektedir. Vergi
Usul Kanunu madde 281’e gore bu uygulama
ihtiyaridir. Ciinkii alacak senetleri i¢in reeskont
uygulayan igletmenin bor¢ senetleri igin de re-
eskont uygulamasi gereklidir. Yani senetli vade-
li satiglar icin donemsellik ilkesi TMSUGT agi1-
sindan saglanabilir. Ancak senetsiz vadeli ala-
caklar icin ayni seyi sOylemek miimkiin degil-
dir.

1.2. Tekdiizen Muhasebe Sistemi Uygulama
Genel Tebligi’'ne gore Senetsiz Vadeli Satig
Mubhasebelestirme ve Raporlama Ornegi

Asagida senetsiz vadeli satigla ilgili bir igletme
ornegi ele alinarak muhasebelestirme ve rapor-
lama sekli gosterilmigstir (KDV ihmal edilmig-
tir). Ayni 6rnek ¢alismada ikinci boliimde muha-
sebe standartlar1 acisindan tekrar ele alinacaktir.
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Ornek: Isletme 1.12.2010 tarihinde asagidaki satis islemini veresiye gerceklestirmistir.

Pesin Satis Fiyati: 240 TL/Adet Satis Miktar: : 5 adet | Satis Islemi: 6 Ay vadeli senetsiz

Pesin Tutar : 240 TL/Adet x 5 Adet = 1200 TL

6 Ay Vade Farkli Faturalandirilmis Tutar = 1320 TL

Isletmenin satti1 malm birim maliyeti 160 TL/adet tir

Bu isolgusunda belirtilen 120 TL’lik vade farki faturada ayrica belirtildi ise TMSUGT ne gore asagi-
daki gibi muhasebelestirilecektir;

01/12/2010
120 ALICILAR 1320
600 YURTICI SATISLAR 1200
602 DIGER GELIRLER 120
Vadeli Satis

Genellikle uygulamada vade fark: faturada ayrica belirtilmemekte, belirtilse bile muhasebe kayd: asa-
gidaki gibi yapilmaktadir;

01/12/2010
120 ALICILAR 1320

600 YURTICI SATISLAR 1320

Vadeli Satis

Ister ilk kayzt ister ikinci kayit olsun neticede vade farklar1 60 Briit Satislar hesap kiimesinde raporla-
nacaktir.

2010 yilinda bagka bir isolgusunun olmamasi durumunda 6rnek isletmenin bilangosunda ticari alacak-
lar donemsellik ilkesine aykirt olarak agagidaki sekilde yapilacaktir.
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TABLO 1: TMSUGT’ne gore diizenlenmis
bilancoda alacaklarin raporlanmasi

31.12.2010 tarihli Bilanco
(TMSUGT’ne Gore)

TABLO 2: TMSUGT’ ’ne gore diizenlenmis
gelir tablosunun raporlanmasi

Aktif
12 TICARI ALACAKLAR 1320
120 ALICILAR 1320

01.12.2010’da dogmus 6 aylik 120 TL vade far-
ki iceren 1320 TL degerindeki alacagn,
31.12.2010’da gergek degerinin 1 aya diisen va-
de farkinin pesin satis fiyatina eklenmesi ile
1220 TL oldugu sdylenebilir (1200 TL + 120/6
= 1220). Ancak Vergi Usul Kanunu’na gore se-
netsiz alacaklarin degerlemesinde kayitli dege-
rin (mukayyet deger) kullanilmasi gerekir.
TMSUGT de varolan ticari alacak hesaplari in-
celendiginde VUK yaklagiminin kabul edildigi
sadece alacak senetleri icin reeskont hesabi acil-
dig1 goriilmektedir.

Ornek isletmenin gelir tablosunda ise vade far-
k1 briit satislar icinde raporlanacak, Vergi Usul
Kanunu’na gore mali kar igletmenin ticari kari-
na uygun olacak ve isletmenin donem vergi kar-
silig1 520 x 0,20 = 104 TL olarak hesaplanip net
kar1 416 TL olarak raporlanacaktir.

6 http://www.tmsk.org.tr/dosyalar/TMS18.doc.

TMSUGT’ne
Gore Gelir
Tablosu
+ Briit Satislar 1320
- SMM (800)
= Briit Satig Kén 520
+ Diger Olagan Gelir ve Karlar —-
= Olagan Kar 520
- Donem Kar1 V ve DYYK (104)
=Do6nem Net Kar1 416

2. TMS 18 HASILAT STANDARDI ACISIN-
DAN PESIN VE VADELI SATISLAR

2.1. Aciklama

TMS 18 Hasilat Standardinin “Hasilatin Olgii-
mii” baghgi altinda 9. maddede “Hasilat alinan
veya alinacak olan bedelin gercege uygun dege-
ri ile Olgiiliir” ifadesi ile hasilatin nasil dl¢iilece-
&1 belirlenmigtir. Ger¢cege uygun deger ise ayni
standardin “Tanimlar” baglig1 altinda 7. maddede
“Karsuikl pazarlik ortaminda, bilgili ve istekli
gruplar arasinda bir varligin el degistirmesi ya
da bir borcun ddenmesi durumunda ortaya ¢ik-
ma631 gereken tutardir.” seklinde tanimlanmis-
tir®.

Yine Standardin Hasilatin Olgiimii Baghg altin-
da 11. maddede “Cogu durumda bedel, nakit
veya nakit benzerleri bicimindedir ve hasilat tu-
tart da alinan veya alinacak olan nakit ya da
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nakit benzerleri tutaridir.”ifadesi kullanilmig-
ur’. Bu ifadede, mal bedelinin nakit veya nakit
benzeri olarak tahsil edilmesi durumunda pegin
satigin gerceklesmis olacagi belirtilmistir.

Yine 11. maddede gecen “nakit ve nakit benzer-
leri girisinin ertelendigi durumlarda; satis be-
delinin gercege uygun degeri, alinacak olan
nakdin nominal tutarindan daha diisiik olabi-
lir.”8 ifadesi ile vadeli satiglar zzimnen tanimlan-
migtir. Vade sonunda tahsil edilecek satis dege-
rinin, satis aninda tahsil edilmesi gereken pesin
satis degerinden yiiksek olabilecegini belirten
bu ifadenin diginda takip eden bir ifadede “Or-
negin, isletme aliciya vade farksiz bir satig ya-
pabilir veya satis bedeli olarak alicidan piyasa
faiz orani altinda olan bir alacak senedi alabi-
lir”? ifadesi kullanilmigtir. Bu ifadenin ilk bolii-
miinden anlagilan pesin fiyatina yapilan vadeli

bir satig islemidir.

Yani vadeli satiglarda vade farki hesaplanip satig
fiyatina dahil edilmese de satig tutarinin etkin fa-
iz oran1 kullanilarak net bugiinkii degerinin he-
saplanmasi gerekirlo. Vadeli satiglarda satig be-
delinin gercege uygun degeri gelecekteki tiim
tahsilatlarin emsal faiz orani ile iskonto edilme-
si yoluyla belirlenir. Dolayisiyla iki durumda da
faiz oraninin belirlenmesi gerekecektir. TMS
18’e gore faiz orant;

(a) Benzer kredi derecelendirmesine sahip bir

http://www.tmsk.org.tr/dosyalar/TMS18.doc.
http://www.tmsk.org.tr/dosyalar/TMS18.doc.
http://www.tmsk.org.tr/dosyalar/TMS18.doc.
Akdogan Nalan, Sevilengiil Orhan, a.g.e, s.120.

1 http://www.tmsk.org.tr/dosyalar/TMS18.doc.
12

Gazi Kitabevi, Ankara, 2010, s.269.
13 http://www.tmsk.org.tr/dosyalar/TMS18.doc.

isletmenin benzer finansal araglari i¢in ge-
cerli olan faiz orani; veya

(b) Finansal aracin nominal degerini ilgili mal
veya hizmetin nakit satig fiyatina indirgeyen
faiz orani

olmalidir.!1 Yukarida (b) bendinde belirtilen fa-
iz oranmin hesaplanmasi etkin faiz yontemine
gore yapilacaktir. Etkin faiz yontemindeki faiz
orani bilesik faize gore hesaplanacak i¢ iskonto
orant olarak tanimlanabilir!2.

Satig bedelinin nominal tutari ile ger¢ege uygun
degeri arasindaki fark, Hasilat Standardinin 29
ve 30 uncu maddeleri ile TFRS 9 uyarinca faiz
geliri olarak muhasebele§tirilir1 3

2.2. TMS 18’e Gore Vadeli Satislarda Faiz
Oranmmin Belirlenmesi Geregi

Uygulamada vadeli satiglar asagidaki sekillerde
olabilir;

1. Vadeli satig, pesin satig fiyatiyla yapilabilir.
(Pesin Satis Fiyat: = Vadeli Satig Fiyati)

2. Vadeli satig, vadeli satig fiyatiyla yapilabilir.
(Pesin Satis Fiyat1 < Vadeli Satis Fiyati )

ilk durumda vade sonunda tahsil edilecek satus
tutart malin pesin satig tutaridir. Ancak TMS
18’e gore bu durumda satig aninda hasilatin mu-
hasebelestirilmesi icin satig tutarinin gercege
uygun degere indirgenmesi gerekir.

Orten Remzi, Kaval Hasan, Karapinar Aydin, TMS-TFRS Tiirkiye Muhasebe ve Finansal Raporlama Standartlari,
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Ornek : Bir igletme 1.12.2010 tarihinde asagidaki satis islemini gerceklestirmistir

Pesin Satis Fiyati: 240 TL/Adet

Satis Miktar: : 5 adet

Satis islemi: 6 Ay vadeli senetsiz

Pesin Tutar : 240 TL/Adet x 5 Adet = 1200 TL

Faturalandirilmis Tutar = 1200 TL

6 ay vadeli olarak gerceklestirilen bu satista va-
de farki hesaplanmamustir. 6 ay sonra tahsil edi-
lecek 1200 TL'nin 1.12.2010 tarihine bir faiz
orani ile iskonto edilmesi gerekir. Bu oran, TMS
18’ in 11. maddesinin (a) bendinde belirtilen
benzer kredi derecelendirmesine sahip bir islet-
menin benzer finansal araglari i¢in gecerli olan
faiz oranidir. Bu oranm aylik %1 oldugunu var-
sayarsak; bilesik faiz formuliinden gercege uy-
gun deger;

Gergege Uygun Deger = Gelecekteki Deger / (1+i)1

Gercege Uygun Deger = 1200 / (1+ 0.01)6 =
1.130 TL olarak bulunacaktir. Bu tutar satigin
gerceklestigi 1.12.2010 tarihinde satig hasilati
olarak muhasebelestirilecektir. Ayni tarihte 70
TL ise ertelenmis gelir (alacak reeskontu) ola-
rak muhasebelestirilir. 31.12.2010 tarihinde ise

70 TL lik vade farkinin 1 aylik kismu tahakkuk
edecek;

1.130 x 0,01 = 11,3 TL faiz geliri olarak muha-

sebelestirilecektir.

ikinci durumda vade sonunda tahsil edilecek
satis tutart malin vadeli satis tutaridir. TMS 18’e
gore bu durumda da satig aninda hasilatin muha-
sebelestirilmesi icin pesin satig tutarinin bilin-
mesi gerekir. Yine pesin satig tutar1 ile vadeli sa-
tis tutar1 arasinda ortaya cikan vade farkinin faiz
geliri olarak muhasebelestirilmesinde dénem-
sellik ilkesine uygun hareket edilebilmesi i¢in
TMS 18’in 11. maddesinin (b) bendine gore fi-
nansal aracin nominal degerini ilgili mal veya
hizmetin nakit satig fiyatina indirgeyen faiz ora-

nin hesaplanmasi gerekecektir.

Ornek : Bir isletme 1.12.2010 tarihinde asagidaki sats islemini gereklestirmistir.

Pesin Satis Fiyat1: 240 TL/Adet

Satig Miktar1 : 5 adet

Satis islemi: 6 Ay vadeli senetsiz

Pesin Tutar : 240 TL/Adet x 5 Adet = 1200 TL

6 Ay Vade Farkli Faturalandirilmig Tutar = 1320 TL
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6 ay vadeli olarak gerceklestirilen bu satista vade farki 120 TL dir. 6 ay sonra tahsil edilecek 1320
TL’nin 1.12.2010 tarihinde satis hasilati olarak kaydedilecek degeri 1200 TL’lik pesin satis tutaridir.
TMS 18’e gore ilk yapilmasi gereken 11. maddenin (b) bendine gore 1320 TL’yi 1200 TL’ye indirge-
yen faiz oranin bulunmasidir.

Gergege Uygun Deger = Gelecekteki Deger / (1+i)1
1200 = 1320/ (1+ i)6 = i=%1,6 olarak bulunur.

Bu durumda 31.12.2010 tarihinde 1 aylik faiz geliri 1200 x 0.016 = 19,2 TL olarak hesaplanacaktir. 120
TL lik vade farkindan kalan 100,8 TL ise ertelenmis gelir (alacak reeskontu) olarak raporlanacaktir.

2.3. TMS 18’e Gore Senetsiz Vadeli Satis Muhasebelestirme ve Raporlama Ornegi:

Yukarida ikinci durumda belirtilen isletme Ornegi ele alinarak muhasebelestirme ve raporlama sekli
asagida gosterilmistir (KDV ihmal edilmisgtir).

Ornek: Isletme 1.12.2010 tarihinde asagidaki satis islemini veresiye gerceklestirmistir.

Pesin Satis Fiyat1: 240 TL/Adet | Satis Miktar: : 5 adet | Satis islemi: 6 Ay vadeli senetsiz

Pesin Tutar : 240 TL/Adet x 5 Adet = 1200 TL

6 Ay Vade Farkli Faturalandirtlmis Tutar = 1320 TL

Isletmenin sattig1 malin birim maliyeti 160 TL/adet tir

TMS 18’e gore bu isolgusunun asagidaki sekilde muhasebelestirilmesi gerekir.

01/12/2010
120 ALICILAR 1320
600 YURTICI SATISLAR 1200
127 TICARI ALACAK 120
REESKONTU !4
Vadeli Satis

14 Akdogan Nalan, Sevilengiil Orhan, Tiirkiye Muhasebe Standartlarina Uyum i¢in Tekdiizen Hesap Planinda Yapilmas: Ge-
reken Degisiklikler, Mali Coziim Dergisi ISMMMO, Say1: 84,2007, s.40.
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31.12.2010 tarihinde 1 aylik vade farki tahakkuk edecektir.
Gergege Uygun Deger = Gelecekteki Deger / (1+i)1

1200 = 1320 / (1+ i)6 = 1=%1,6 olarak bulunan etkin faiz orantyla 1 aylik vade farki 1200 x 0.016 =
19,2 TL olarak hesaplanacak ve faiz geliri olarak agagidaki gibi kaydedilecektir.

31/12/2010

127 TICARI ALACAK 19,2
REESKONTU

642 FAIZ GELIRLERI 192

Tahakkuk eden faizin kaydedilmesi

Isletmenin 2010 yilinda bagka bir isolgusunun olmadig1 varsayiminda 31.12.2010 tarihli bilancosunda
Ticari Alacaklar TMS ve TDMSUGT Kkarsilastirmasina gore asagida Tablo 3’deki gibi olur;

TABLO 3: TMS ve TMSUGT ’ne gore diizenlenmis bilancolarda alacaklarin raporlanmasi

31.12.2010 tarihli Bilanco 31.12.2010 tarihli Bilanco

(TMS’ye Gore) (TMSUGT’ne Gore)

Aktif Aktif

12 TICARI ALACAKLAR 12192 12 TICARI ALACAKLAR 1320
120 Alicilar 1320 120 Alicilar 1320
127 Ticari Alacak Reeskontu(-) (100,8)

TMS’ye gore alacaklar gerege uygun degeri ile degerlenmis olacak, 1200 TL pesin deger ile 1 aylik fa-
iz tahakkukunu icerecek sekilde raporlanacaktir.

TMSUGT ne gore yapilacak raporlamada ise vergi yasalarina uygun olarak senetsiz vadeli alacak s6z-
konusu oldugu icin reeskont uygulamasi yapilamayacak, ticari alacaklar vadeli satig degerini icerecek
sekilde gercege uygun olmayan degerle raporlanmis olacaktir.

Bu isletmenin bagka bir faaliyeti olmadigi varsayiminda 31.12.2010 tarihli Gelir Tablosu TMS ve
TDMSUGT karsilagtirmasina gore Tablo 4’deki gibi olacaktir;
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TABLO 4: TMS ve TMSUGT ne gore diizenlenmis gelir tablolarinin raporlanmasi
TMS’ye Gore TMSUGT ’ne Gore

+ Briit Satiglar 1200 1320

- SMM (800) (800)

= Briit Satis Kar1 400 520

+ Diger Olagan Gelir ve Karlar 19,2 —-

= Olagan Kar 419,2 52

TMS’ye gore hasilat gerege uygun degeri ile ra-
porlanmis olacak, 1200 TL pesin deger ile sade-
ce 1 aylik faiz geliri olan 19,2 TL toplam hasila-
t1 olugturacaktir.

TMSUGT ye gore hasilat, 1320 TL olarak vade-
li satig degerini icerecek sekilde gercege uygun
olmayan degerle raporlanmig olacaktir.

24. Senetsiz Vadeli Satislarmn Ertelenmis
Vergi Etkisi

Isletmeler, bir mali yila iliskin vergilerini, vergi
yasalarindaki ilke ve esaslara gore hesaplayarak
o0demek zorundadirlar. Diger taraftan Tiirkiye
Muhasebe Standartlart (TMS)’ na gore hesapla-
nan vergi oncesi kar (zarar) tutari ise ticari kar
(zarar) olarak adlandirilir!d.  Donemin vergisi
ise muhasebe (ticari) kari tizerinden degil mali
kar iizerinden hesaplanir.

Vergiye tabi kér olan mali kéar lizerinden hesap-

15
MMO, Say1: 72, 2005, s.51.

lanan vergi tutari ile muhasebe kari olan ticari
kar tizerinden hesaplanan vergi tutari arasindaki
stirekli olmayan farka ertelenmis vergi denir!©.
Vergi diizenlemeleri ile Genel Kabul Gormiis
Muhasebe ilkeleri’ne gore bazi gelir ve giderler
olustuklart donemde degil de farkli donemlerde
taninarak finansal tablolarda yer alir. Sonraki fi-
nansal raporlama donemlerinde ortadan kalkan
ve ertelenmis vergiyi doguran bu farklar gecici
veya zamanlama farklari adini almaktadir!”.
Gegici farklar vergi yasalarimin bilanco kalemle-
ri i¢cin muhasebe ilkelerinden farkli degerleme
Olciileri benimsemesinden veya gelir ve giderle-
ri farkli donemlerde tanimasindan kaynakla-
nir!8. Muhasebe kari ile mali kart farklilagtiran
bu farkliliklar TMS 12 Gelir Vergileri Standardi-
na gore ertelenmis vergi varligi etkisi doguran
indirilebilir gecici farklar ile ertelenmis vergi
yiiktimliiliigii etkisi doguran vergilendirilebilir
gecici farklar olarak ikiye ayr111r19. Senetsiz va-

Misirlioglu Ismail Ufuk, “Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergilerin Raporlanmasi”, Mali Coziim Dergisi iSM-

16 Gogiis Handan Siimer, “Ertelenmis Vergi ve Muhasebelestirilmesi”, Mali Coziim Dergisi ISMMMO, Say1:101, 2010,

Siier Ayca Zeynep, Senyigit Yigit Bora, “Amortisman Uygulamasinin Ertelenmis Vergiler Uzerindeki Etkisi ve Finansal

Giicenme Umit, Poroy Aylin, “Vergilerin Muhasebelestirilmesi, Ertelenen Vergi Varliklar1 ve Yiikiimliiliikleri”, Muhase-

s.13.
17

Tablolarda Raporlamasi”, Mali Coziim Dergisi ISMMMO, Say1:74, Y11:2006, s.203.
18

be ve Denetime Bakis, 6 (21), s.4.
19

Ozkan Azzem, TMS 12 Gelir Vergileri Standardina Gore Ertelenmis Vergiler ve Muhasebe Uygulamalari”, Erciyes Uni-
versitesi IIBF Dergisi, Say1:32, Ocak-Haziran 2009, 5.99-16.
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deli satiglardan kaynaklanan gelecek hesap do-
neminde tahsil edilecek vade farklart TMS 12
Gelir Vergileri Standardina goére ertelenmis ver-
gi varligina neden olmaktadir.

Vergi alacagi, vergi yasalarinin vergiyi bagladik-
lar1 olayin vukuu veya hukuki durumun tamam-
lanmasi ile dogmaktadir (VUK, md.19). Bu ne-
denle satisin gerceklestigi donemde mal ve hiz-
metlerin pesin fiyatin1 gosteren satig hasilati ile
tiim vade ve kur farklar1 vergiye tabi kéra dahil
edilmektedir20. Vergi yasalari, Tekdiizen Muha-
sebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi’ndeki ra-
porlamaya uygun olarak vadeli satiglarin tama-
min1 vergiye tabi kilmaktadir.

TMS hiikiimlerine gore gelir olarak dikkate
alinmayip vergilendirilmemesi gereken ertelen-
mis gelir niteligindeki ticari alacak reeskontu,
vergi yasalarina gore vergilendirilecek, bu tuta-
rin vergi oranityla ¢arpimi kadar tutar donemde
isletme icin ertelenmis vergi alacagi olustura-
caktr2!. Ciinkii vadeli satiglardaki vade farki
ayn1 hesap doneminde muhasebe standartlarina
gore gelir olmayan fakat vergi yasalarina gore
vergi matrahina dahil edilen kalemlerden birisi
olacaktir2.

Yukarida Tablo 4°deki raporlamaya gore vergi
yasalarinin kabul ettigi kar rakami 520 TL’dir.
Ancak TMS 18 Hasilat standard1 kapsamina go-
re raporlanacak kar rakami 419,2 TL dir.

Bu durumda isletmenin mali kar1 520 TL olarak

20

21

kabul edilip mali kér iizerinden 6deyecegi vergi
520 TL x 0,20 = 104 TL olarak tahakkuk ede-
cektir. Oysaki isletmenin muhasebe kart TMS
18’e uygun raporlanmig gelir tablosundan 419,2
TL olarak hesaplanmigtir. Dolayisiyla donemin
vergi giderinin 419,2 TL x 0,20 = 83,84 TL ol-
mas1 gerekir. Donemin vergi gideri 83,84 TL
iken, donemin vergi borcu 104 TL olacaktir.

Bu durumda hasilat standardina gore gelir ola-
rak raporlanmayan 100,8 TL’nin vergisi donem-
de vergi yasalarina gore tahakkuk edecektir.

%?20 vergi oraninda 100,8 TL x 0,20 = 20,16 TL
donemde 6denecek vergi rakamina ilave edile-
cek vergiyi gosterir (83,84 + 20,16 = 104 TL).
20,16 TL ayn1 zamanda isletmenin gelecek he-
sap doneminde tahakkuk edecek vergiden mah-
sup edilebilecek tutardir. Dolayisiyla donem igin
ertelenmis vergi varligidir ve dénemde ertelen-
mis vergi varliklar1 arasinda raporlanmalidir.

Ertelenmis vergi varligt icin 283 Ertelenmis
Vergi Varliklar1 Hesab1 6nerilmigtir. Bu hesapta-
ki tutarlar vergi idaresinden herhangi bir alacak
tutarini ifade etmeyip donem kérmdan indirile-
cek olan vergi gideri tutarinin donemsellik ilke-
sine uygun olarak hesaplanmasina olanak ve-
rir23. TMS 12 Gelir vergileri standardi uygula-
masi ¢ercevesinde 69 no’lu Donem Net Kar/Za-
rar1 hesap kiimesi i¢inde siirdiiriilen ve durduru-
lan faaliyetlerle ilgili bir gruplandirma yapilmais,
stirdiiriilen faaliyetlerle ilgili olarak

Ayanoglu Yildiz, “Donem Net Karmm Belirlenmesi ve Ertelenen Vergi Etkilerinin Finansal Tablolara Alinmasi”, Gazi
Universitesi SBE Doktora Tezi, Ankara, 2001, s.151.

Kaygusuzoglu Mehmet, “ Vadeli Alim-Satim Islemlerinin Tekdiizen Muhasebe Sistemi Ve Muhasebe Standartlar1 Acismn-

dan Incelenmesi”, Adiyaman Universitesi SBE Dergisi, Say1: 5, Aralik 2010, s.196

22

23 Akdogan Nalan, Sevilengiil Orhan, a.g.m., s.68.

Saglam Nejdet, Sengel Salim, Oztiirk Biinyamin, TMS Uygulamasi, Maliye ve Hukuk Yayinlari, Ankara, 2007, s.309.

71




Muhasebe ve Denetime BAKIS Nisan 2012

690 Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kar1 veya Zarari

691 Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kar1 Vergi ve Diger Yasal Yiikiimliiliikler Kargiliklar (-)
692 Siirdiiriilen Faaliyetler Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (-)

693 Siirdiiriilen Faaliyetler Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (+)

694 Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Net Kéar1 veya Zarari

24

hesaplar1 onerilmistir

Bu agiklamalar 1s1ginda yukarida 6rnek uygulamasi yapilmis isletmenin dénem sonunda senetsiz vade-
li satiglart icin ortaya cikan ertelenmis vergi varliginin muhasebelestirmesi gerekecek ve asagidaki gi-
bi kaydedilecektir;

31/12/2010

283 ERTELENMIS VERGI VARLIGI 20,16

693 SURDURULEN FAALIYETLER 20,16
ERTELENMIS GELIR ETKISi

Ertelenmis vergi varliginin tahakkuku
(100,8 x 0,2 =20,16) yada
[(520 x 0,2) — (419,2 x 0,2)=20,16]

Bu isletmenin donem vergi tahakkuku, net karmin tespiti ve bilancoya aktarilmasi asagidaki gibi olur.

31/12/2010

690 SURDURULEN FAALIYETLER 800
DONEM KARI VEYA ZARARI

621 SATILAN TICARI MALLAR 800
MALIYETI

Satig Maliyetinin sonu¢ hesabina aktarilmasi

24 Akdogan Nalan, Sevilengiil Orhan, a.g.m., s.68.
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31/12/2010

600 YURTICI SATISLAR

642 FAIZ GELIRLERI

690 SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM KARI VEYA ZARARI

Gelir Hesaplarinin Sonu¢ Hesabina Aktarilmasi

31/12/2010

691 SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM KARI VERGI ve DYYK

370 DONEM KARI VERGI ve DYYK

Donem Vergi Borcunun Tahakkuku
(Mali Kar 520 TL x Vergi Oran1 0,20 =104 TL)

31/12/2010

690 SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM KARI VEYA ZARARI

693 SURDURULEN FAALIYETLER
ERTELENMIS GELIR ETKISI

691 SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM KARI VERGI ve DYYK

692 SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM NET KARI VEYA ZARARI

Donem Net Karmin Tahakkuku

31/12/2010

692 SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM NET KARI VEYA ZARARI

590 DONEM NET KARI

Net Karn bilancoya aktarilmasi

1200

19,2

104

4192

20,16

335,36

1219,2

104

104

335,36

335,36
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2.5. Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ve Tekdiizen Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi
Acisindan Raporlama

Yukarida ele alinan isletme 6rneginde senetsiz vadeli satiglardan kaynaklanan ertelenmis vergi varlig
TMS 18 Hasilat Standardi ve TMS 12 Gelir Vergileri Standardina gore bilangonun varlik boliimiinde
izleyen faaliyet donemi vergi giderinden mahsup edilmek iizere, gelir tablosunda ise ertelenmis vergi
gelir etkisi olugturacak sekilde asagida sirasiyla Tablo 5 ve Tablo 6’ da raporlanmustir.

Yukaridaki kayitlardan sonra igletmenin 31.12.2010 tarihli bilancosuna ticari alacaklar, donemin erte-
lenmis vergi varliklar ile donemin tahakkuk eden vergi borcunun yansimasi asagida Tablo 5’deki gibi
olacaktir;

TABLO 5: TMS’na gore diizenlenmis bilancoda ilgili hesaplarin raporlanmasi

31.12.2010 tarihli Bilanco’sundan

(TMS’ye Gore)

Aktif Pasif
12 TICARI ALACAKLAR 1219,2 37 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 104
120 Alicilar 1320 370 Donem Kar1 Vergi ve D. YYK 104
127 Ticari Alacak Reeskontu(-) (100,8)
28 GELECEK Y.A.GIDERLER VE 20,16 59 DONEM NET KARI/ZARARI 335,36

GELIR TAHAKKUKLARI
283 Ertelenmis Vergi Varliklar 20,16 590 Donem Net Kari 335,36

Tablo 5’deki bilangoya gore alacaklar, 1200 TL pesin deger ile 1 aylik faiz tahakkukunu igcerecek se-
kilde gercege uygun degeri ile raporlanacak, pasifte donemin vergi borcu ile aktifte izleyen hesap do-
neminin vergi borcundan mahsup edilecek ertelenmis vergi varliklar1 ayrica raporlanacaktir.

TMS’ na gore gelir tablosu asagida Tablo 6’daki gibi diizenlenebilir;
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Tablo 6: TMS’na gore ertelenmis vergi etkisini gosteren Gelir Tablosu
TMS’ye Gore 2010 yih
Gelir Tablosu

+ Briit Satiglar 1200

- SMM (800)

= Briit Satig Kar1 400

+ Diger Olagan Gelir ve Karlar 19,2

= Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kar1 419,2

- Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kéar1 Vergi ve Diger Yasal

Yikiimliiliikler Karsiliklart (104)
+ Siirdiiriilen Faaliyetler Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi 20,16
= Siirdiirtilen Faaliyetler Donem Net Kar1 veya Zarar1 335,36

TMS’na uygun olarak diizenlenmis Tablo 6’da-
ki gelir tablosunda, doneme diisen satig geliri
gercege uygun degerle 1200 TL olarak Briit Sa-
tislar hesap kiimesi i¢inde, doneme diisen 1 ay-
lik vade farki olan 19,2 TL faiz geliri olarak Di-
ger Olagan Gelir ve Karlar hesap kiimesi icinde
raporlanacaktir. Donem vergi gideri ise 419,2
TL olan donem kari iizerinden %20 vergi ora-
ninda 83,84 TL olmalidir. Fakat doneme diisme-
yen ve gelir olarak raporlanmayan, bilancoda
alacak reeskontu olarak goziiken 5 aylik vade
farki 100,8 TL vergi yasalar1 tarafindan gelir ola-
rak kabul edilip 2010 yil1 i¢in vergilendirilecek
ve mali kar (419,2 + 100,8 = 520 TL) iizerinden
dénem vergi borcu vergi 104 TL (520 TL x
0,20) olarak hesaplanip raporlanacaktir. Bunun-
la birlikte, alacak reeskontunda géziiken 100,8
gelecek hesap donemi olan 2011 yili icinde gelir
hesaplarina intikal ettirilecek ve faiz geliri ola-
rak 2011 yili gelir tablosunda raporlanacaktir.
Yine bu 100,8 TL, 2010 yili1 hesap doneminde
vergiye tabi tutuldugu i¢in 2011 y1l1 hesap done-

minin vergi karsiligindan mahsup edilecektir.
Dolayisiyla 20,16 TL, 2010 yili hesap donemi
icin izleyen donemde geri kazanilabilir vergi tu-
tarini olusturacak ve donemde ertelenmis vergi
gelir etkisi dogurarak donem vergi giderini
83,84 TL’ ye (104 -20,16 ) indirecek sekilde
2010 yili gelir tablosunda (Tablo 6) raporlana-
caktir. Sonug olarak donem net kéar1 da gercege
uygun olarak 335,36 TL [419,2 — (419,2 x
0,20)] hesaplanip 2010 yili gelir tablosunda
(Tablo 6) raporlanir.

2010 yili bilancosunda 283 Ertelenmis Vergi
Varliklar1 hesabinda raporlanan 20,16 TL’nin
sonraki hesap doneminde mahsubu ile ilgili ola-
rak, ayni igletmenin izleyen hesap donemi olan
2011 yilinda gelir ve gider hesaplart kalanlari
asagidaki gibi gerceklesmis olsun;

600 Yurtici Satiglar Hesabi 14.000

621 Satilan Ticari Mallar Maliyeti 8.000
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Mali Kar i¢in 2011 yili i¢inde gegici/zamanlama farkinin olmadig1 varsayilirsa 2011 yilinin dénem net
kar1 ve vergi ile ilgili hesaplamalari i¢in asagidaki islemler yapilmalidir:

Oncelikle isletmenin 2010 yilindan devreden 5 aylik vade farkini iceren 127 Ticari Alacaklar Reeskon-
tu Hesabindaki 100,8 TL'lik tutarin 2011 yilinin mayis ay1 sonunda Faiz Gelirleri Hesabina aktarilmasi
gerekir.

30/05/2011

127 TICARI ALACAK 100,8
REESKONTU

642 FAIZ GELIRLERI 100,8

2011’e diisen vade farkinin faiz gelirlerine aktarilmasi

Bu durumda igletmenin muhasebe kért;

(14.000 TL Yurtici Satiglar + 100,8 TL Faiz Geliri) — (8000 TL STMM) = 6.100,8 TL olarak hesapla-
nip, dénemin vergi gideri 6100,8 x 0,20 = 1220,16 TL olarak hesaplanacaktir.

Ancak igletme 2011 yilina devreden 100,8 TL nin vergisini 2010 y1l1 i¢in 6demis olacaktir. Dolayistyla
2011 yihmin mali kan (14.000 TL Yurtici Satiglar) — (8000 TL STMM) = 6.000 TL olup, 2011 dénemi-
nin vergi borcu 6000 x 0,20 = 1.200 TL olmalidir.

Dolayisiyla 2011 donem vergi tahakkuku, net karmin tespiti ve bilancoya aktarilmasi asagidaki gibi
olur.

31/12/2011

690 SURDURULEN FAALIYETLER 8.000
DONEM KARI VEYA ZARARI

621 SATILAN TICARI MALLAR 8.000
MALIYETI

Satig maliyetinin sonu¢ hesabina aktarilmasi
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31/12/2011

600 YURTICI SATISLAR

642 FAIZ GELIRLERI

690 SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM KARI VEYA ZARARI

Gelir hesaplariin sonug hesabina aktarilmasi

31/12/2011

691 SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM KARI VERGI ve DYYK

283 ERTELENMIS VERGI VARLIGI
370 DONEM KARI VERGI ve DYYK

Donem Vergi Borcunun Tahakkuku
(Mali Kéar 6.000 TL x Vergi Oran1 0,20 =1,200 TL)

31/12/2011

690 SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM KARI VEYA ZARARI

691 SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM KARI VERGI ve DYYK

692 SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM NET KARI VEYA ZARARI

Donem Net Karinin Tahakkuku

31/12/2011

692 SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM NET KARI VEYA ZARARI

590 DONEM NET KARI

Net Karm bilancoya aktarilmast

14.000

100,8

1.220,16

6.100,8

4.880,64

14.100.8

20,16

1.200

1220,16

4.880,64

4.880,64
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TMS ye gore gelir tablosu asagida Tablo 7’°deki gibi diizenlenebilir;

Tablo 7: TMS’na gore ertelenmis vergi etkisini gosteren Gelir Tablosu

TMS’ye Gore 2011 yili
Gelir Tablosu

+ Briit Satiglar 14.000

- SMM 8.000

= Briit Satig Kar1 6.000

+ Diger Olagan Gelir ve Karlar 100,8

= Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kari 6.100,8

- Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kéar1 Vergi ve Diger

Yasal Yikiimliiliikler Karsiliklar (1.220,16)
= Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Net Kér1 veya Zarar1 4.880.,64

Iki hesap donemi 2010 ve 2011 yillar1 birlikte degerlendirildiginde TMS 18’e ve TMS 12’ye gore dii-

zenlenen gelir tablolari agagida Tablo 8’deki gibidir.

Tablo 8: 2010 ve 2011 yillar: icin TMS’na gore ertelenmis vergi etkisini gosteren Gelir Tablolar1

TMS’na Gore TMS’na Gore | TOPLAM
2010 2011

Gelir Tablosu Gelir Tablosu
+ Briit Satiglar 1200 14.000 15.200
- SMM (800) (8.000) (8.800)
= Briit Satig Kar 400 6.000 6.400
+ Diger Olagan Gelir ve Karlar 19,2 100,8 120
= Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kar1 4192 6.100,8 6.520
- Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kar1 Vergi ve

Diger Yasal Yiikiimliiliikler Kargiliklar (104) 1.220,16 (1.304)

+ Siirdiiriilen Faaliyetler Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi 20,16 —
= Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Net Kar1 veya Zarari 335,36 4.880,64 5.216
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Isletmenin iki faaliyet dsnemi 2010 ve 2011 yil-
lar1 tek bir faaliyet donemi gibi degerlendirildi-
ginde net kar 6.520 TL ve toplam vergi yiikii
1.304 TL olarak hesaplanmaktadir. isletme bu
vergi yiikiiniin 104 TL’sini 2010 yil1 i¢in 1200
TL’sini 2011 yili i¢in 6deyecektir. Ancak bu du-
rum gelir tablolarina farkli yansimaktadir. Islet-
menin 2010 yili muhasebe (ticari) kar1 419,2 TL
olup, dénemin vergi giderinin 419,2 x 0,20 =
83,84 TL olmas1 gerekirken, vergi yasasinin
TMS’ye gore bir sonraki doneme aktarilmig
100,8 TL’lik vadeden kaynaklanan faiz gelirini
2010 yilinda vergiledigi icin dénemin vergi bor-
cu419,2 TL +100,8 TL = 520 TL (mali kar) x

0,20 = 104 TL olarak hesaplanacaktir. Yani is-
letme 2011 yilina erteledigi 100,8 TL lik gelirin
vergisi olan 100,8 x 0,2 =20,16 TL'yi 2010 y1-
l1 icin 6derken, 2011 yilinda gelir hesaplarina in-
tikal ettirilen 100,8 TL’nin vergisini 2011 yilt
icin 6demeyecek, dolayisiyla 2011 yilinin vergi
gideri 1.220,16 TL olarak gelir tablosunda ra-
porlanirken, vergi borcu 2011 yili bilangosunda
1200 TL olarak tahakkuk edecektir.

iki hesap donemi 2010 ve 2011 yillar1 birlikte
degerlendirildiginde TMSUGT ne gore diizen-
lenen gelir tablolar1 agagida Tablo 9°daki gibi-
dir.

Tablo 9: 2010 ve 2011 yillar1 icin TMSUGT ’ne gore Diizenlenmis Gelir Tablolar1

TMSUGT ’ne Gore TMSUGT ’ne Gore Toplam

2010 Gelir Tablosu 2011 Gelir Tablosu
+ Briit Satiglar 1.320 14.000 15.320
- SMM (800) (8.000) (8.800)
= Briit Satis Kan 520 6.000 6.520
= Donem Kar/Zarar1 520 6.000 6.520
- Donem Kar1 V ve DYYK (104) (1.200) (1.304)
=Dénem Net Kéart 416 4.800 5.216

Toplam rakamlara bakilip, iki faaliyet dénemi
birlikte degerlendirildiginde TMS ve TMSUGT
acisindan farkli bir sonug ortaya ¢ikmamaktadir.
Ancak Tablo 8 ile Tablo 9 incelendiginde rapor-
lama donemleri acisindan 2010 yilin net kér ra-
kamut ile 2011 yilinin raporlanan net kar rakami
TMS ve TMSUGT agisindan farklilagmaktadir.
2010 y1lt net kart TMSUGT agisindan 416 TL ra-
porlanirken, TMS acisindan 335,36 TL olarak
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raporlanmaktadir. 80,64 TL’lik bu farkin nedeni
TMS’ye gore 2010 yilinda gelir hesaplarina gir-
meyen 100,8 TL ile donemin vergi gideri raka-
mint azaltan 2010 yili i¢in 6denecek, 2011 yilin-
da geri kazanilabilir ertelenmis vergi gelir etki-
si doguran 20,16 TL’den kaynaklanir (100,8 TL-
20,16 TL = 80,64 TL). 2011 yili net kén
TMSUGT agisindan 4.800 TL raporlanirken,
TMS acisindan 4.880,64 TL olarak raporlan-
maktadir. Yine 80,64 TL’lik bu farkin nedeni
TMS’ye 2010 yilinda gelir hesaplarina girmeyen
100,8 TL’nin, 2011 yilinda gelir hesaplarina gir-
mesi ve donemin vergi gideri kargiliginin 20,16
TL artmasidir. Dolayisiyla net kir TMS 2011°de
TMSUGT 2011°e gore 80,64 TL yiikselecektir.

3. SONUC VE DEGERLENDIiRME

2013 yilinda uygulamasi baglayacak olan Tiirki-
ye Muhasebe Standartlar1 muhasebelestirme ve
raporlama agisindan bir¢ok noktada 1994’den
beri uygulanan TMSUGT den farklilagmakta-
dir. Vadeli satislar da bu noktada iizerinde durul-
mas1 gereken konulardan birisidir. Gerek muha-
sebelestirme gerekse raporlamada, TMS 18 Ha-
silat Standard1 ile TMSUGT arasinda vade farki
icersin, icermesin vadeli satiglar agisindan fark-
Iiliklar bulunmaktadir. TMSUGT vadeli satigla-
rin tamamini gelir tablosu hesaplarinda 60 Briit
Satiglar hesap kiimesinde igerisinde muhasebe-
lestirip raporlarken, TMS 18 Hasilat Standardi
vadeli satigin yapildigi tarihte satigin gercege uy-
gun degerini satig geliri olarak dikkate almakta,
eger vadeli satigin vadesi ilgili hesap doneminde
bitiyorsa kalan vade farkinin tamamini faiz geli-
ri olarak muhasebelestirip raporlamaktadir. Bu
durumda vadeli satigin vade siiresi bir sonraki
hesap donemine kayiyorsa, satigin yapildigi ta-
rihle hesap donemi sonu arasindaki zaman dili-
mine diisen vade farki faiz geliri olarak muhase-
belestirilecek, hesap donemi sonundan izleyen
hesap donemine sarkan vade siiresi arasindaki
zaman dilimine diisen tutar da hesap donemi so-
nunda alacak reeskontu olarak muhasebelestiri-

lecektir. Alacak Reeskontu olarak raporlanacak
bu tutar izleyen hesap doneminde faiz gelirleri-
ne intikal ettirilecektir. Ancak vergi yasalarina
gore vadeli satigin yapildig: tarihte faturalandiri-
lan satig tutarmin tamami donemin geliri sayila-
rak vergilendirilecek, TMS’na gore hesaplanan
kar rakamu ile vergi yasalarina gore hesaplanma-
s1 gereken kar rakami farklilagsacak, TMS na go6-
re gelir olarak raporlanmayan tutarin vergisi do-
nemde tahakkuk edecek, alacak reeskontu ola-
rak raporlanmig tutarin vergi orantyla carpimi
kadar tutar izleyen hesap doneminin vergi ta-
hakkukundan mahsup edilmek tiizere aktiflesti-

rilecektir.

Tabii ki vergi yasalari ile TMS arasinda ertelen-
mis vergi etkisi doguran bircok gegici fark var-
dir. Bunlarin donemsonunda birlikte degerlendi-
rilmesi gerekir. Ancak bu caligmada, tek bir un-
surla bu etkinin net olarak daha kolay ortaya ko-
nabilecegi, ozellikle ertelenmis vergi etkisinin
tek bir konu lizerinden daha iyi ifade edilebile-

cegi diisliniilmiigtiir.

Caligsma ile ilgili olarak iizerinde durulmasi ge-
reken bir bagka konu da vadeli satiglarda TMS
18’e gore yapilacak muhasebelestirme islemle-
rinin teferruath ve kiilfetli olusudur. Giinde on-
larca vadeli satig yapan, veresiye satig ag1 genis
isletmelerin her bir satig iglemi icin vade farki
icersin icermesin gercege uygun satig degerini
hesaplamalari, vadeye diisen geliri faiz geliri
olarak raporlamalari, dénemsonlarinda tahsilati
yapilmamig vadeli satiglarin doneme diigen gelir
kismint hesaplayarak faiz gelirlerine aktarmak
islemleri oldukga teferruatli olarak degerlendiri-
lebilir. Ancak giinlimiiz muhasebe bilgi islem
teknolojilerindeki gelismelerin bu zorlugun iis-
tesinden kolaylikla gelebilecegi de diistiniilme-
lidir.
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1. GIRIS

1.yiizyil, kiiresellesme ve teknoloji ala-
ninda kitlesel bir gelismeye tanik olmakla
birlikte, biiyiik bir ¢evresel yikima, sosyal

esitsizlige ve insan haklarindan uzaklagmaya da
neden olmustur.

Ekonomik ve teknolojik gelismeye katkida bu-
lunduguna inanilan igletmelerin bircogu sosyal
ve ¢evresel sorunlara yol agmakla elestirilmis-
ler ve buna baglh olarak cevre kirliligi, kaynak
tilketimi, atik maddeler, iiriin kalitesi ve giiven-
ligi, calisanlarin haklari ve konumu, toplumsal
sorumluluk gibi konular daha fazla oranda dik-
kat cekmeye ba§1am1§t1r.1

Isletmeler, faaliyetleri geregi belirli paydas
gruplari ile etkilesim halindedir. I¢ ve dis pay-
daslar olarak adlandirilan bu kisi, grup ve orga-
nizasyonlar igletmelerin uzun donemli karliligi-
n1 olumlu yonde etkileyebilecegi gibi igletmele-
rin is slireclerinin sona ermesine neden olabil-
mektedir. Kamu kuruluslarindan caliganlara ka-
dar genis bir paydas yelpazesi ile kargiliklr etki-
bagimlilik iligkisi icerisinde olan isletmeler, fi-
nansal ve finansal olmayan raporlar aracilig1 ile
paydaglarin1 performanslari kapsaminda bilgi-
lendirmeye baglamiglardir.

Bir¢ok isletme, siirdiiriilebilirlik ve sorumlulu-
gun, istikrarli ekonomilerin ve siirdiirtilebilir
biiylimenin kritik faktorleri haline geldigini, he-
sap verilebilirlik, seffaflik, siirdiiriilebilir iiriin
(veya hizmet) ve paydaglar ile igbirligi lizerine
kurulan yonetim kiiltiirlerinin igletmelere itibar
ve gii¢ getirecegini, piyasada rekabet avantaji
olusturacagini fark etmistir.

yal Bilimler Dergisi, 2006/2, s. 214.

inability, 2007.

Tiim bu gelismeler isletmelerde siirdiiriilebilir
yapinin olusturulmasini gerekli kilmigtir. Ancak
ozellikle siirdiiriilebilir yapinin en 6nemli boyut-
larindan olan seffafligin ve hesap verilebilirligin
saglanabilmesi amaciyla siirdiiriilebilir bir mu-
hasebe yapisina da ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu
caligmada, siirdiiriilebilir kalkinma ve kurumsal
siirdiirtilebilirlik i¢in gerekli olan muhasebe ve
raporlama yapisi incelenmektedir. Caligmada
stirdiiriilebilir muhasebe yapisinin gerekleri ve
bu dogrultuda geleneksel muhasebe siirecinde
yapilmas1 gereken degisiklikler ortaya konulma-
ya calisilmigtir.

2. Kurumsal Siirdiiriilebilirlik

1987 yilinda yayinlanan Brundtland Raporu’nda
sirdiiriilebilir gelisme, gelecek nesillerin ihti-
yaglarini karsilamaya engel olmadan, bugiiniin
nesillerinin ihtiyaglarini olarak tanimlanmakta-
dir2 Isletmelerin toplumdaki artan rolleri, son
yillarda siirdiiriilebilir gelisme kavraminin, is
diinyasinda giderek daha fazla ele alinmasina
yol agmaktadir. Giiniimiizde isletmeler, ekono-
minin {iretken kaynaklarimi temsil ettikleri i¢in
isletmelerin destegi olmaksizin toplumun siirdii-
riilebilir gelismeyi basaramayacagi kabul edil-
mektedir. Bu nedenle siirdiiriilebilir gelisme, is-
letmelerin yalnizca ekonomik deger yaratmasi
ve yasam standartlarini artiran mal ve hizmet
tiretmesini degil ayn1 zamanda yaptiklar1 faali-
yetlerden dolay1 yol actiklart farkli ¢evresel ve
sosyal problemleri azaltmak icin aktif olarak ca-
lismalarmi bagka bir ifadeyle kurumsal siirdiirii-
lebilirlik anlayisini benimsemelerini gerekli kil-

mak‘[adnr.3

A Banu Bagar, Mehmet Bagar, “Sosyal Sorumluluk Raporlamasi ve Tiirkiye’deki Durumu”, Anadolu Universitesi Sos-
Russell S., Haign N. And Griffiths A., “Understanding Corporate Sustainability”, Corporate Governance and Susta-

Muammer Sarikaya, F.Zisan Kara, “Siirdiiriilebilir Kalkinmada Isletmelerin Rolii: Kurumsal Vatandaghk”, Yénetim ve
Ekonomi Dergisi, Y11:2007, Cilt:14, Say1:2, Manisa, s.225.
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Kurumsal siirdiiriilebilirlik, isletmelerde uzun
vadede deger yaratmak amaciyla, ekonomik,
cevresel ve sosyal faktorlerin kurumsal yonetim
ilkeleri ile birlikte isletme faaliyetlerine ve ka-
rar mekanizmalaria uyarlanmasi ve bu konular-
dan kaynaklanabilecek risklerin yonetilmesidir.
Geleneksel biiyiime ve kar maksimizasyonu
modeline alternatif olarak ortaya ¢ikmig gelis-
mekte olan bir yonetim kurami olarak kabul
edilmektedir. Mevcut sistemde yasanan verim-
sizlikler, karar siirecindeki zayiflik ve sistemin
hesap verilebilirlik alani ile ilgili eksikleri ku-
rumsal siirdiiriilebilirlik kavramimin giindeme
gelmesinde etkili olmu§tur.4 So6z konusu eksik-
liklerin giderilmesi i¢in kurumsal siirdiiriilebi-
lirlik kavrami ile birlikte, kurumsal sosyal so-
rumluluk, paydas yaklasimi, hesap verilebilirlik
kavramlart ortaya ¢ikmustir.

2.1. Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Kurumsal sosyal sorumluluk kavrami, diinyada
stirdiiriilebilirlik kavramiin yiikselmesi ile es
zamanli olarak 6nem ve popiilerlik kazanmuigtir.
5 Siirdiirtilebilirligin makro agidan oldugu ka-
dar mikro acidan isletmeler bazinda 6nem ka-
zanmasl, sorumlu igletme anlayisini ortaya ¢i-
karmuisg; tiim isletmeler kendi kaynak ve kapasi-
teleri Olciisiinde topluma yonelik yiikiimliiliikle-

rini yerine getirmeye ba§lam1§lard1r.6

Giintimiizde igletmeler, toplum destegini kazan-
mak ve siirekli tutmak amaciyla sosyal sorumlu-
luk kampanyalart olusturmaya ve topluma du-
yurmaya ihtiya¢ duymakta ve bu dogrultuda
sosyal sorumluluk kaniti olarak kullanilan dort
bileseni iceren sosyal bilangolar yayinlamakta-
dirlar.” Bu bilancolarda, isletmenin cevre ile
olan iligkisi ( Cevreyi korumak, iyilestirmek
icin alinan makine ve ekipmanlar ve geri donii-
sim masraflar1), isletme tarafindan istihdam
edilen insan kaynaklar1 ( evlilik, cinsiyet, egi-
tim, yas gibi kriterler ile ilgili isgiicli profili),
ekonomiye ve biiylimeye olan katkist ( devlet,
ortaklar ve yatirimcilar ve c¢alisanlar arasinda
katma deger dagilimi) ve sosyo-kiiltiirel faaliyet-
leri (yesil alanlar, egitim sistemi, spor, saglik
alan1 gibi alanlarin iyilestirilmesi) gibi topluma
fayda saglayan faaliyetleri beyan edilmektedir.3

Isletmelerin, kurumsal olarak sosyal sorumlu
olmalar1 icin kurumsal sosyal sorumlulugun
dort temel boyutunu da yerine getirmeleri; yani
goniillli, kanuni, etik ve ekonomik anlamlarda

sorumlu davranmalar1 gerekmektedir. 9

2.2. Paydas Yaklasim

Paydas; “bir orgiit amacinin basarilmasindan et-
kilenen veya onu etkileyen kisi ya da grup” ola-
rak tanimlanmaktadir!0 Paydaslar, en genis se-
kilde; isletmenin ana sahip ve yoneticileri, yo-

4 Stefan Schategger, Martin Bennett, Roger Burritt, Sustainability Accounting and Reporting: Development, Linkages

and Reflection, 20006, s. 15.

5 Tiirkiye’de Sosyal Sorumluluk Degerlendirme Raporu, Mart 2008, Ankara, www.unglobalcodocs/../CSR Re-

port _in Turkish.pdf (09.10.2011)

6 Muammer Sarikaya, “Kurumsal Sosyal Sorumluluk”, Yonetim Yaklasimlariyla Kurumsal Siirdiiriilebilirlik, Ed: Se-

nem Besler, Beta, Istanbul, 2009, s. 65.

7 M. de Souza Riberio, L. N. De Carvalho, The Accounting Information As a Support to Sustainable Development,

http:// www.witpress.com. (21.11.2011)

Souza Riberio ve Carvalho, age.

9 Begiim Tatari, Sirketlerin Toplumla iliskisinde Yiikselen Deger: Kurumsal Sosyal Sorumluluk, izmir Ticaret Odasi,

Aralik 2003, s.2.

10 Edward Freeman, Strategic Management: A Stakeholder Approach, Cambridge University Press, 2010.
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netim kurulu, hissedarlar, kurumsal yatirimcilar,
yabanci ortaklar, calisanlar, miisteriler, rakipler,
tedarikgiler, toplum ve devlettir. Kisacasi, islet-
menin iyi yonetilmesinden fayda saglayacak,
kotii yonetiminden ise zarar gorecek tiim kisi ve

kurumlar igletmenin paydagidir. 11

Katilim ve karsilikli baglilik gibi degerleri vurgu-
layan ayn1 zamanda giiven, itibar, yenilik ve ya-
raticilik gibi 6nemli rekabet avantajlar1 saglayan
paydas yak1a§1m112; isletmeler tarafindan son
donemlerde hassasiyetle iizerinde durulan bir
konu olmanin yani sira varligin siirdiirebilmenin
dolayisiyla da kurumsal siirdiiriilebilirligin
onemli bir anahtar1 olarak goriilmektedir. Bu
baglamda paydas yonetimi, isletmenin faaliyet-
lerini gerceklestirirken ilgili tim paydaslarin
beklenti ve ihtiyaglarini dikkate almay1 vurgula-
maktadir.!3

Miisteriyi memnun etmenin yeterli olmadig: gii-
niimiiz rekabet kosullarinda igletmelerin tiim
paydagslart ve cevreyi de dikkate alan biitiinciil
politikalar gelistirmeleri gereklidir14i§letme—
ler, paydaslarin ¢ikarlarini siraya koymak ve
uzun dénem deger yaratmak icin paydas bek-
lentilerini ele almaya yonelik gerekli yonetim
yeteneklerini gelistirmek, uygulamak ve koru-
mak zorundadir

11

rumsal.pdf (06.12.2011). s.2.
12

Paydags beklentilerini kargilamak i¢in iki temel
yontem sozkonusudur. Ilki, paydas grubunun
finansal acidan desteklenmesidir. Bu yOntem
icin verilebilecek ornekler arasinda; isletmenin
belli bir tedarik¢iden mal satin almasi, miisteri-
lerine iyi bir finansal deger saglamasi, hissedar-
lara hatir1 sayilir kér pay1 tahsis etmesi, ¢aligan-
larina iicret artiglart sunmasi, hiikiimete vergile-
rini zamaninda ve gercek degeriyle 6demesi, fi-
nansal kuruluglara yatirim yapmasi, ¢esitli top-
lumsal kuruluglara yardimda bulunmasi sayila-
bilmektedir. Ikinci yontem ise paydaslara yar-
dim etmek ya da onlar1 zarardan korumak ama-
cryla cesitli kararlarin alinmasidir. Bu kararlar
yasal sozlegmelere bagli olabilir ya da sikayet-
lerle harekete gecerek ve isletme {izerinde baski
yaratarak amacina ula§abi1ir.16

2.3. Hesap Verilebilirlik Kurami

Yetkililerin, paydaglara yetki ve gorevlerin dev-
ri konusunda bilgi vermesi, paydaglarin elestiri
ve Onerilerine cevap vermesi ve yetersizlik, ba-
sarisizlik veya hilekarlik sorumlulugunu iistlen-
mesi gerekliligidir.!7 Hesap verilebilirlik, li-
derlerin, yoneticilerin veya organizasyonlarin
biitiinliigli saglamak amaciyla bagvurduklari sii-
reclerden biridir. Yoneticilere bazi sorumluluk-
lar1 yerine getirmeleri ve sorumluluklart ile ilgi-

Coskun Can Aktan, Kurumsal Yonetim, http:/www.sobiadacademy.net/sobem/e-yonetim/kurumsal-yonetim/aktan-ku-

13

14

15
16

17
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Siirdiiriilebilirlik, Beta Yayinlari, Istanbul, 20009, s. 46.

Inan OZALP, Ziimriit TONUS Ve Muammer SARIKAYA, “iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogrencilerinin Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Algilamalari Uzerine Bir Aragtirma”, Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt 8, Say1 1,
2008, s. 70.

Senem Besler, Muammer Sarikaya, “Kurumsal Itibar1 Yaratmada Kurumsal Paydas Yonetimi ve Medya ile Tligkilerin
Onemi”, 2008 Muhan Soysal Isletmecilik Konferansi: isletmecilikte Yeni Gelismeler ve Firsatlar, ODTU Kuzey Kib-
r1s Kampiisii, 2008.

Murat Ertugrul vd., age, s. 46.

Fatmanur Ertugrul, “Paydas Teorisi ve Isletmenin Paydaslar ile iliskilerinin Yénetimi”, Erciyes Universitesi iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Say1: 31, Temmuz-Aralik 2008, 5.199-223. (212-213)

United Nations Development Programme (UNDP), “Glossary of Key Terms”, Governance for Sustainable Human Deve-
lopment, s.1.
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li kural ve standartlara uymalar1 konusunda bir
takim gorevler yiiklemek anlamina gelmektedir.
Bununla birlikte hesap verilebilirlik faaliyetin
sonunda ortaya cikan sonuglar ile ilgili sorulara
cevap verilebilinmesidir.

Iyi bir isletme yonetiminde yonetimin hissedar-
lar ve tiim paydaslara karsi hesap verme sorum-
lulugu bulunmaktadir. Tiim hissedar ve paydas-
larin bu hakki tek tek kullanim talebi yerine ig-
letme yonetiminin bu hesap verilebilir sekilde

raporlama yapmasi daha rasyoneldir. 19

3. Kurumsal siirdiiriilebilirlik Icin Muhasebe

Isletmeler ¢ok uzun siire hisse degerlerini artir-
maya, en az maliyet ve en yliksek piyasa fiyati
ile satis yapmaya dolayisiyla en yliksek kéra
ulagsmaya odaklanmislardir. Ancak bu siirecte
maliyetleri arttirmasi ve farkli 6l¢iim teknigi ih-
tiyacini dogurmasi nedeniyle, endiistriyel kirlili-
&1 kontrol altina alacak teknolojileri kullanma
konusunda isteksiz davranmiglar, dogaya ver-
dikleri zararlart gz ardi etmislerdir. Ancak
miisterilerinin siirdiiriilebilir kalkinma konusun-
daki talepleri igletmelerin ekonomik faaliyetle-
rinin yaninda sosyal ve ¢evresel faaliyetlerinin
sonuglarini da dikkate almalarina neden olmus-
tur. Clinkii igletmelerin sosyal ve cevresel ola-
rak fayda saglayacak faaliyetleri, iiriin satin al-

18

ma siirecinde miisterilerinin tercihlerini etkile-
meye baglamistir. 20 Geleneksel muhasebe ve
finansal raporlama bu etkinin 6l¢iilmesinde ye-
tersiz kalmaktadr. 21

Siirdiiriilebilirlik kavrami ile birlikte dig ¢evre-
den kaynaklanan ve kuruma etkisi olan faaliyet-
lerin rapor edilmesi, muhasebenin temel fonksi-
yonlarindan biri haline gelmistir. Dolayisiyla bu
kavram, igletmelerin finansal performansi ile
birlikte cok sayida sosyal paydasini dikkate ala-
rak sosyal performansini da raporlamasint giin-
deme getirmistir. 22 Bununla birlikte raporlama
kavrami, sadece dis raporlama veya finansal ra-
porlamadan ziyade bilgi iletisim siirecini tama-
mint kapsayan bir kavram olarak ifade edilmeye

baslanmigtir 23

Muhasebe, isletme icinde ve disinda isletme fa-
aliyetleriyle ilgili olarak is ve iglemlerin izlen-
mesi ve bu islemler sonucu olusan bor¢ ve ala-
cak iligkilerinin, bir bagka ifadeyle varliklarin
olusumunun ilgili hesaplara kayitlanarak sonug-
larinin saptanmasti siirecidir?4. Raporlama ile
isletme, mali yapist ile ilgili olarak paydaglara
bilgi verdigi gibi, isletme disindan kisilere de
bilgi destegi saglar.25

Isletmelere kaliteli bilgiyi tasiyabilecek, islet-
melerin siirdiiriilebilirliklerini koruyabilecek

Alessia Damato, Sybil Henderson, Sue Florence, “Corporate Social Responsibility and Sustanaible Business”,

http://www.ccl.org/leadership/pdf/research/CorporateSocialResponsibility.pdf (20.10.2011)

19
20

Coskun Can Aktan, age, s.12

Souza Riberio ve Carvalho, age.

21 Mehdi Moradzadehfard, Mohammad Moshashaei, “The Accountant’s Role In Organizations’ Sustainability”, European

22

23

24
25

Journal of Scientific Research, Vol:59, No:3, 2011, s. 396.

Giiler Aras, “Kurumsal Sosyal Sorumluluk: Muhasebe ve Denetim Uygulamalarina Yansimalari”, i¢ Denetim Dergisi, Sa-
y1:20, 2007, 5.2

Stefan Schategger, Martin Bennett, Roger Burritt, Sustainability Accounting and Reporting: Development, Linkages
and Reflection, 2006, s. 5.

Durmus Acar, Niliifer Tetik, Genel Muhasebe, Detay Yayincilik, 9. Baski, Ankara, 2010, s. 11

Asaf Murat Altug, “Cevre Kalitesi ve Cevre Muhasebesi”’, Marmara Universitesi I.I.B.F Dergisi, Yil: 2008, Cilt: XXIV,
Say1 1,5.275.
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olan muhasebe metodu ve yeni bilgi yonetimi

A
Y

olarak tanimlanan siirdiiriilebilir muhasebe ile Amaglari

birlikte arttk muhasebenin rolii; belge toplama,

Y

siiflandirma, kayda almanimn 6tesinde siirdiirii-

lebilirlik ve siirdiiriilebilirligin geligmesi ile il- ilkeleri

gili bilgilerin raporlanmasi olarak degismistir.

Siirdiiriilebilir bir organizasyonda muhasebenin

roh’j;26 Y

Teknikleri

A

Y

e Siirdiiriilebilirlik dogrultusunda organizas-

yonel politikalar gelistirmek, bu politikalari Nitelikleri
uygulamak, gdozetmek ve faaliyet riskini yo-
netmek,

Raporlart

Y
A

* Yonetim sistemi ile iligkili tedarik zinciri

gelistirmek, satin alma politika ve standart-
lar1 olusturmak ve gozetmek,

e Ortaklarin geri doniisim analizlerine yar-

dimet olan, onlarin kolay ulasabilecedi ve Sekil 1. Siirdiiriilebilir Muhasebe Yapisinin

. .27
glivenebilecegi veriler lireten etkin bir siire¢ Bilesenleri
olusturulmasini desteklemek,
* Gonilli gevresel ve sosyal diizenleme ve Geleneksel muhasebenin amaci, bir oOrgiitiin
kurallar olusturmak, kaynaklarinin olusumunu, bu kaynaklarin kulla-

« Cevresel ve sosyal sonuclar ile ilgili bilgile- nilma bi¢imini, orgiitiin iglemleri sonucunda bu
rin zamaninda sunulmasini saglayacak bir kaynaklarda meydana gelen artig ve azaliglar1 ve
organizasyon yapist olugturmak ol)r/nu§tur. orglitiin finansal aglggn durumunu agiklayan bil-

gileri tiretmek iken<®, siirdiiriilebilir muhasebe

Siirdiiriilebilir muhasebe yapist Sekil 1°de go- yapisinin amact buna ilave olarak, organizasyo-
riildiigii gibi finansal muhasebe ile ayn1 bilesen- nun siirdiiriilebilirlik performansini 6lgmek, or-
lere sahiptir. Ancak amaglari, ilkeleri, teknikleri, taklara karsi hesap verilebilirligi saglamak ve
rapor tiirleri ve nitelikleri agisindan bir takim list yonetimin karar verme siirecine katkida bu-
farkliklar1 da barimdirmaktadir. lunacak bilgi iiretmektir. 29 Bu kapsamda siir-

26 Moradzadehfard ve Moshashaei, age, s. 400.

27T Geoff Lamberton, Accounting Forum,(29), 2005, s. 9-10.

28 Orhan Sevilengiil, Genel Muhasebe, Gazi Kitapevi, 12.Baski, Ankara, 2005, s.9.
29 Bernardo Perez Salazar, Accounting for Sustainable Development Of Socio-Economic and Environmental System,

http://www.insumisos.com/lecturasinsumisas/Accounting (12.12.2011).
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diiriilebilir muhasebe, finansal firsatlar ile eko-
nomik ve sosyal cevre icerisindeki yenilikler ile
baglanti kurarak, maliyet ve kaynak tasarrufu
saglayarak, sosyal ve cevresel risklerin yonetil-
mesine, tanimlanmasina ve degerlendirilmesine

yardimci olur.30

Siirdiiriilebilir muhasebe yapis1 geleneksel fi-
nansal muhasebe yapisi ile benzer ilkelere sa-
hiptir. Verilerin toplanmasi ve kaydedilmesinde
de finansal muhasebe ile benzer araglar kullanil-
maktadir. 31 Cevresel verilerin toplanmasinda
ise bilimsel metotlar kullanilmaktadir (Emisyon
seviyesinin tahmin edilmesi ve kaynak kullanim
miktar1 vb). Bununla birlikte ¢evresel etkinin 61-
clilmesinde yagam dongiisii analizlerine bagvur-
maktadir. Yasam dongiisii analizi, hammaddele-
rin ¢ikarimast ve iglenmesi, iiretimi, dagitimi,
kullanimi, geri doniisiimii ve son olarak atiklarin
yok edilmesini de gdz Oniine alarak materyalle-
rin g¢evresel performanslarin belirlenmesini
saglar.32

Geleneksel muhasebe yapisinda kullanilan per-
formans Olcme yontemlerinin sadece ge¢cmise
yonelik bilgiler sunmasi, kisa doneme fazla
odaklanmamas1 ve cok ozet bilgiler icermesin-
den dolay1 siirdiiriilebilirlik performansimnin 6l-
clilmesinde yetersiz kalmaktadir.33 Bu nedenle
isletmelerde siirdiiriilebilirlik performans gos-
tergesi olarak balanced scorecard yontemi altin-
da bircok dlgme teknigi ve tahmini degerleme

30
31

metotlart kullanilmaktadir. Bu dogrultuda ekolo-
jik, sosyal ve ekonomik performansla ilgili ra-
porlama yapmaktadir. Raporlama siirecinde
hem niteliksel hem de niceliksel bilgiyi kullan-
maktadir. S6z konusu bilgilerin sahip olmasi ge-
reken nitelikler; seffaflik, biitiinlik ve denetle-
nebilirlik olarak ifade edilebilmektedir. Bunun-
la birlikte siirdiiriilebilir muhasebe bilgisinin,
dogru, zamanli, denetlenebilir, giivenilir, karsi-
lastirilabilir, acik, tarafsiz, siirdiiriilebilir icerikli,

kapsayici olmasi da gerekmektedir.34

Balanced scorecard, isletmelerin sahip oldukla-
r1 gecmis verilere dayali finansal degerlerin ya-
ninda, gelecege yonelik olarak miigteri memnu-
niyeti cercevesinde miisteri odaklilig1, miisteri-
lerin ve hissedarlarin beklentileri ¢ercevesinde
isletme i¢i faaliyetlerin gelistirilmesi ve mii-
kemmellestirilmesi, degisime uyum saglayabil-
mek amaciyla insan, sistem, isletme i¢i yontem-
ler cercevesinde 6grenme ve gelisme gibi finan-
sal olmayan degerleri de esas alan; belirli gos-
tergelerle boyutlart 6lgen; boyutlar arasindaki
dengenin ve biitiinlesmenin saglanmasit icin
stratejik geribildirim saglayan; veriden strateji-
ye ulagsmay1 ve stratejiyi uygun kilmay1 amagla-
yan dinamik bir performans 6l¢iim sistemi ya da
yonetim teknigidir.35 Balanced Scorecard tek-
nigi, finansal performans ol¢iitlerinin yaninda
finansal olmayan performans 6lciitlerinin kulla-
nilmastyla kurumsal performansin ¢ok boyutlu

Sustainability accounting, www.cocstructingexcellence.org.uk (10.11.2011).
Amanda Ball, “A Sustainability Accounting Project for The UK Local Goverment Sector? Testing The Social Theory

Mapping Process and Locating a Frame of Reference”, Critical Perspectives on Accounting, 15,2004.5.1010

32

Mert Topoyan, “Yeniden Uretim Sistemleri I¢in Siirdiiriilebilir Uriin Tasarimlarimn Olusturulmasi”, VI. Ulusal Uretim

Arastirmalar1 Sempozyumu, Istanbul Ticaret Universitesi Sempozyumu, 25-27 Kasim, Konya, 5.263.
33 Fatih Giner, “Bir Stratejik Yonetim Modeli Olarak Balanced ScoreCard”, Gazi Universitesi Iktisadi idari Bilimler Fa-

kiiltesi Dergisi, 10/1, 2008, s.1.
34

s4
35

Colllins C. Ngwakwe, “Rethink The Accounting Stance on Sustainable Development”, Sustainable Development, 2010.

Tung Kése, “Isletmelerde Stratejik Maliyet Yonetim Teknigi”, istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavir Odas: Ya-

yin Organ1 Mali Coziim Dergisi, 13(63), Nisan-May1s-Haziran, 2003, s.160.
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olarak Olciilmesini ve igletmelerin stratejilerine

odaklanmasint saglamaktadir.

36

Gray (1994); siirdiiriilebilir muhasebenin dort

boyutundan bahsetmektedir. Bunlar:

.37

Siirdiiriilebilir Maliyetler: Siirdiiriilebilir
maliyet, muhasebe siirecinin baglangicindan
sonuna kadar olan siirecte organizasyonun
yeryiiziine yerlesmek i¢in harcamak zorun-
da kaldig1 para miktaridir. Siirdiiriilebilir bir
organizasyon gelecek nesiller i¢in dogal ser-
maye stokunu koruyan organizasyondur.
Siirdiiriilebilir kar veya zarara ulasabilmek
icin genel kabul gdrmiis muhasebe ilkeleri
dogrultusunda hesaplanan muhasebe karin-
dan siirdiiriilebilir maliyetler diisiiliir. Kir-
lenmede oldugu gibi dis maliyetlerin deger-
lenmesi ile ilgili en biiyiik sorun bu maliyet-
lerin belgelenmesi siirecinde yasanmaktadir.
Dogal sermaye ile ilgili hicbir maliyet i¢
maliyetlerin degerlemesi gibi degerlenemez
¢linkili yenilenemezler. Bu nedenle siirdiirii-
lebilir maliyetler, muhasebe ilkelerini kulla-
narak, finansal sermayeden ziyade dogal
sermayenin korunmasi i¢in yapilan maliyet-
ler olarak ifade edilmektedir.38 Dogal Ser-
maye Stokunun Muhasebesi: Siirdiiriilebilir
organizasyonlar dogal sermaye stokunu ko-
ruyabilen organizasyonlardir. Dogal serma-
ye, glinlimiiz ve gelecege yonelik mal ve
hizmet akimina imkan taniyan okyanuslar ve
tarimsal alanlar gibi dogal kaynaklar stoku
ya da g¢evresel varlik grubu olarak tanimla-

36

37

38
39

40
41

90

nabilir. 39Dogal sermaye stoku muhasebesi;
dogal cevrenin kaliteli olarak azaltildiginin
gostergesi olmasit amaciyla dogal sermaye
seviyesindeki degisikliklerin kaydedilmesi-
ni kapsamaktadir. 40

Girdi- Cikt1 Analizi (Input—output analysis):
Bu analiz hammadde ve enerji girisi ile iirlin
ve atik ¢iktisinin fiziksel akisini agiklar. Ana-
liz siirece dahil olan tiim hammaddeleri 6l¢-
meyi, ve siire¢ sonucu ortaya ¢ikan ham-
madde ve atiklarin geri doniigtimiinii 6l¢me-
ye calisir. Kaynak akiglar1 hacimleri kullani-
larak ol¢iilebilir. Girdi-¢iktr analizi genellik-
le dengeleme teknigi olarak kullanilir.

Triple Bottom Line Accounting (U¢ Kar
Hanesi Muhasebesi) : Yukarida bahsedilen
tic methodun birlesmesi ile birlikte ti¢lii kar
hanesi yaklagimi giindeme gelmektedir. Ug-
lii kar hanesi bir kurumun geleneksel finan-
sal raporlama agini, o kurumun siirdiiriilebi-
lirlik alanindaki performansina iligkin kap-
samli raporlamalar1 da icerecek sekilde ge-
nigletmektedir. Bu yaklagim, kurumlara stir-
diiriilebilirlik yontemiyle birlikte daha yiik-
sek verimlilik ve gelismis kuramsal perfor-
mans saglamayr amaclamaktadir. 41 Ug Kar
Hanesi Muhasebesi, isletmelerdeki siirdiirii-
lebilirlik siirecinin boyutlarindan birisi olan
ekonomik verimlilik {izerine odaklanmuigtr.
Ekonomik verimlilik i¢in yedi maddenin
saglanmasi gerekmektedir. Bunlar; {iriin ve

Selami Yildiz, Yal¢in Karagéz, Muammer Karagoz, “Performans Degerlendirme ve Siire¢ YOnetim Aract Balanced Sco-
reCard’in Kartin Boyutlarina Katilim Diizeyi: Kiiciik ve Orta Olcekli Sanayi Isletmelerinde Bir Aragtirma”, Ankara Uni-
veristesi Iktisadi Idari Bilimler Dergisi, Cilt: 24, Say1: 3, 2010, s. 3.

Gray Robb “ Reporting For Sustainable Development: Accounting for Sustainability in 2000 AD”, Environmental Va-

lues, 1994, s.33.

Mathews M R, Socially Responsible Accounting, Chapman&Hall, London, 1993.
Murat Cetin, “Dogal Sermaye ve Siirdiiriilebilir Kalkinma”, Siileyman Demirel Universitesi I.[.B.F Dergisi, Yil: 2005,

Cilt: 10, Sayr:1, s. 316
Geoff Lamberton, age, s. 9-10.
Murat Ertugrul vd., age, s. 3
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hizmet icin gerekli hammadde yogunlugu-
nun azaltilmasi, enerji yogunlugunun azaltil-
masi, zehirli maddelerin ortaya cikisinin
azaltilmasi, hammadde ile ilgili geri doniisii-
miin saglanmasi, yenilenebilir kaynaklarin
kullanilmasi, iirtin yasam siiresinin arttiril-
masi ve lirlin i¢in saglanan hizmetin arttiril-
masidir. Bunlar igletmeye finansal kazang
saglayan faktorlerdir. Ekonomik verimlilik
analizlerinin yapilmast ile birlikte siirdiiriile-
bilirlik raporlarinin da hazirlanmasi gerek-

mektedir. 42

4. Kurumsal siirdiiriilebilirlik icin Raporla-
ma

Yukarida bahsedildigi iizere, muhasebenin ro-
liinde meydana gelen degisikliklerle birlikte or-
ganizasyonlar i¢in ¢evresel, sosyal ve ekonomik
tablo ayrimini yapan U¢ Kar Hanesi Muhasebe-
si giindeme gelmistir. Isletmeler finansal bilgi-
nin yaninda sosyal ve ¢cevresel bilgiyi, iyi haber-
lerin yaninda kot haberleri de raporlayan, islet-
meye olan giiveni iyilestirecek, yeni tablo ve ra-

por modelleri diislinmeye ba§lam1§lar43

ve bu
stirecte siirdiiriilebilirlik raporlamasi ortaya ¢ik-
mustir. Siirdiiriilebilirlik raporlamasi, siirdiiriile-
bilir gelismeyi hedefleyen, kurumsal perfor-
mansla ilgili olarak 6l¢lim ve aciklama yapan, i¢
ve dis paydaslara karsi sorumlu olmayi ilke edi-
nen bir uygulamadir. Siirdiiriilebilirlik raporla-
mas1, ekonomik, ¢evresel ve sosyal etkilerle il-
gili raporlamay1 tanimlamada kullanilan ii¢lii so-
rumluluk raporlamasi ve kurumsal sorumluluk

raporlamasi terimleriyle anlamdas olan genis

bir terimdir. GRI (Global Reporting Initiative)
Raporlama Cergevesini kullanarak genigletilen
stirdiiriilebilirlik raporlari, raporlama donemi
esnasinda kurumun taahhiitleri, stratejisi ve yo-
netim yaklagimi baglaminda ortaya ¢ikmig neti-
celeri ve sonuglari kapsar.44 Bu raporlar, ku-
rumsal siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgiyi saglaya-
cak yeni iletisim y(jntemidir.45

GRI Raporlama Cercevesi, bir kurumun ekono-
mik, cevresel ve sosyal performansina dair ge-
nel kabul gormiig bir raporlama gercevesi ola-
rak hizmet etme amacini tagimaktadir. Kiiciik is-
letmelerden, yogun ve cografi olarak yaygin
operasyonlar yiiriitenlere kadar her tiirden kuru-
mun kars1 karsiya kaldigi pratik uygulamalari

hesaba katar. 46

Siirdiiriilebilir muhasebe dogrultusunda kullani-
lan raporlara 6rnek olarak asagidaki raporlar
gosterilebilir. Bu raporlar periyodik olarak islet-
melerin internet sitelerinde yayinlanarak ulagila-

bilir hale getirilebilmektedir. 47

e Mevcut isletme uygulamalari icerisinde stir-
diiriilebilir alternatiflerin tahmini maliyetle-
rini gosteren raporlar;

e Girdi-¢ikt1 analiz raporlari,
*  Yagam dongiisii analizi raporu,

e Cevresel ve sosyal etkilerin gosterildigi ra-
porlar,

* Yasal gostergeler ile uyumlu olmayan is-
lemlerin listelendigi raporlardir.

42 Accounting for Sustainability , A report from the Accounting for Sustainability Group Convened by HRH The Prince of

Wales, 2000, s. 15.

43 Stefan Schategger vd, age, s.16-17.

44
es Oeconomica, 11(1), 2009, s. 107.

45 Stefan Schategger vd, age, s.. 18

46
47 Geoff LAMBERTON, age, . 9-10.

Oana Raluca Ivan, “Sustainability Accounting Basis: A Conceptual Framework™” Annales Universitatis Apulensis Seri-

Sustainability Reporting Guidelines, www.globalreporting.org/../G3 GuidlinesTURKISHFINAIL.278201 (09.11.2011)
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5. Kurumsal Siirdiiriilebilirlik ve Muhasebe
Alanindaki Yeni Yaklasimlar

5.1. Stratejik Yonetim Muhasebesi, Cevresel
Yonetim Muhasebesi

Finansal muhasebe hissedarlar ve kredi verenler
gibi dig kullanicilara raporlar hazirlarken, yone-
tim muhasebesi organizasyon igindeki yonetici-
ler icin raporlar hazirlar.#% Muhasebenin roliin-
deki degisiklikler yonetim muhasebesinde de
yeni gelismelere neden olmustur. Kurumsal siir-
diiriilebilirlik ile birlikte yonetim muhasebesi
bilgisinin stratejik 6nemi lizerine de vurgu ya-
pilmaya baglanmig, bu baglamda, ekonomik
teknolojik, sosyal yasal gelismelerin isletme
tizerindeki finansal etkileri, rakiplerin maliyet
yapilari, fiyatlar1, pazar payi, liretim ve satis ka-
pasitelerinin goreceli diizeyleri, ayrica igletme
kaynaklarinin pazarin gelisimine karsilik vere-
bilme yetenegine iliskin bilgileri toplayip, ana-
liz ederek yonetime raporlamay1 amaglayan bir
yaklasim olan stratejik yOonetim muhasebesi
glindeme gelmisgtir. 49

Geleneksel yonetim muhasebesi finansal bilgi-
ye ve is¢i ve makine saati gibi hacim temelli
maliyet tastyicilarina odaklanmistir. Ancak siir-
diiriilebilir bir yonetim igletme ile ilgili ham-
madde, atik ve enerjinin fiziksel akisinin kaydi-
ni, izlenmesini ve olciilmesini talep etmektedir.
Finansal ve sayisal bilgi destegi yaninda artik
yonetim muhasebesinden i¢ karar siirecini des-
tekleyici yeni ara¢ ve teknikler kullanmasi talep

48 Siileyman Yiikeii, Maliyet Muhasebesi, izmir, 2007, s.5.

edilmigtir. Bu ihtiya¢ dogrultusunda yonetim
muhasebesi de faaliyet tabanli maliyetleme ve
balance scorecard’lari kullanmaya baglamig-
tr. 50 Daha 6nceleri makro ve mikro diizeyde
ekonomik olaylardan etkilenen yonetim muha-
sebesi artik iklim, aclik, yokluk, savas gibi bir-
cok sosyal faktorden etkilenmeye baglamigtir.
Kiiresel 1sinma ile birlikte diinya capinda ¢evre-
ye kars1 duyarliligin artmasi igletmeler i¢in “cev-
re raporlamasi” ya da “emisyon raporlamasi1” gi-
bi degisik cevresel raporlar ve projeler iiretil-
mesine yol agmistir. Gelismemis tilkelerdeki ac-
lik, yoksulluk ve egitim eksiklikleri uluslararasi
isletmeleri harekete ge¢irmis ve kurumsal sos-
yal sorumluluk projeleri ile bu konulara olan
duyarliligr artmigtir. Diinyanin bir¢ok bolgesinde
nesli tiikenmekte olan canlilarin ve iklimleri et-
kileyebilecek diizeyde biiyiik olan ormanlarin
yok edilmesine karg! uluslararasi kuruluglar ile
birlikte uluslar arasi igletmeler de “dogal hayati
koruma projelerini” hayata gecirmeye basla-
m1§t1r.51 Bu durum igletmelerin yeni yaklasim-
lar1, diigiince bicimlerini, teknikleri kendilerine
uygulamalarint gerektirmektedir. Cevresel yo-
netim muhasebesi de bu alanda isletmelerin en
onemli yardimcilarindan birisidir. Yonetim mu-
hasebesine ¢evresel boyutun eklenmesiyle islet-
meler cevreye duyarli faaliyet gostermenin etki-
lerini anlayabilme konusunda onemli bir avan-
taja sahip olabilmektedir. 32 By kapsamda, ¢ev-
resel yonetim muhasebesi ¢evrenin korunmasi-
na yonelik projeler, cevresel maliyetler ve gelir-

49 Durmus Acar, Kiiresel Rekabette Maliyet Yonetimi ve Yaklasimlari, Asil Yayinlari, Isparta, 2005, s.103.

50

Work Paper, s.4
51
Dergisi, Y1:8, Say1:26, Ekim 2008.,5.17
52

Anouk Van Heeren, Management Accounting for Sustainable Development, Institute for Environmental Management,
Volkan Demir, “Yo6netim Muhasebesindeki Degisim ve Degisimi Etkileyen Faktorler”, Muhasebe ve Denetime Bakis

Mustafa Gersil, Aydin Gersil, Mert Soysal, “Uriin Tasarmmu ve Cevresel Yonetim Muhasebesi”, Celal Bayar Universite-

si Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Y11:2009, Cilt: 7, Say1:2, s.84.

92




Muhasebe ve Denetime BAKIS

Nisan 2012

ler ile ilgili parasal bilgiler kadar, enerji, su,
malzeme ve mamul akisi ile ilgili fiziksel bilgi-
lere de onem veren bir yonetim muhasebesi

yakla§1rmd1r.5 3

5.2. Tam Maliyet Muhasebesi, Yasam Dongii-
sii Maliyet Muhasebesi

Muhasebenin diger bir boliimii olan maliyet
muhasebesi, endiistriyel faaliyette bulunan veya
hizmet tireten isletmelerin iirettikleri mamulle-
rin maliyetini saptayabilmek i¢in maliyet gider-
lerinin tiirlerini ortaya c¢iktiklar1 yerler itibariyle
ve iiretilen mamullerin tiirlerine gore izlemek
icin yapilan hesaplar ve tutulan kayitlari kapsa-

maktad1r.54

Stirdiirtilebilir yaklagimin en 6nemli faydalarin-
dan birisi tiretim maliyetlerinde, is¢ilik maliyet-
lerinde, is saglig1 ve giivenligi ile ilgili maliyet-
lerde maliyet tasarrufu saglamasidir. Temiz {ire-
tim yontemleri ve inovasyon araciligiyla malze-
me, enerji ve {irlin verimliligi iyilestirilerek ma-
liyet tasarrufu saglanabilmektedir. Hem ¢alisan-
lar hem de toplum icin giivenli ve saglikli ig or-
tami, daha yiiksek tiretkenlik saglayarak, tazmi-
nat ve yasal ihtilaflar1 azaltarak sosyal hizmet ve
saglik giderlerini diigiirerek onlarin yasam kali-
tesini iyilestirmek yoluyla is géren saglik ve gii-
venlik maliyetlerinde tasarruf saglayacaktir. Iyi
calisma kosullar1 olusturarak motivasyonu ve
tiretkenligi iyilestirmek; daha diisiik devamsiz-
lik veya isgoren devir hizi elde etmek ve sendi-
kalarla yasanacak catismalari azaltmak, iscilik
maliyetlerinde tasarruf saglayacak ve yenilikci

53

54 Siileyman YUKCU, age, s 4.
55

versitesi 1.IB.F. Dergisi, Cilt: X, Sayr:I, 2009, 5.268.

56 Mert Topoyan, age, , s.263.

57

¢cOziimleri giindeme getirecektir.SSBununla bir-
likte siirdiiriilebilir yaklagimla birlikte iiriintin
yasam boyu maliyetlerinin hesaplanmasi da is-
letmeler agisindan 6nem kazanmistir. Ozellikle
isletmenin faaliyetlerinden kaynaklanan ancak
kayda alamadig1 ¢cevresel maliyetler olarak ifade
edilen sosyal maliyetlerin belirlenmesi isletme-
ler acisindan onemli maliyet kalemleri arasina
girmistir. Tiim bu gereksinimler sonucunda ku-
rumsal siirdiiriilebilirlik ile birlikte maliyet mu-
hasebesinde yasam dongiisii maliyet muhasebe-
si ve tam maliyet muhasebesi kavramlari ortaya
cikmistir. Yagsam dongiisii maliyet muhasebesi
s0z konusu ihtiya¢larin giderilmesinde bir arag
olarak kullanilmaktadir. Yagam dongiisii maliyet
muhasebesi, bir {iriiniin yasam dongiisii igeri-
sindeki her asamada olugan maliyetleri deger-
lendirmeye alan tekniktir. Sermaye, isgiicii, ma-
teryal, enerji ve atik maliyetleri gibi degisik ma-
liyet kalemleri, hem bugiinkii hem de gelecekte
olusacak maliyetler dikkate alinarak degerlendi-
rilir. Uriiniin yasam boyu maliyetlerinin ve ¢ev-
resel maliyetlerinin hesaplanmasinda ve kayda

alinmasinda bir ara¢ olarak kullanilmaktadir. 56

Tam maliyet muhasebesi ise igletmenin ekono-
mik ve sosyal maliyetleri ile birlikte ekonomik
faaliyetleri sonucu ortaya cikan maliyetleri de
toplayan bir yontemdir. Muhasebenin bu yonte-
mi, ekolojik yikim ve dogal kaynaklarin dogru
kullanilmamasi gibi nedenlerle ortaya ¢ikan sos-
yal ve cevresel maliyetlerin de iirliniin Pazar fi-
yatlgnn belirlenmesinde dahil edilmesini gerekti-
7

rir.

Halil Emre Akbas, “Cevresel Yonetim Muhasebesi: Ozellikleri, Unsurlari ve Kullanim Alanlari”, Muhasebe Bilin Diin-
yas1 Dergisi, Cilt/Volume:13, Say1: 3, Eyliil, 2011, s. 39.

Nuray Tokgoz, Saime Once, “Sirket Siirdiiriilebilirligi: Geleneksel Yonetim Anlayisina Alternatif”, Afyon Kocatepe Uni-

Deegan, C., Newson, M., “Environmental Performance Evaluation and Reporting for Private and Public Organizations”,
Sydney: Environmental Protection Authority, 1996.s. 9
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5.3. Cevre Muhasebesi

Siirdiiriilebilir gelisme siireciyle birlikte muha-
sebeciler artik isletme yonetim takimlarinin bir
parcast olarak alinmakta dolayistyla finansal bil-
gi sistemlerinin stirdiiriilmesinden daha biiyiik
role sahip olmaktadirlar. Dolayisiyla organizas-
yona ait bir muhasebe sisteminin sadece organi-
zasyonun kendisiyle ilgili degil, ¢evre insiyatif-
lerini de icerecek sekilde gelistirilmesine ihti-
yag duyulmU§tur.58 Bu baglamda verileri orga-
nize eden ve dagitan, endeksleyen, parasal ve fi-
ziki gostergeler yoluyla cevre ile ilgili bilgi ve-
ren bir sistem olan ¢cevre muhasebesi giindeme
gelmistir.

Cevre muhasebesi, artan insan faaliyetlerinin
cevre lizerindeki etkilerinin lokal ve global ola-
rak goriilebilmesi, 0zellikle sehir bolgelerinde
kolaylikla hesaba katilamayan faktorlerin kal-
kinmanin, gelismenin cevresel maliyetine katki-
larinin olgiilme ve yonetilmesinde ara¢ olarak
kullanilmaktadir.

5.4. Miihendislik Muhasebesi

Siirdiiriilebilir muhasebe; karbon yayilimi, elek-
trik kullanimui, hidrolojik Sl¢limii gibi dl¢iimlere
ihtiya¢c duymaktadir. Ancak bunlarin olciilmesi
icin de miihendislik teknigi gerekmektedir. Bu
nedenle siirdiiriilebilir muhasebe i¢in miihendis-
lik muhasebecilerine ihtiya¢ duyulmaktadir.
Miihendislik muhasebecileri, organizasyonun
stirdiiriilebilir raporlarini hazirlamali, yorumla-
malidir. Bununla birlikte bu kisiler, karbon 6l¢ii-
mii, elektrik kullanimi gibi miihendislik bilgile-
ri ile de donatilmig olmalidir. Dolayist ile siirdii-
riilebilirlik stireci geregi bu bilgilerin kaydini
yapabilmeli ve etkisini élgebilmelidir.59 Bunun
yaninda siirdiiriilebilir muhasebe i¢cin IFAC ve
IASB’nin muhasebe standartlar1 alaninda degi-

58 Asaf Murat Altug, age, s. 276.

siklikler yapmasi gerekmektedir. GRI gibi yapi-
lar tarafindan hazirlanan siirdiiriilebilirlik rapor-
larina uyum saglama icin 6zel standartlarin ¢ika-
rilmasi zorunludur.

6. Sonug

Siirdiiriilebilir gelisme siirecinde isletmeler ve
muhasebe 6nemli bir role sahiptir. Isletmeleri
ve muhasebeyi siirdiiriilebilir gelisme icerisinde
bu kadar 6nemli yapan iki faktor; isletmelerin
iiretim ve tliketim seviyesi ile her bir liretim ve
tilketimin ¢evre iizerindeki etkisidir. Bu etkinin
azaltilmas1 gerekmektedir. Dolayisi ile bu etki-
nin Ol¢iilmesine, dogal kaynaklarin maliyeti ve
fiyatlarinin belirlenmesine ihtiya¢ duyulmakta-
dir. Muhasebe bu etkinin 6l¢iilmesinde, isletme-
nin g¢evresel yonetiminin saglanmasinda bir
aractir. Cilinkii muhasebe bilgisi yonetim faali-
yetlerinin planlanmasini etkilemektedir.%0 An-
cak igletmelerin cevresel ve sosyal faaliyetleri
ile ilgili ortaya cikan sorunlarin ¢6ziimiinde
mevcut yapimin yetersiz kalmasi nedeniyle bir
takim farkliliklara ihtiya¢ duyulmustur.

Siirdiiriilebilir gelisme ile birlikte ¢cevresel mu-
hasebe, cevresel yonetim muhasebesi, yasam
dongiisti maliyet muhasebesi, ti¢ kar hanesi mu-
hasebesi, dogal sermaye stokunun muhasebesi
gibi kavramlar gelistirilmistir. Bununla birlikte
stirdiiriilebilirlik raporlari hazirlanmaya baglan-
mustir. Ancak goriilmektedir ki igletmelerde,
stirdiiriilebilirligin Sl¢iilmesi ve sonuglarin ra-
porlanmast konusunda tekdiizelilik bulunma-
maktadir. Bu nedenle muhasebeden beklenen,
igletmelerin sosyal ve ¢evresel performanslarini
gosterebilecekleri standart bir rapor olugturma-
lart ve isletmenin ozellikle sosyal ve cevresel
performanslart ile ilgili olarak seffaflig1 artirma-
laridir.

59 Collins C. Ngwakwe, “Renthinking The Accounting Stance on Sustainable Development”,2010. s.6

60 Collins C. Ngwakwe, age. s.10
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1. GIRIS

eknolojik gelismeler ve rekabetin artma-
I s1, cevre konusundaki bilinglilik diizeyi-
ni artirirken karlilik, gelisme gibi hedef-
lerin yaninda cevresel hedefler de hizla 6nem
kazanmaktadir. Bu baglamda, sirketler tarafin-
dan kullanilan muhasebe sisteminin paydaslara
ve diger ilgi gruplarina mali konularin yani sira,
cevre ile ilgili konularda da bilgi saglamasi bek-
lenmektedir. Bu beklentilere bagli olarak cevre
muhasebesi de yeni bir uygulama olmasina rag-
men tiim diinyada kullanim alani bulmaya bag-
lamistir. Paydaglarin ¢cevre muhasebesi uygula-
malarina etkilerini 6l¢gmek amaciyla gerceklesti-
rilmis olan bu ¢alismada oncelikle literatiir in-
celemesi yapilmig, daha sonra arastirma yonte-
mi ve analizler hakkinda bilgiler sunulmug ve
son olarak da sonuglara yer verilmistir.

2. LITERATUR INCELEMESI

Cevre muhasebesi olumsuz cevresel etkilerin
tespit edilmesi ve azaltilmasi, cevresel maliyet
ve karlarin tanimlanmasi, gevresel etkilerin gi-
derilmesi konusundaki ¢alismalarin belirlenme-
si, cevreyle ilgili iyilestirmelere yonelik yone-
tim kararlarinin tesvik edilmesi i¢in bilgi ve
kontrol sistemlerinin olusturulmasi, finansal ve
finansal olmayan muhasebe sistemlerinin plan-
lanmasi, i¢ ve dig amaclarin degerlendirilmesi,
raporlanmasi ve performans oOlclimiine iliskin
yeni modellerin gelistirilmesi, geleneksel finan-
sal kriterlerle cevresel kriterlerin celistigi alan-
larin tanimlanmasi, incelenmesi ve diizeltme
yollarinin aranmast konularimi kapsayan muha-
sebe siirecidir (Bebbington vd., 1994). Cevre
muhasebesinin 6ziinde, ¢evresel kaynaklari tii-
keten her igletmenin, katlandig1 cevresel mali-
yetleri mali tablolarinda raporlamasi ve kamu-
nun bilgisine sunmasi yatmaktadir (Kirlioglu ve
Kasapoglu Yildiz, 2004). Cevre muhasebesi, ko-
nusu daha genis olan sosyal muhasebenin, bir
alt alanin1 olugturmaktadir ve konuya ilgi duyan

gruplarin bu konuyla ilgili bilgilere olan taleple-
rindeki artisga bagh olarak gelismistir (Akiin,
1999).

Isletmelerin cevreye olan olumsuz etkilerinin
azaltilmast konusunda pek cok farkli grubun
baskisi s6z konusudur (Peattie, 1995). Toplum-
sal baskilar, tiiketici talepleri, cevreyle ilgili ce-
sitli organizasyonlar ve yasal diizenlemeler, is-
letmeleri cevre konusunda duyarli davranmaya
ve karar alma siireglerinde ¢evresel faktorleri de
dikkate almaya yoneltmektedir (Haftaci ve Soy-
lu, 2008). Cesitli meslek orgiitleri ve diger sivil
toplum orgiitleri de bu kapsam icerisinde etkili
baski gruplari olarak dikkate alinmaktadir. Karar
alma siirecinde cevreyi g6z onilinde bulunduran
sirketler onemli bir rekabet avantajina sahip ol-
maktadirlar (Macve, 1997). Cevre muhasebesi,
paydaslarin biiyiik bir cogunlugu i¢in son dere-
ce 6nem tagimaktadir (Mathews, 1997). Paydas
gruplarinin baskilar1 nedeniyle ¢evre muhasebe-
si gittikce daha fazla 6nem kazanmaktadir
(Brown ve Fraser, 2006).

Paydaglar isletmenin basarisindan etkilenen ve-
ya isletmenin basarisin1 etkileyen kisi veya
gruplardir (Freedman, 1984). Paydaslar hisse-
darlar, kredi kuruluglari, yoneticiler, ¢caliganlar,
rakipler, miisteriler, tedarikciler ve toplum ola-
rak tanimlanmaktadir (Gray ve Bebbington,
2007). Isletmeler, ¢evre iizerindeki etkilerinden
dolay1, paydas gruplarinin baskilarina maruz kal-
maktadirlar. Paydas gruplarinin ¢evresel konu-
larda isletmelere uyguladiklart baski her gecen
giin artmaktadir (Smith ve Haugtvedt, 1995). Is-
letmeler bu gruplarin baskilarini azaltmak ve ay-
n1 zamanda karar alma siireclerinde etkinligi ar-
tirmak icin ¢evresel maliyetlerini izlemekte ve
raporlamaktadirlar (Welford, 1998). Paydas
gruplarinin baskilarina paralel olarak igletmele-
rin ¢evresel raporlama egilimlerinde artiy goz-
lenmektedir (Deegan ve Gordon, 1996). 1§let—
melerin cevre muhasebesi kullanmalariin en
onemli nedenlerinden biri ¢esitli paydag grupla-
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rindan gelen baskilardir. Bununla birlikte tiiketi-
ciler de cevreye duyarl iirtinleri tercih etmekte-
dirler (Miles ve Munilla, 1995). Isletmelerin pi-
yasadaki konumlarini devam ettirebilmeleri,
karlilik, gelisme ve siirdiiriilebilirlik amaclarina
ulagabilmeleri i¢in, paydag gruplarinin baskilari-
n1 goz oniinde bulundurmalart 6nem arz etmek-
tedir.

Baski gruplarinin taleplerine cevap vermek,
mevzuat ve diger diizenlemelerin gereklerini
yerine getirmek ve rekabetci ortamda ¢evre du-
yarlilig1 ile tiiketici egilimini cezbetmek amagla-
rinin yani sira, ¢evre muhasebesi ile maliyet,
vergi ve kar performansini gelistirmek de miim-
kiindiir.

3. ARASTIRMA YONTEMI ve ANALIZ-
LER

3.1. Arastirma Yontemi

Paydaglarin ¢evre muhasebesi uygulamalarina
etkisini 6lgmek amaciyla gerceklestirilmis olan
bu calisma kapsaminda, Birlesik Krallik’ta ve
Tirkiye’de faaliyet gosteren konaklama iglet-
melerinde alan arastirmast yapilmistir. Veriler,
anket yontemi kullanilarak toplanmistir. Paydag-
larin, konaklama igletmelerinin ¢evresel mali-
yetlerini ayr1 olarak belirleyip raporlamalarina
etkileri, besli Likert Olcegi kullanilarak belir-
lenmisgtir.

Tiirkiye’de faaliyet gosteren toplam 2.355 adet
4 ve 5 yildizli otelin yoneticilerine ait iletigim
bilgileri www.turkiyeotellerirehberi.com inter-
net sitesinden alinmugstir. Anket formu online
olarak diizenlenerek s6z konusu otellerin yone-
ticilerine e-posta ile gonderilmistir. Takip eden
bir hafta siiresince s6z konusu yoneticilere tele-
fon araciligryla ulagilarak anket formunu cevap-
lamalar1 saglanmaya calisilmis ve cevap alina-
mamis olan yoneticilere anket formu ikinci defa
gonderilmigtir. Ayrica yiiz yiize goriisme yonte-
mi ile de anket formlar1 doldurtulmusgtur. Tiirki-

ye’de gerceklestirilen alan aragtirmas: kapsa-
minda toplam 239 adet anket cevaplandirilmigstir
ve bu anket formlarinin 229 adedi kullanilabilir
durumdadir.

Birlesik Krallik’ta faaliyet gosteren toplam
1.367 adet 4 ve 5 yildizli otelin yoneticilerine ait
iletisim bilgileri www.visitbritain.com resmi in-
ternet sitesinden alinmigtir. Anket formu online
olarak diizenlenerek s6z konusu otellerin yone-
ticilerine e-posta ile gonderilmistir. Takip eden
bir hafta siiresince s6z konusu yoneticilere tele-
fon araciligryla ulagilarak anket formunu cevap-
lamalar1 saglanmaya c¢aligilmig ve cevap alina-
mamis olan yoneticilere anket formu ikinci defa
gonderilmigtir. Ayrica yiiz yiize goriisme yonte-
mi ile de anket formlar1 doldurtulmustur. Birle-
sik Krallik’ta gerceklestirilen alan aragtirmasi
kapsaminda toplam 116 adet anket cevaplandi-
rilmustir ve bu anket formlariin 104 adedi kulla-
nilabilir durumdadir.

Ana kiitle (N) ve orneklem biiyiikliigii (n) itiba-
riyle 6rneklemin anlamlilig1 degerlendirilirse or-
talama % 6.5’lik bir hata pay1 ortaya ¢ikmaktadir.

n= N*¥P*Q*Z2 / P*Q* Z2 + (N-1)*a? (Lake-
headu, 2002)

Formiilasyonunda %50’lik P ve Q ozellikleri
veri alinirsa s6z konusu hata pay1, %5 - %10 ara-
liginda kalarak, yaklasik % 6.5 olmaktadir. Do-
layisiyla, bu ¢alisma i¢in derlenmis olan anket-
ler, analize tabi tutulmak bakimindan uygun bu-
lunmustur.

3.2. Analizler

Aragtirmaya katilan otellerin genel 6zellikleri
Tablo 5.1°de gosterilmektedir. Tiirkiye’de faali-
yet gosteren otellerden ankete cevap verenlerin
yiizde 45’1 5 yildizli, ylizde 55’1 4 yildizhdir.
Arastirma kapsaminda incelenen Birlesik Kral-
lik’ta faaliyet gosteren otellerin yiizde 29.8°1 5
yildizli, ylizde 70.2’si 4 yildizhidur.
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Tablo 3.1. Otellerin Genel Ozellikleri
Otellerin Ozellikleri Yildiz Konaklama Tiirii Cevresel Yonetim Sistemi
5 4 Tatil Is Var Yok
Tiirkiye(%) 45 55 70.3 29.7 20.5 79.5
Birlesik Krallik (%) 29.8 70.2 654 34.6 394 60.6

Tiirkiye’de ve Birlesik Krallik’ta faaliyet goste-
ren konaklama igletmelerinde paydaslarin, ¢cev-
resel maliyetlerin belirlenerek ayri olarak rapor-
lanmasi lizerinde etkili olup olmadiklarina ilig-
kin sorular ankete eklenmis ve cevap secenekle-
ri besli Likert Olcegi ile sinanmistir. Bu 6lciim-
den elde edilen veriler lojistik regresyon yonte-
mi ile analiz edilmistir. Lojistik regresyon ana-
lizinin sonuglar1 Tablo 5.3’te gosterilmektedir.

Tiirkiye’de faaliyet gosteren konaklama igslet-
melerine iligkin regresyon modelinin -2 Log Li-
kelihood degeri 221.449, kestirim giicli yiizde
76 .4°tiir ve modele iliskin KiKare degeri istatis-

tiki olarak .001 diizeyinde anlamlidir. Tiim bu
veriler modelin iyi bir model oldugunu gdoster-
mektedir. Ayrica modelin Hosmer Lemeshow
testi sonuglar istatistiki olarak anlamli degildir.
Model Hosmer Lemeshow (p = .05) uyum iyili-
&i testine gore de uygun bir modeldir (Hosmer
vd., 1997). Lojistik regresyon analizinin sonug-
larina gore, Tiirkiye’de, konaklama isletmele-
rinde ¢evresel maliyetlerin belirlenerek ayri ola-
rak raporlanmasi iizerine paydas gruplarindan
hissedarlarin ve toplumun etkisinin istatistiki
olarak .10 diizeyinde, yoneticilerin etkisinin ise
01 diizeyinde anlamli oldugu belirlenmistir.
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Tablo 3.2 Tiirkiye’de ve Birlesik Krallik’ta Faaliyet Gosteren Konaklama Isletmelerinde, Cevresel
Maliyetlerin Belirlenerek Ayr1 Olarak Raporlanmasinda Paydaslarn Etkisine Iligkin Lojistik Regres-

yon Analizi

Bagimsiz Degiskenler Tiirkiye Birlesik Krallik

Katsay: | Std.Hata Wald P Katsay1 | Std.Hata | Wald P
Hissedarlar 318 .180 3.107 078 -2.517 1.019 6.097 014
Yoneticiler -.615 204 9.068 003 -3.458 1.455 5.648 017
Kredi Kuruluslar -.174 200 750 386 -3.798 1.465 6.716 010
Rakipler -.055 .168 .107 743 -1.481 1.008 2.159 142
Miisteriler -.175 .188 .868 352 -.545 1.053 267 605
Calisanlar -019 197 009 925 -.367 1.210 092 761
Tedarikgiler 000 177 000 996 1.447 1.203 1.447 229
Toplum -.300 167 3.229 072 A81 1.167 170 680
Devlet 058 131 192 661 -.350 564 385 535
Sabit 1.166 599 3.795 051 22.844 8.187 7.786 005
-2 Log Likelihood 221.449 23.549
KiKare 37.735 (p<.001) 104.837 (p<.001)
Nagelkerke R* 224 .896
Kestirim Giicii (%) 76 .4 96.2
N 229 104

Tiirkiye’de faaliyet gosteren konaklama islet-
melerinden, paydaslara iligkin lojistik regres-
yon analizinin sonuglarina gore gevresel rapor-
lama yapmalari beklenirken fiili durumda ¢evre-
sel raporlama yapmayanlar ile ¢evresel raporla-
ma yapmalar1 beklenmedigi halde yapan konak-
lama isletmeleri Sekil 5.3’te gosterilmektedir.
Sekilde yatay eksende konaklama isletmeleri
gosterilmektedir. Dikey eksende ise “1” gevre-
sel raporlama yapilmasini, “0” ¢evresel raporla-

ma yapilmamasini temsil etmektedir. Sekil
5.3’te gosterilmekte olan konaklama isletmele-
rinden lojistik regresyon araciligi ile hesaplanan
sonuglara gore ¢evresel raporlama yapmasi bek-
lenirken ¢evresel raporlama yapmayan konakla-
ma igletmelerinin oran1 %72, lojistik regresyon
aracilig1 ile hesaplanan sonuglara gore cevresel
raporlama yapmasi beklenmedigi halde cevresel
raporlama yapan konaklama isletmelerinin ise
orant %28 dir.
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Sekil 3.1. Tiirkiye’deki Konaklama isletmelerinden Paydaslara iligkin Lojistik Regresyon Analizinin
Sonugclar ile Ger¢eklesen Durum Arasinda Farklilik Olanlar

Birlesik Krallik’ta faaliyet gosteren konaklama
isletmelerine iligkin regresyon modelinin -2
Log Likelihood degeri 23.549, kestirim giicii
yiizde 96.2°dir ve modele iliskin KiKare degeri
istatistiki olarak .001 diizeyinde anlamlidir. Ay-
rica modelin Hosmer Lemeshow testi sonugclari
istatistiki olarak anlamli degildir. Model Hos-
mer Lemeshow (p = .05) uyum iyiligi testine
gore de uygun bir modeldir. Lojistik regresyon
analizinin sonuglari1, Birlesik Krallik’ta, konak-
lama isletmelerinde ¢evresel maliyetlerin belir-
lenerek ayr1 olarak raporlanmasinin, paydas
gruplarindan hissedarlar ve yoneticiler ile ara-
sindaki iligkinin istatistiki olarak .01 anlamlilik
diizeyinde oldugunu, kredi kuruluglar ile ara-
sindaki iligkinin ise .10 anlamlilik diizeyinde ol-
dugunu gostermektedir.

Birlesik Krallik’ta faaliyet gosteren konaklama
isletmelerinden, lojistik regresyon analizinin
sonuglarma gore cevresel raporlama yapmalari
beklenirken fiili durumda cevresel raporlama
yapmayanlar ile ¢evresel raporlama yapmalari
beklenmedigi halde yapan konaklama isletme-
leri Sekil 5.4’te gosterilmektedir. Sekil 5.4°te
gosterilmekte olan konaklama igletmelerinden
lojistik regresyon aracilig1 ile hesaplanan sonug-
lara gore hem cevresel raporlama yapmasi bek-
lenirken ¢evresel raporlama yapmayan konakla-
ma igletmelerinin, hem de lojistik regresyon
aracilif1 ile hesaplanan sonuclara gore cevresel
raporlama yapmasi beklenmedigi halde cevresel
raporlama yapan konaklama isletmelerinin ora-
n1 %50°dir.
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Sekil 3.2. Birlesik Krallik'taki Konaklama Isletmelerinden Paydaslara Iliskin Lojistik Regresyon Ana-
lizinin Sonugclari ile Ger¢eklesen Durum Arasinda Farklilik Olanlar

4. SONUC

Paydaglarin cevre muhasebesi uygulamalarina
etkilerini 6lgmek amaciyla, Birlesik Krallik’ta
faaliyet gosteren konaklama isletmeleri ile Tiir-
kiye’de faaliyet gosteren konaklama isletmele-
rinde gerceklestirilen bu caligmanin sonuglari
birka¢ dnemli noktay1 isaret etmektedir.

Paydasglarin, cevresel maliyetlerin belirlenerek
ayr1 olarak raporlanmasi iizerinde etkili olup ol-
madiklarma iligkin olarak Tiirkiye’de ve Birle-
sik Krallik’ta faaliyet gosteren konaklama iglet-
melerinde gerceklestirilen bu ¢alismanin sonug-
lar1 gostermektedir ki hissedarlar ve yoneticiler
her iki iilkede de etkilidir. Ayrica konaklama ig-
letmelerinde cevresel maliyetlerin belirlenerek

ayr1 olarak raporlanmasinda Tiirkiye’de toplu-
mun, Birlesik Krallik’ta ise kredi kuruluglarinin
etkili oldugu belirlenmistir.

Hissedarlar ve yoneticiler isletmelerin karar al-
ma siireclerinde oldukga etkin rol oynamakta-
dirlar. Dolayisiyla konaklama isletmelerinin
cevresel raporlamaya iliskin kararlarinda bu
gruplarin etkisinin olmasi kaginilmazdir. Aragtir-
manin sonuclari da bu beklentiyle uyumlu ola-
rak, hem Tiirkiye’de hem de Birlesik Krallik’ta
faaliyet gosteren konaklama igletmelerinde cev-
resel maliyetlerin belirlenerek ayri olarak rapor-
lanmasinda hissedarlarin ve yoneticilerin etkisi-
ni ortaya ¢ikarmaktadir.

Isletmeler toplumun degisik kesimlerini farkli
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boyutlarda etkileyebilmektedirler. Isletmelerle
ilgisi ne olursa olsun toplumun iiyeleri artik is-
letmeleri, cevresel yasalara uymanin yani sira,
uzun donemli bir sitirdiiriilebilirligin saglanmasi-
n1 da saglayan, iyi bir komsu olarak gérmek is-
temektedirler. Giivenilir ve anlagilir cevresel
bilgiler, topluma bu anlayis1 gelistirmesi i¢in
yardimei olmaktadir. Ayni zamanda ¢evresel per-
formans bir isletmenin uzun donemli mevcudi-
yetini etkileyebilmektedir. Bu agidan, toplumun
tiyeleri igletmenin yerel ekonomiye yaptigi kat-
kiy1 gosteren bilgilere ilgi duymaktadir (Ozbire-
cikli, 2002). Arastirmanin sonuglari, isletmele-
rin ¢cevresel kararlarinda etkili oldugu literatiirde
de vurgulanmakta olan toplumun, Tiirkiye’de
faaliyet gosteren konaklama isletmelerinin ¢ev-
resel maliyetlerini belirleyip raporlamalarinda
istatistiki olarak %10 anlamlilik diizeyinde etki-
li oldugunu gostermektedir.

Kredi kuruluglarinin (bor¢ verenlerin) bilgi ihti-
yaglar1 yatirimcilarin bilgi ihtiyaglarindan daha
biiyiik olabilmektedir. Ulkemizde heniiz bu tarz
bir anlayis gelismemistir. Ancak geligsmis eko-
nomilerde 6zellikle bankacilik sektoriiniin cevre

raporu kavramimin gelismesinde oldukga aktif
rol oynadig1 bilinmektedir (Ozbirecikli, 2002).
Aragtirma sonuglart literatiirle uyumlu olarak
kredi kuruluglarinin Tiirkiye’deki konaklama is-
letmelerinin ¢evresel raporlamalarinda etkili de-
gilken, Birlesik Krallik’taki konaklama igletme-
lerinin ¢evresel raporlamalarinda etkili oldugu-
nu ortaya koymaktadir.

Geleneksel muhasebe sistemlerinde cevresel
maliyetlerin goz ard1 edilmesi, karar alma siirec-
lerinde etkinligi azaltmaktadir. Bu nedenle de
cevre muhasebesi uygulamalarinin 6nemi art-
maktadir. Isletmelerin basarili olabilmeleri icin
cesitli paydas gruplarinin tepkilerine duyarli ol-
malar gerekmektedir. Bugiin cevresel duyarlilik
siirekli olarak artan bir paydag beklentisi olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Isletmelerin bu beklenti-
leri goz ard1 ederek ekonomik ve sosyal agidan
bagartya ulagmalart miimkiin goriilmemektedir.
Isletmelerin, paydas gruplarmin beklentilerini
karsilamalar1 ve finansal performanslart ile bir-
likte cevresel performanslarini artirmalart igin
cevre muhasebesi kullanmalar1 nem arz etmek-
tedir.
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1. GIRIS

konomik anlamda, igletme, en kisa tani-
Eml ile igletme degerini maksimum kil-

mak amaciyla orgiitlenmis kuruluglardir.
Isletme degerinin maksimum olmasi, isletmenin
temel amaglar1 arasinda sayilan devamliliginm
saglama ve kar elde etme amagclariin bir arada
gerceklestigini gosterir. Siirekliligini saglayan
ve faaliyetlerini karli bir bi¢imde siirdiiren bir
isletme paydaslarina kargi birincil ylikiimliili-
giinii yerine getirmis olur. Faaliyet gosterdikleri
piyasalarin ekonomik kosullar1 altinda her iglet-
me arz ettikleri iiriin ve hizmetlerle talebi bulusg-
tururken kr etme c¢abas igindedir. Isletmelerin
karlilik hedeflerinin ve bu hedefe nasil ulagilaca-
ginin belirlenmesinde i¢inde bulunulan piyasa-
nin yapisi biiyiik 6lgiide etkili olmaktadir. Islet-
melerin piyasada karsilastigr yogun rekabet or-
tami, isletmeleri kérlarini arttirmak veya varsa
zarar1 azaltmak amaciyla serbest fiyatlandirma
yerine maliyetlerini minimum olacagi noktaya
dogru ¢cekmeye itmistir. Tekelci piyasalarda da-
hi, fiyatlandirma arz- talep dengesine bagli ola-
cagindan isletme karimi ¢ogaltacak diger bir ifa-
de ile net bugiinkii degerini maksimum kilacak
en uygun fiyat diizeylerini belirlemeye ve bunu
saglayacak politikalar1 uygulamaya calisacaktir.
Buna bagli olarak serbest piyasa ekonomilerin-
de, karlilig1 artirmak amaciyla igletmeler serma-
ye verimligini giiclendirecek ve kendileri i¢in
piyasa kosullarmin getirecegi riskleri minimize
edecek en akilc1 yapilanma modellerini olugtur-
maya calisacaklardir.

Ekonomik dinamiklere tepeden bakildiginda kii-
resellesme ve teknolojinin geligsmesiyle, ulusal
ekonomilerin giderek sinirlart asan piyasalarda
biitiinlestigi gozlemlenmektedir. Ulusal piyasa-
larin biitiinlegmesinin en 6nemli nedenlerinden
biri, ana tiretim faktorii olan sermayenin, en
yiiksek getiriyi saglayacak pazarlara dogru ha-
reketliligini artirmasidir. Bu durumun en somut
sonucu birden fazla iilkede kurulmus bag islet-

meleri iceren ¢cokuluslu isletmelerin diinya tica-
retindeki paylarinin milli hasilalarla boy 6lciise-
cek oOlcilide artmis olmasidir. Sermayenin diinya
tizerinde dolagiminin kolaylagsmasi ve dolaysiz-
lagmas1 diger iiretim faktorlerini de pesinden
siiriiklemektedir. Sermaye hareketlerinin dolay-
sizlagmasi isletme kavrami agisindan karliligi ar-
tiracak yeni is modellerinin, risk yonetimi yak-
lagimlarinin ve orgiitlenme bicimlerinin gelisti-
rilmesi geregini dogurmaktadir. Cok uluslu sir-
ketlerin ortaya koydugu is, risk ve orgiitlenme
modellerinin odaginda farkl iilkelerdeki pazar
potansiyelleri kadar farkli maliyet, risk ve ka-
zang kosullaria gore yatirim yapmak veya yer-
lesmek diislincesi yatmaktadir. Ulusal 6lcekte
faaliyet gosteren holdingler gibi cok sirketli
olusumlar icin de gecerli olan bu yaklasim, ope-
rasyonlarinin en yiiksek kar saglayacak bicimde
farkl: iilkelerde, sektorlerde veya projelerde sa-
ti, iiretim, lojistik, aragtirma-gelistirme gibi is-
levler bazinda orgiitlenmeyi gerektirmektedir.
Cok uluslu veya ¢ok sirketli girisimlerin grup
icinde bagli isletme ve istirakleriyle gercekles-
tirdikleri islemlerin artmasi, transfer fiyatlamasi
konusunu 6ne cikartmaktadir. Transfer fiyatlan-
dirmasi, birbiriyle baglh sirketlerin kendi arala-
rindaki mal ve hizmet alim ve satimlarinda veya
benzeri ticari islemlerinde uyguladiklar1 fiyat
olarak tanimlanmaktadir. Bagka bir ifadeyle,
transfer fiyatlandirilmasi, bir isletmenin gelir-gi-
der veya kar paylasimi olarak baglantili oldugu,
kar paylagimi agisindan ayni ¢ikar birligine dahil
olan, ana girket veya alt girketlerle veya yone-
tim ve denetimi itibariyle hakim durumda oldu-
gu ortaklik, istirak ve subeleriyle, karsilikli ola-
rak mal, hizmet ve haklarin transferlerinde uy-
gulanan fiyatlama olarak tanimlanabilir. Bu ¢a-
lismada yasal mevzuat ve transfer fiyatlamasi
ile ilgili muhasebe standartlar1 dikkate alinarak
uluslararasi igletmeler ve holdinglerde transfer
fiyatlamas1 uygulamalarinin, ekonomik analizler
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yapilarak isletme karini maksimize edebilecek
bir ara¢ olarak kullanilabilecegi ortaya konmak-
tadur.

2. Transfer Fiyatlandirmasi Kavramina Ge-
nel Bakis

Cokuluslu igletmelerin uluslararas: ticaretteki
Oneminin artmast, iilkelerin vergi diizenlemele-
rini yeniden yapilandirmalarint gerektirmisgtir.
Ulkelerdeki vergi diizenlemelerinin farkli olma-
st bazi iilkelerin sermaye hareketlerini kendileri-
ne yonlendirmek amaciyla vergi oranlarini dii-
stik seviyelere cekmeleri sonucunda uluslarara-
st seviyede vergi rekabeti ortaya cikmistir. Bu
cercevede transfer fiyatlamasi ile ilgili olarak
oncelikle sermayenin yogun, vergi gelirlerinin
gorece fazla oldugu gelismis iilkelerde, daha
sonra gelismis tilkelerin yonlendirmeleri ile ge-
lismekte olan iilkelerde de vergi diizenlemeleri
yapilmasint zorunlu kilinmig ve uluslararasi or-
ganizasyonlar da bu siirece miidahil olmuglar-
dir. 5422 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nda
yer alan “ortiilii kazang” miiessesesi 5520 sayilt
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 13 {incii madde-
si ile “Transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii
kazang¢ dagitimi” adi altinda yeniden diizenlen-
101012007 tarihinde yiirlirliige giren
s0z konusu madde ile 5615 sayili Kanunla Gelir
Vergisi Kanunu’nun 41 inci maddesinde yapilan
diizenlemelere iliskin aciklamalar Maliye Ba-
kanligr’nin 18.11.2007 tarihli 1 Seri No’lu
“Transfer Fiyatlandirmas1 Yoluyla Ortiilii Ka-
zan¢ Dagittmi Hakkinda Genel Teblig (Seri
No.l)”2 ve 22.04.2008 tarihli 2 Seri No’lu teb-
1ig3 ve son olarak 1.11.2010 tarihinde Gelir Ida-
resi Bagkanli1 tarafindan hazirlanan “Transfer

mistir

Fiyatlandirmasi yoluyla Ortiilii Kazang Dagitim1

http://www.gib.gov.tr/index .php?id=1028 icinden
http://www.gib.gov.tr/index.php?id=1028 icinden
http://www.gib.gov.tr/index.php?id=1028 i¢inden
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hakkinda Rehber™# ile yayimlanmigtir. Kamu
mali idarelerinin ortiilii kazan¢ dagitimini nle-
yerek vergi gelirini koruma girisimlerinin gir-
ketler bazinda yerel mevzuatlara uyumluluk bi-
lincini yiikselttigi goriilmektedir. Cok uluslu ve
cok sirketli firmalar mali idarelerce yiiriirliige
konan vergi mevzuatlari kargisinda hem zarar et-
memek hem de kurumsal itibarlar1 korumak iki-
lemini yonetmek zorunda kalm1§lard1r.5 Trans-
fer fiyatlandirmast konusu yogun olarak vergi
mevzuatt ve muhasebe standartlarina uyumlu-
lukla ilgili konular olarak tartigilsa da, temelde
isletmelerin alacagi ekonomik kararlar ve fiyat-
landirma boyutlarinda da ¢oziimlenmesi gere-
ken bir kapsamdadir. Ekonomik kararlar ile
transfer fiyatlandirmasi arasindaki iligki irdelen-
diginde kurumsal diizeyde transfer fiyatlandir-
mast;

a. Kurumsal strateji ve kurumsal geligim ge-
reksinimlerinin belirlenmesi,

b. Kurumsal kaynaklarin etkin kullanimi,

c. Bunlarin sonucu olarak olusan vergi mev-
zuat1 ve ilgili muhasebe standartlariyla ce-
lismeyecek uygun yontemlerin secilmesi,

konularinda uygun politikalar ve uygulamalarin
geligtirilmesi olarak anlagilmalidir,

Kamu idarelerince talep edilen raporlamalara
paralel olacak finansal raporlama ve muhasebe
standartlart gelistirilmektedir. Transfer fiyatla-
masiyla ilgili uluslararasi finansal raporlama
standartlart ile tam uyumlu olan “TFRS 8 Faali-
yet Boliimleri” standardi ile “TMS 24 iligkili
Taraf Aciklamalarr” standardi kavramsal ve ilke-
sel esaslar1 tanimlamaktadir.

http://www.muhasebenet.net/2010 transfer fiyatlandirma2010.pdf i¢cinden
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Yasal mevzuatla ¢elismeyen ve devaminda ver-
gi konusunda ihtilaflarina neden olmayan, or-
taklar1 ve kamuoyunu aydinlatma yiikiimliiligii
karsilayan transfer fiyatlandirma yaklagimlarinin
asagida belirtilen iki kosula dayandirilmasi uy-
gun olacaktir. Bunlar:

a. TFRS-8’de kavramsal kaynagini bulan faali-
yet boliimlerine iligkin orgiitlenmelerinin
TMS-24’de aciklanan ve vergi kacaklarinin
gercek zeminini olugturan “iligkili taraf"®
sorunlarina seffaflikla yanit vermesi ile bu
orgiitlenmelerinin sirket yonetim ve karlilik
politikalarina olan katkisinin agik bicimde
tanimlanmasi, finansal raporlama ve bildi-
rimlerde bu konulara yer verilmesidir.

b. Sirketlerin faaliyet boliimleri ve yapilanma-
larinda karlilik artirict politikalar belirlenir-
ken “emsale uygunluk”7 ilkesini savunabi-
lecek ekonomik analizlerinin yetkinlikle ya-
pilmasi ve sirket digt verilerin olabildigince
bu analizlere yansitilmasidir. Vergi matrahla-
rinin kiyaslanmasinda temel alinmasi gere-
ken bu kosulun diger bir yonii de, pesin fi-
yatlandirma anlagmalarinin ekonomik ana-
lizlere gore olugturulmasidir.

Bu kosullarla birlikte transfer fiyat: belirlenir-
ken mikroekonominin optimal {iretim noktasi,
marjinal fayda ve optimal fiyatlandirma kav-
ramlarina iligkin kuramlarinda dikkate alinmasi
gereklidir. Ulkemizde faaliyet gosteren sirket-
lerce transfer fiyatlandirmasinin pratikteki uygu-
lamalarinda, kir marjina dayali yontemlerin,
ozellikle “igsleme dayali net kar marji” yontemi-
nin siklikla kullanilmasi marjinal fayda ve mali-
yet kavramlarinin dikkatle incelenmesi sonucu-
nu dogurmaktadir. Dikkati ceken diger nokta
ise, sirketlerin transfer fiyatlandirmasi yontem-
lerine yonelmesinin belirleyici nedeninin vergi
avantajlar1 yaratmaktan 6nce rekabete bagl ola-
rak marjinal fiyatlandirma yapmak durumunda
kalmis olmalaridir.

3- Transfer Fiyatlandirmasinin Mikroekono-
mik Temelleri

Cok uluslu ve ileri teknolojiye sahip olan sirket-
ler gelen fiyat iistiinliikleriyle sirketleri tiretim
zincirleri ve tedarikgilerini kendi biinyeleri i¢in-
den se¢cmeye itmektedir. Yerel pazarlarda dog-
rudan sermaye yatirimlari gerceklestiren cok
uluslu sirketler de yerli ortaklariyla benzer yapi-
lanmalar1 tercih etmektedirler. Ara mal ve {iriin-
ler yoniinden disa bagimliligin yogun oldugu

112

Alfredo J. Urquidi, “An introduction to transfer pricing”, New School Economic Review, Volume 3(1), 2008, 27-45

Gelir Idaresi Bagkanligi “Transfer Fiyatlandirmast yoluyla Ortiilii Kazang Dagitimi hakkinda Rehber”ine gore bir kurum
acisindan iligkili kisi; kurumlarin kendi ortaklarini, kurumlarin veya ortaklarinin ilgili bulundugu gergek kisi veya kurum-
lar1, kurumlarin veya ortaklarinin idaresi, denetimi veya sermayesi bakimindan dogrudan veya dolayli olarak bagl bulun-
dugu gercek kisi veya kurumlari, kurumlarin veya ortaklarinin idaresi, denetimi veya sermayesi bakimindan niifuzu altin-
da bulundurdugu gergek kisi veya kurumlari, ortaklarin eslerini, ortaklarin veya eslerinin iistsoy ve altsoyu, ticiincii dere-
ce dahil yansoy hisimlar1 ve kayin hisimlarini ifade etmektedir. Bir gergek kisi acisindan ise iligkili kisi; tesebbiis sahibi-
nin esi, listsoy ve altsoyu, ticiincii derece dahil yansoy ve kayin hisimlari ile dogrudan veya dolayli ortagi bulundugu sir-
ketler, dogrudan veya dolayli ortag1 bulundugu sirketlerin ortaklari, dogrudan veya dolayl ortagi bulundugu sirketlerin
idaresi, denetimi veya sermayesi bakimindan kontrolii altinda bulunan diger sirketler iligkili kisi sayillmaktadir.

Ayni rehbere gore, emsallere uygunluk ilkesi, iliskili kisilerle yapilan mal veya hizmet alim ya da satiminda uygulanan fi-

yat veya bedelin, aralarinda boyle bir iliskinin bulunmamas1 durumunda olusacak fiyat veya bedele uygun olmasini ifade
etmektedir.
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sektorlerde ise transfer fiyatlandirmasi uygula-
malart bayilik ve dagiticilik aglari i¢inde marji-
nal maliyetlerin korunmasina yonelik fiyatlan-
dirma politikalart yiiriitiilmektedir.

Cok farkli sektorlerde de olsa goreceli olarak re-
kabetin yogun oldugu ortamlarda sirketlerin fi-
yatlandirma yaklagimlari benzerlik gostermekte-
dir. Piyasadaki rekabet kogsullarina fiyat esnekli-
giyle cevap verebilmek icin sirketler sabit ve
degisken maliyetlerin biitlinliyle karsilanmasi
ve belli kir oranlarini garantileyen fiyatlandirma
yaklagimlardan daha ¢ok maliyet odakli yakla-
simlar1 benimsemektedirler. Satiglari maksimize
etmek, belirli bir pazar pay1 hedefini gercekles-
tirmek, kar1 maksimize etmek, yatirimin bekle-
nen getirisini veya maksimizasyonunu sagla-
mak, nakit akigini maksimize etmek amaciyla
sirketlerde maliyet odakli yaklagimlar 6ne ¢ik-
maktadir.

Transfer fiyatlandirmasi uygulamalar1 yapan sir-
ketler acisindan bu noktada temel amac Se-
kil 1.’de gosterildigi gibi kisa vadede ortalama
degisken maliyetleri azaltarak marjinal getiriyi
artirmak, uzun vadede ise cogunlukla piyasa ko-
sullarinca belirlenen uzun vadeli marjinal mali-
yetleri uzun vadeli ortalama maliyetlerle denge-

de tutmaktir. Goriilmektedir ki, sirketler agisin-
dan esas olan piyasada olusan fiyata bakarak ki-
sa vadede ortalama toplam maliyetleri iistiinde
fiyat varsa kazanci artirmak, ortalama maliyetle-
rin altinda ancak ortalama degisken maliyetleri
kargilayan fiyat varsa zarar1 azaltmak, olumsuz
fiyat olusumlarinda ise asgari olarak ortalama
degisken maliyetlerini karsilayacak maliyetlerle
faaliyete devam etmektir. Uzun vadede ise uzun
vadeli ortalama maliyetleri tiimiiyle karsilayan
fiyat diizeyini yakalanmasini saglayacak trans-
fer fiyatlandirmasi uygulamalari tercih edilmek-
tedir. Transfer fiyatlandirmasini yapan sirketler
icin diger bir amag ise, piyasa kosullarina tabi
olan fiyatlara esneklikle cevap verirken marji-
nal maliyetleri marjinal getiri ile esitleyen opti-
mal iiretim diizeylerini yiikseltmektir. Bu du-
rumda transfer fiyatlandirmasi gercekte ister
uzun ister kisa vadeli olsun piyasa kosullarina
tabi olan fiyatlara gore esneklikle ortalama de-
gisken maliyetlerin dengelemenin bir aract ola-
rak kullanilabilir. Bu saptama, transfer fiyatlan-
dirmasinin pratikteki uygulamalarinda, biitiiniiy-
le marjinal getiriyi dikkate alan “isleme dayali
kar marjr” yontemlerin ¢ogunlukla kullanilmasi-
ni1 da belli dl¢iide agiklamaktadir.
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Sekil 1. Kisa ve uzun vadeli marjinal kazanca gore iiretim karari egrileri 8

Kisaltmalar:

KOTM : Kisa Vadeli Ortalama Toplam Maliyet
KODM : Kisa Vadeli Ortalama Degisken Maliyet
MK : Marjinal Kar

KMM : Kisa Vadeli Marjinal Maliyet

UOM : Uzun Vadeli Ortalama Maliyet

UMM : Uzun Vadeli Marjinal Maliyet

4- Muhasebe Standartlar1 Acisindan Trans-
fer Fiyatlandirmasi

Transfer fiyatlandirmasi TFRS-8Y standardina
konu olan faaliyet boliimleri arasinda mal ve
hizmet aligverisinde kullanilacak fiyat olarak ni-
telenmektedir. Transfer fiyatlandirmasina bu ni-
telemeye bagl olarak sorumluluk muhasebesi
kavramlariyla yaklagilmaktadir. Sorumluluk
muhasebesi bir igletmenin ve iligkili sirketlerin
faaliyet birimlerini maliyet merkezleri, gelir
merkezleri, kar merkezleri veya yatirim merkez-
leri gibi kategorilerde ele almaktadir. Sorumlu-
luk muhasebesi kapsaminda sorumluluk mer-

kezleri temelinde yonetime sahip isletmelerde
kar ve yatirim merkezlerindeki aligverisin dogru
olarak belirlenip fiyatlandirilabilmesi ve sorum-
luluk merkezleri yoneticilerinin performansinin
oOlciilebilmesi i¢in transfer fiyatlandirmasi kav-
ramint sistemin odagina yerlestirmektedir. So-
rumluluk muhasebesi bakis acist 6zellikle cok
uluslu veya cok sirketli holdinglerin orgiitlenme
modellerinin ve sirketlerin faaliyetlerin rapor-
lanmasi kosullarinin anlagilmasi bakimindan ko-
laylik saglamaktadir. TFRS-8 finansal raporla-
ma standardinda sorumluluk muhasebesi ifade-
sine yer verilmemis olmakla birlikte transfer fi-
yatlandirmas: uygulamalarina yon verecek bi-

8 David Begg ve digerleri, Economics, 8th baski, McGraw-Hill , 2005

9

http://www.tmsk.org.tr/tms seti/tmstfrs2011ktp/TFRS 8.pdf icinden
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cimde faaliyet boliimii kavrami ortaya konmus-
tur. TFRS-8 standardina gore faaliyet boliimii
bir igletmenin:

a. Hasilat elde edebildigi ve harcama yapabil-
digi (ayni1 isletmenin diger kisimlar ile yapi-
lan iglemlere iliskin hasilat ve giderler de
dahil olmak {iizere) isletme faaliyetlerinde
bulunan,

b. Faaliyet sonuc¢larimin, boliime tahsis edile-
cek kaynaklara iligkin kararlarin alinmasi ve
boliimiin performansinin degerlendirilmesi
amaciyla isletmenin faaliyetlere iliskin ka-
rar almaya yetkili mercii tarafindan diizenli
olarak gozden gecirildigi ve

c. Hakkinda ayr finansal bilgilerin mevcut ol-
dugu bir kismi1

olarak tanimlamaktadir.

TFRS-8 standardi faaliyet boliimii tanimina ba-
kildiginda, transfer fiyatlandirmasinin sadece bu
birimler arasinda aligverislerde gerceklesen fi-
yatlamalar olamayacagi, finansal raporlama ya-
pilmasi istenen boliimlerin hasilat ve harcamala-
rina dogrudan etki eden bir unsur oldugu goriil-
mektedir. Bu unsur s6z konusu boliimlerin yo-
netim performanslarinin da 6l¢iilmesinde de et-
kilidir. Ortiilii kazang niyetleri var olsa dahi, fa-
aliyet boliimleri arasindan transfer fiyatlandir-
mas1 Oncellikle bolim performansin yiikselte-
cek bir tutumla ele alinacaktir. Faaliyet boliimle-
rinin yoneticileri, kamuya acik finansal raporla-
ma yiiktimliliigii tasiyorlarsa iligkili taraflar
arasindan mal ve hizmet aligverisi yaparlarken
ortalama maliyetleri iyilestirecek dengeyi, “em-
sallerine uygunluk™ olg¢iitiinii dikkate alacaklar-
dir. Konuya vergi mevzuati agisindan yaklasan
kamu otoritesinin faaliyet boliimleri arasindaki
fiyatlandirmalarda maliyetlendirme olciitiine

10

getirdigi hiikiimler ve kabul ettigi usuller belir-

leyici olmaktadir.10

Emsallere uygunluk ilkesinde, aralarinda iligki
bulunmayan gercek kisi veya kurumlar arasin-
daki islemlerde fiyatin piyasa kosullarina gore
belirlendigini kabul edilmekte, iligkili kisiler
arasindaki islemlerde de ayni kogsullarin gegerli
olmasi gerektigi savunulmaktadir. Boylece ilig-
kili taraflar arasindaki iligkinin mal veya hizmet
fiyatlandirmasina etkisi bulunmamasi gerektigi
savunulmaktadir. Gerek kar maksimizasyonu
diirtiileri gerekse buna uygun fiyatlandirma stra-
tejileriyle yon bulan transfer fiyatlandirmasi uy-
gulamast i¢inde iliski kavramini barindirmakta-
dir. Bir sirket ¢ercevesinden kimlerin veya han-
gi taraflarm iligkili sayilmasindan daha yararlisi
bu taraflar arasindaki iligkinin TFRS-8 standar-
dinda tanimlandig iizere ne dl¢iide faaliyet bolii-
mii kavramina s1gdig1 olacaktir. Vurgulanan bu
ayrim, Ortiilii kazang niyetlerini karlilik ve siir-
diiriilebilirlik niyetlerinden biiyiik 6l¢iide ayira-
caktir.

Bu ayrimin anlagilmast i¢in 5520 Sayili Kurum-
lar Vergisi Kanunu’nun 11.maddesi (c) bendin-
de yer alan “Kurumlar, iligkili kisilerle emsalle-
re aykiri olarak tespit ettikleri bedel veya fiyat
iizerinden mal veya hizmet alim satiminda bulu-
nursa, kazang tamamen veya kismen transfer fi-
yatlandirmast yoluyla ortiilii olarak dagitilmis
sayilir.” ifadesinde ‘“dagitilmaya calisilan ka-
zang” ve “emsallere aykiri olarak tespit edilen
fiyat” vurgulanmaktadir. Kamu otoritesi, isaret
ettigi vurgulara gore kazancin agiklanmayacak
fiyatlandirmalar ile dagitilmasina onlem almak-
tadir. Transfer Fiyatlandirmas: Yoluyla Ortiilii
Kazan¢ Dagitimi Hakkinda Genel Teblig (Seri
No.1) emsallere uygun fiyat veya bedelin belir-
lenmesinde kullanilacak yontemleri ortaya ko-
yarak bu onlemleri desteklemektedir. Bu yon-

“Transfer Fiyatlandirmast yoluyla Ortiilii Kazang Dagitimi hakkinda Rehberi”nde bu usuller geleneksel iglem yontemleri”
ve isleme dayal1 kar yontemler olarak siniflandirimugtir.
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temler, karsilastirilabilir fiyat yontemi, maliyet
artt yontemi, yeniden satis fiyat: yontemi, kar
boliisiim yontemi ve isleme dayali net kar marji
yontemidir. Tebliglerde yer bulan ve kamu oto-
ritesince gecerli sayilan yontemlere bakildiginda
yontemlerin transfer fiyatlandirmasinin ruhuna
ve sirketlerin faaliyet boliimleri icinde kar mak-
simizasyonu ve performans stratejilerini de ko-
laylastirdig1 goriilmektedir. Kamu otoritesinde
gecerli sayilan yontemler arasindan “Kar Bolii-
stimii” ve “Isleme Dayali Net Kar Marij1i” yon-
temleri bu konuya elverisli goriilmektedir. Kar
boliisiim yontemine gore iligkili kisilerin bir ve-
ya daha fazla sayidaki kontrol altindaki iglemle-
re iligkin toplam faaliyet kar1 ya da zararmnin,
tistlendikleri islevler ve yiiklendikleri riskler
nispetinde iligkili kisiler arasinda emsallere uy-
gun olarak bdliistiiriilmesini esas alan transfer
fiyatlandirmas1 yontemi olup ozellikle islemle-
rin birbirleriyle i¢ ice gectigi ve baglantili oldu-
gu veya her bir islemin ayr1 ayr ele alinmasinin
zor oldugu durumlarda kullanilabilmektedir. 11
Isleme Dayali Net Kar Marji yontemi ise, mii-
kellefin kontrol altindaki bir islemden; maliyet-
ler, satiglar gibi ilgili ve uygun bir temele daya-
narak tespit ettigi net kar marjinin incelenmesi
esasina dayanan bir yt’)ntemdir.12 YoOntemin uy-
gulanmasinda iligkili kurumlarin islev analizi-
nin yapilmasi gereklidir. Aralarinda iligki bulun-
mayan igletmelerin net faaliyet kir marjlarinin
kullanilacagi durumlarda, giivenilir sonuglarin
elde edilebilmesi i¢in iglemlerin kargsilagtirilabi-
lir olup olmadig1 ve ne kadar diizeltme yapilma-
s1 gerektiginin belirtilmesi istenmektedir.

Kamu otoritesi ayni yaklasimi, Sermaye Piyasa-
s1 Kanunu'nun “Temettii ve Bedelsiz Paylarin
Dagitim Esaslar” baghgr altinda 15.maddesi!3

son fikrasinda; “Halka acik anonim ortakliklar;
yonetim, denetim veya sermaye bakimindan do-
layli veya dolaysiz olarak iligkili bulundugu di-
ger bir tesebbiis veya sahislarla emsallerine go-
re farkli fiyat, ticret ve bedel uygulamak gibi or-
tiillii iglemlerde bulunarak karini ve/veya mal
varligini azaltamaz.” hiikmii ile acik bicimde or-
taya konmaktadir.

Farkli iilkelerde veya sektorler de faaliyet goste-
ren ¢ok uluslu/cok sirketli girigsimlerde, karlilik
kadar kurumsal siirdiiriilebilirlik ve riskler baki-
mindan sermayenin ve nakit akiglariin yoneti-
minin 6nemi bilinmektedir. S6z konusu girisim-
ler 6ncelikle nakit varliklarini faaliyet gosterilen
piyasalarda yasanan ekonomik, politik riskler,
yabanci para kurlarindaki dalgalanmalar, fon ve
kredi maliyetleri ile yerel mevzuatlardan gelen
tesvik olanaklarmi gostererek ydnetmektedir.
Cogunlukla merkezi islevler altinda yonetilen
ve transfer fiyatlandirmasina doniigen kararlarin
alinmasinda farkli yaklagimlar benimsenmekte-
dir. Bu yaklagimlar kurum icinde finansal var-
liklarm netlestirilmesi, nakit akiglarinin merke-
zilestirilerek fon akigindaki dalgalanmalarin 6n-
lenmesi, nakit akiglarinin zamanlamasinin plan-
lanmasi, alacaklarin tahsilat hizlarinin yonlendi-
rilmesi, doviz ve fon yatirimi sepetleri olusturul-
masi, kurum ici faturalandirma merkezlerinin
igletilmesi olarak siralanabilir.

TMS-24 “Iliskili Taraf Ag¢iklamalar1” standar-
d114, transfer fiyatlandirmasi uygulamalarinda
one cikan ve kurumsal orgiitlenme modelleriyle
yakindan baglantili olan “Iliskili Kisi” kavrami-
ni ele almaktadir. Standardin amaci; isletmenin
finansal durumu ile kar veya zararinin, iligkili
taraflarin mevcudiyetinden, sz konusu taraflar-

I “Transfer Fiyatlandirmast yoluyla Ortiilii Kazan¢ Dagitimi hakkinda Rehberi” béliim 6.2.
12 a.g.e bolim 6.4.
13

14

http://www.spk.gov.tr/apps/Mevzuat/?submenuheader=-1 i¢inden
http://www.tmsk.org.tr/tms seti/tmstfrs2011ktp/TMS 24.pdf icinden
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la gerceklestirilen islemlerden ve isletme ile
iligkili taraflar arasindaki taahhiitler dahil olmak
tizere, gerekli olan agiklamalarin, isletmenin fi-
nansal tablolarinda yer almasini saglamaktir.

TMS-24 standardinda “iligkili taraf” kavrami
“Finansal tablolarin1 hazirlayan isletmeyle ilis-
kili olan kisi veya igletmeler” olarak tanimlan-
diktan sonra, bu kavrama gére kisi veya kurum
olarak taraflarin iligkili sayilmasimin kosullari
ortaya konmustur. Buna gore :

a. Bir kisi veya bu kisinin yaki ailesinin bir
tiyesi, asagidaki durumlarda raporlayan is-
letmeyle iligkili sayilmaktadir.

a. Raporlayan igletme iizerinde kontrol veya
miisterek kontrol giicline sahip olmasi,

b. Raporlayan isletme iizerinde 6nemli etkiye
sahip olmasi,

c. Raporlayan isletmenin veya raporlayan is-
letmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici
personelinin bir iiyesi olmasi.

b. Benzer bicimde asagidaki kosullardan her-
hangi birinin mevcut olmasi halinde isletme-
ler de raporlayan isletme ile iligkili sayil-
maktadir.

a. Isletme ve raporlayan isletmenin aymi gru-
bun tiyesi olmasi halinde (yani her bir ana or-
taklik, bagh ortaklik ve diger bagl ortaklik).

b. Isletmenin, diger isletmenin (veya diger is-
letmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesi-
nin) istiraki ya da is ortaklig1 olmas1 halinde.
(iii) Her iki isletmenin de ayni1 bir {i¢iincii ta-
rafin is ortaklig1 olmasi halinde.

c. Isletmelerden birinin iigiincii bir isletme ile
is ortaklig1 icinde olmasi ve diger igletmenin
s6z konusu tiglincii igletmenin istiraki olma-

15
Diinyas: - Subat 2011 (Say1 : 354)

s1 halinde.

d. Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da ra-
porlayan isletmeyle iligkili olan bir igletme-
nin calisanlarina iligkin olarak isten ayrilma
sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi
halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin
bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor
olan igverenler de raporlayan isletme ile ilig-
kilidir.

e. Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir ki-
si tarafindan kontrol veya miistereken kon-
trol edilmesi halinde.

f. (a) maddesinin (i) bendinde tanmimlanan bir
kisinin igletme iizerinde 6nemli etkisinin bu-
lunmast veya s6z konusu igletmenin (ya da
bu igletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici
personelinin bir tiyesi olmast halinde.

TMS-24 standardi iligkili taraflar arasinda yapi-
lan islemlere de bir tanim getirerek, “Raporla-
yan isletme ile iligkili bir taraf arasinda kaynak-
larin, hizmetlerin ya da yiikiimliiliiklerin, bir be-
del karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin trans-
ferleri” kapsam iginde saymistir. Bu tanimlama
ozellikle vergi matrahinin olusumunu dogrudan
etkileyen ticari faaliyetlerin konusu olan mal,
maddi duran varlik ve hizmet alim-satimlar di-
sinda kiralamalar, AR-GE transferleri, lisans an-
lagmalar1 kapsaminda yapilan transferler, temi-
nat veya kefalet karsiliklari, nakdi ya da gayri
nakdi krediler ve 6zkaynak katkilar1 dahil olmak
iizere finansman anlagmalar1 kapsaminda yapi-
lan transferler de iligkili islem siniflandirmasina
eklenmistir. Standart ile getirilen tanim kér
maksimizasyonu ile risk minimizasyonu sarma-
linda kalan girisimler bakimindan vergi matrah-
lariyla celismeyen transfer fiyatlandirmas: uy-
gulamalarinda isleme dayali kar yontemlerin

one c¢ikmasi sonucunu dogurmu§tur.15

Dr. Ozgiir Toros, Transfer Fiyatlandirmast Analizlerinde Neden Yurt Disi Kaynakh Veri Tabanlart Kullanilyyor? Vergi
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5- Transfer Fiyatlandirmasinda Ekonomik
Analiz Yontemleri

“Kar Maksimizasyonu” bakisi altinda transfer
fiyatlandirmasinda ekonomik analiz ihtiyacinin
maddi alt yapisint teskil eden isleme dayali kar

16 “Isleme dayali net kar

yontemleri tebligde
marji yontemi, miikellefin kontrol altindaki [ya-
ni iligkili] bir islemden; maliyetler, satislar veya

varliklar gibi ilgili ve uygun bir temele dayana-

Tablo 1. isleme Dayali Kar Marji Yontemleri

rak tespit edilen net kar marjimnin (iliskisiz bir
kurumun karsilastirilabilir kontrol dis1 bir iglem-
de uyguladig1 net kar marji ile kiyaslanarak) in-
celenmesi esasima dayanan bir yontemdir.”ola-
rak tanimlanmaktadir. Tebligde bahsi gecen net
kar marjlar1, veya teknik terimiyle kar diizey
gostergeleri, sadece gelir tablosu ve bilango bil-
gileri ile hesaplanabilen mali oranlar olup, uy-
gulamada kullanilan baglica yontemler Tablo
1.’de oldugu gibi sayilabilmektedir.

Isleme Dayah Kar Marji Yontemi

Formiilasyon

Net Kar Marjt Faaliyet Kar1 / Net Satiglar
Net Maliyet Arti Marj Faaliyet Kar1 / (Satiglarin Maliyeti + Faaliyet Giderleri)
Berry Orani Briit Kar / Faaliyet Giderleri

Kullanilan Varliklara Getiri Orani

Faaliyet Kar1 / Kullanilan Varliklar

Uygulamada kar boliisiim yontemi, iligkili kigi-
lerin bir veya daha fazla sayidaki kontrol altin-
daki islemlere iligkin toplam faaliyet kar1 ya da
zararimin, listlendikleri islevler ve yiiklendikleri
riskler nispetinde iligkili kisiler arasinda emsal-
lere uygun olarak boliistiiriilmesini esas alin-
maktadir. Kar boliisiim yontemine bagvurulma-
st durumunda asagidaki faktorlerin dikkate alin-
masi gereklidir:

a. Bir {irlinlin edinimi, tiretimi veya satimi ya
da hizmet sunumu icin yapilan harcamalar,

b. Bir iiriiniin gelistirilmesi veya hizmet sunu-
mu esnasinda gereksinim duyulan sermaye
veya kullanilan varliklarin biiyiikliigii ya da
iistlenilen risk derecesi,

16 Transfer Fiyatlandirmas Yoluyla Ortiilii Kazang Dagitim1 Hakkinda Genel Teblig (Seri No: 1), Boliim 5.5.
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c. Islemin her asamasinda gergeklestirilen is-
levlerin goreceli onemi,

d. Olgiilebilir nitelikteki diger faktorler.

Bu yontemin, geleneksel iglem ydntemlerinin
(karsilagtirilabilir fiyat yontemi, maliyet arti
yontemi, yeniden satig fiyat1 yontemi) kullanila-
madig1 ozellikle karsilastirilabilir iglemlerin ol-
madig1 ve iligkili kisiler arasindaki iglemlerin
birbirinin ayrilmaz bir parcast oldugu durumlar-
da kullanilmasi dnerilmektedir. Bu yontem, ilig-
kisiz sirketlerin yaptiklart iglemleri veya bu ig-
lemden elde edecekleri kar1 g6z oniinde bulun-
durmak suretiyle, kontrol altindaki bir islemde
olusan sartlarin kar {izerindeki etkisini ortadan
kaldirmay1 amaglamaktadir. Kar béliistim yonte-
minde, once iligkili sirketlerin yaptig1 islemden
ortaya c¢ikan paylasilacak kar belirlenmelidir.
Bu kar, iligkili sirketler arasinda paylastiriimak-
tadir. Kérin boliisiimii, emsallere uygunluk ilke-
si dikkate alinmalidir.

Kurum ig¢i ticari faaliyetlerde uygulanan fiyat
emsallere uygun, yani piyasa fiyatlari ile ortiigiir
ise, faaliyetin sonuglar1 ne olursa olsun bir vergi
planlamasi yapildig1 tezi kamu otoriteleri tarafin-
dan ileri siirlilemeyecektir. Yeni transfer fiyat-
landirmasi kurallari ile kurum ici ticari faaliyet-
lerde uygulanan fiyatlarin emsallere uygun ol-
dugunun kanitlanmasi yiikiimliiliigiinii y1llik bel-
gelendirme raporlamalar1 yoluyla miikellefe bi-
rakmaktadir. Emsallere uygunlugun kanitlanma-
st konusu ekonomik analiz gereksinimini pekis-
tirmektedir.

Bu sonuca bagh olarak transfer fiyatlandirmasi
belgelendirme raporunun ana icerigini ekono-
mik analizler olusturacaktir. Ekonomik analiz
siirecinde, denetim altindaki iligkili islemler
icin asagida belirtilen adimlar (Sekil.2) izlen-
mektedir:

uygun yontemin sec¢ilmesi

Denetim altindaki iligkili islemin icerigine en

Temel karlilik analizleri

1

Secilen yontemin uygulanmasi i¢in emsal referans
fiyat1 karsilik gelen islemlerin belirlenmesi

Mligkili ve iliskisiz iglemlerin tasnif
edilmesi

1

arttiran diizeltmelerin yapilmasi

Olabilirlik dahilinde, denetlenen iligkili islem ile
emsal islemler arasindaki kargilastirilabilirliligini

Mal veya hizmetlerin nitelikleri
Islev analizi

Ekonomik kosullar

Is Stratejileri

|

Denetlenen iligkili iglemin mali sonuglart ile
emsal islemlerin mali sonuglarinin karsilastirilmasi

Sekil 2. Ekonomik analiz adimlari
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1 Ocak 2007 tarihinden itibaren yiiriirliikte olan
transfer fiyatlandirmasi mevzuatina gore kurum
ici ticari faaliyetlerde kullanilan fiyatlarin em-
sallere uygun oldugunun savunulmasmnin mii-
kelleflerce yukarida deginilen asgari standartla-
ra uygun ve yontemli, iktisadi, istatistiksel ve
somut belgelere dayali olarak yapilmasi gerek-
mektedir. Ekonomik analiz caligmasi yapilma-
dan iligkili igslemlerde kullanilan transfer fiyat-
landirmasi politikasini savunulmasi miimkiin go-
riilmemektedir. Transfer fiyatlandirmas analiz-
lerinde kullanilacak piyasa fiyati referansinin
dikkatli secilmesi biiylik 6nem arz etmektedir.
Varsayimsal olarak, iligkili ticari faaliyette kul-
lanilan fiyatlarda her zaman olagan kosullarin
yanisira bir manipiilasyon olmasi riski de vardir.
Dolayistyla, herhangi bir ticarette kullanilan fi-
yatin piyasa fiyat1 oldugu, ancak ticaretin taraf-
lar iligkisiz oldugu durumda giivenilir sayil-
maktadir. Dis emsaller yardimiyla kar bazli yon-
temlerin uygulanmasi sirasinda kugkuya yer ver-
meyecek bigimde analizlerin yapilmasi transfer
fiyatinin giivenilirligi agisindan 6nem kazan-
maktadir.

Ekonomik analizin 6énemi transfer fiyatlandir-
masl1 s0z konusu oldugunda her zaman 6ne ¢ik-
maktadir. Ekonomik analiz ¢ercevesinde, kon-
trol altindaki islemlerden elde edilen toplam kar
iki asamada paylastirilabilmektedir. i1k asama-
da, iligkisiz sirketlerin benzer tiirdeki kontrol
dis1 islemlerden elde ettikleri kar marji — diger
bir ifadeyle fiyati etkileyen marjinal getiri diize-
yi— dikkate alinarak, her iligkili sirketin toplam
kar icerisinden alacagi kar miktar1 belirlenmek-
tedir. Ikinci asamada, ilk asamada iliskili gir-
ketlere yapilan kar dagittmindan sonra toplam
kardan geriye kalan kar var ise, bu kar iistlen-
dikleri islevler ve yiiklendikleri riskler — diger
bir ifadeyle marjinal maliyetler diizeyi — nispe-
tinde iligkili sirketler arasinda tekrar dagitilmak
suretiyle, iligkili sirketlerin kontrol altindaki is-
lemlerinden elde ettikleri karlar yeniden hesap-

lanmalidir. Dolayisiyla, gerekli diizeltmelerin
yapilmasi sonucu, iligkili kisilerin kontrol altin-
daki islemlerde uygulayacagi emsallere uygun
fiyat — marjinal getiri-marjinal maliyet dengesi
— dogrultusunda tespit edilmektedir.

Goriilmektedir ki, iligkili taraflarin karin olusu-
muna yaptig1 katkinin degeri — marjinal fayda -
islev analizlerine gore yapilmaktadir. Islev ana-
lizinin amaci, iligkili taraflar arasinda gercekles-
tirilen iglemlerin taraflarin tistlendigi riskler ve
kullandiklar1 varliklar bakimindan hesaba katil-
masidir. Buna gore taraflarin katkilart dis piyasa-
dan elde edilen giivenilir bilgileri kapsayacak
sekilde degerlendirilmek durumundadir. Bu
yontemde, emsallere uygunluk ilkesinin uygu-
lanmasi sirasinda, her durumun kendi kosullari-
nin goéz 6niinde bulundurulmasi biiyiik bir 6nem
tastmaktadir. Ozellikle, karin boliisiim siirecinde
kalan karin taraflar arasinda boliisiimiiniin
miimkiin oldugu 6l¢iide kesin rakamlari igerme-
si gerekmektedir.

Ote yandan benzer bir yontem olan “Isleme Da-
yali Net Kar Marji” yontemi, miikellefin kontrol
altindaki bir islemden; maliyetler, satiglar veya
varliklar gibi ilgili ve uygun bir temele dayana-
rak tespit ettigi net kar marjinin incelenmesi esa-
sma dayanmaktadir. Isleme dayali net kar mariji
yonteminin uygulanmasi maliyet art1 ve yeniden
satig fiyat1 yonteminin uygulanmasina benzerlik
gostermektedir. Isleme dayali net kir marji yon-
temi ile bu yontemler arasindaki fark, diger iki
yontemde briit kir marji hesaplanirken, bu yon-
temde net faaliyet kar marjinin hesaplanmasidir.
Bu yontemde de ekonomik karsilagtirilabilirlik
analizi daha da 6nem tagimakta olup, islevlerde
farklilik olsa dahi, net faaliyet kar marji, bu fark-
liliktan maliyet art1 ve yeniden satig fiyati yonte-
minde dikkate alinan briit kr marjina gére daha
az etkilenmektedir. Net faaliyet kar marjimnin be-
lirlenmesinde, oncelikle miikellefin karsilagtiri-
labilir kontrol dis1 bir iglemde uyguladigi net fa-
aliyet kir marji dikkate alinmaktadir. Bunun
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miimkiin olmamas1 durumunda, iligkisiz bir ku-
rumun karsilastirilabilir kontrol dis1 bir islemde
uyguladigi net faaliyet kar marji dikkate alin-
maktadir. Yontemin uygulanmasinda iligkili ku-
rumlarin iglev analizinin yapilmasi gereklidir.
Aralarinda iligki bulunmayan igletmelerin net
faaliyet kar marjlarinin kullanilacagi durumlar-
da, giivenilir sonuclarin elde edilebilmesi i¢in
islemlerin kargilastirilabilir olup olmadigi ve ne
kadar diizeltme yapilmasi gerektigi belirlenmek-
tedir.

6- Emsale Uygunluk Ilkesinin Ekonomik
Analizde Kullanilmasi

Gerek kar boliisiimii gerekse isleme dayali net
kar marj1 yonteminde iligkisiz bir kurumun kar-
stlastirilabilir kontrol dis1 bir islemde uyguladigt
net faaliyet kar marji diizeyleri referans olarak
alimmaya caligilmaktadir. Vergi matrahinin he-
saplanmasi ve dogrulanmasi siirecinde transfer
fiyatlandirmasi raporlamasi makul ve en iyi em-
sal bulunmasi konunun can alic1 noktasidir. Ma-
kul olgiitlerin tanimlanamadigi kosullar altinda
kabul gormiis ve giivenilir emsallerin secilmesi
zorluklar icermektedir. Bir ¢ok tilkede vergi ida-
relerinin miikellefleri giivenilir emsallere yon-
lendirmek konusundan uzak kaldiklart gozlen-
mektedir. Beyan sorumlulugu altinda iyi niyetle
secilen makul emsaller bile ihtilaflara konu ol-
maktadir.

Tiirkiye’de transfer fiyatlandirmasi uygulamala-
rina bahsi gecen yontemlerde iligkisiz referans-
larin bulunmasi yoniinde siklikla yurt digi kay-
nakli veri tabanlarindan faydalanilmaktadir. Go-
rece benzer ekonomik dinamiklerin ve piyasa
davraniglarinin bulunmasindan 6tiirii ulusal uy-

17
18
19
20

http://www.bvdep.com/be-nl/AMADEUS .html
http://www.bvdep.com/be-nl/ORBIS .html

http://www.compustat.com/default.aspx
Dr. Ozgiir Toros, a.g.e. Vergi Diinyasi - Subat 2011

gulamalarda, en yaygin bagvurulan kaynaklar
Avrupa menseli 13 milyon sirketin finansal ve-
rilerinin saklandigi Amadeus!” adli veri tabani-
nin yanisira 60 milyon kiiresel firmanin verileri-
ni barmndiran Orbis!8 19
gibi yurt dis1 kaynakl veri tabanlaridir. Ulkemiz-

de de Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’siin

ve Global Compusta

Kamuoyu Aydinlatma Platformu benzer bir ig-
lev gérmekle birlikte derinligini dogal olarak si-
nirhdir. Yurtdist veri tabanlarindaki mali verile-
rin Tiirkiye piyasasi ve ekonomisi diginda faali-
yet gosteren sirketlere ait olmasi nedeniyle ulu-
sal sirketlerin iligkili islemlerini analiz etmek
icin kullanilmalar1 ve genel anlamda ulusal sir-
ketleri ile kiyaslanabilir nitelikleri dogal olarak
sorgulanmaktadir. Bu baglamda, sadece Tiirkiye
pazarina ait verilerin kullanilmasinda pratikte su

zorluklar karsimiza glkmaktadlr.20

a. Tiirkiye’de halka agik sirketlerin sayisinin
azlig1 nedeniyle kamuoyuna agik mali veri
yetersizligi: Ulusal piyasalarda iligkili is-
lemlerinin incelenmesinde, hem ulusal hem
de ayni sektorde faaliyet gosteren tiim gir-
ketlerin mali verileri halka acik olmadigin-
dan, mevcut gelir tablosu ve bilango verile-
ri referans kar diizey gostergelerinin hesap-
lanmasinda kullanilamamaktadir.

b. Endiistri ortalamalarinin emsal olarak kulla-
nilamamasi: Dogrudan Gelir Idaresi Bas-
kanlig1’nin tebliginde ortaya konan “Diizelt-
me yapilmamis sekliyle ortalama endiistri
getiri oranlart hicbir sekilde emsallere uy-
gunluk ilkesini karsilayan kosullar1 olustu-
ramaz” hilkkmii endiistri ortalamalarinin refe-
rans kar oranlar1 olarak kullanilmasina izin
vermemektedir.
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c. Kontrol altindaki tek bir isleme odaklanma-
nin uygulamadaki zorlugu: Teblige gore is-
leme dayali net kir marj1 yonteminde tek bir
kontrol altindaki isleme dair kar marj dik-
kate alinmaktadir. Bu nedenle ayni sektor
icerisinde faaliyet gosteren ancak iistlendigi
islevler, aldig1 riskler ve kullandig1 varliklar
konusunda farkliliklar gosteren sirketlerin
topyeklin karliliklarinin  kargilagtirilmasi
miimkiin olmamaktadir.

d. Tliskili ve iligkisiz islemlerin mali sonugla-
rinin ayrilmasinin giic olmasi: Emsallere uy-
gunluk ilkesinin igletilebilmesi i¢in sirketle-
rin gelir tablosu ve bilancosuna ulagilsa da-
hi, iligkili ve iligkisiz iglemlerinin birarada
olmasi kdr marjina dayali bir transfer fiyat-
landirmasi analizinde kullanilmas: sakincali
olabilecektir.

7- Sonuclar

Transfer fiyatlandirmasi uygulamalarinda ku-
rumsal faaliyet temelli fiyatlandirma ile vergisel
temelli spekiilatif fiyatlandirmalarin ayr1 ayr ele
alinmas1 daha uygun goriilmektedir. Ekonomik
analizin 6ziinii olusturan, kurum ici islemlerde
uygulanan fiyatlar1 emsal bedel ilkesine uygun
belirlemek zorunlulugu bu tiir ayarlamalara ge-
rek kalmadan, gercekte hangi birimlerin gercek-
ten gelir yaratan ve kar eden birim oldugunun
tespit edilmesi acisindan gerekli oldugu ifade
edilebilir. Ekonomik agidan tutarli bir transfer
fiyatlandirma stratejisi i¢ ve dig etkenlerin dik-
kate almarak belirlenmesine baghdir. I¢ etken-
ler; maliyetlerin ve giderlerin dagitimi, perfor-
mans hedefleri ve yonetim 6lciitleri iken dig et-
kenler ise; yasal diizenlemeler ve hukuki yapi,
talep ve ekonomik durum, piyasa yapist ve reka-
bet durumu; pazarlama-dagitim altyapisi, enflas-

21" OliverE. Williamson, The Economics of Organization
logy, 87(3), 1981.

22 Oliver E. Williamson, age. 1981..

yon ve doviz kurlar ve tiiketici davraniglari ola-
rak aciklanabilecektir. Ancak, tiim etkenler ve
hedefler dikkate alinarak basarili bir fiyatlandir-
ma stratejisi belirlenmesi ve uygulanmasi kuru-
luglarin karsilagabilecekleri riskleri azaltacaktir.
Bu anlamda bir grup i¢indeki sirketlerin strate-
jik planlamada yer aldiklart 6nem sirast ve ig
modellemesi ayni zamanda fiyatlandirma yonte-
minin seciminde etkili olacaktir. Bunun yaninda,
uygun fiyatlandirma yonteminin se¢iminde de
ekonomik analizlerin yapilmasi bir zorunluluk
olarak goriilmelidir.

Bir biitiin olarak transfer fiyatlandirmasi uygula-
malar1 degerlendirildiginde, ¢ok uluslu ve cok
sirketli kuruluglar yoniinden “ortodoks” nitelik-
li transfer fiyatlandirma yaklagimlarinin smirh
kaldig1 gozlenmektedir. Ozellikle makul ve gii-
venilir emsal belirlenmesi yoniindeki sikintilar,
kurumsal deger zincirleri tizerinden 2009 Nobel
Iktisat Odiilii sahibi ekonomist Oliver William-
son tarafindan 6nerildigi bi¢imiyle “islem mali-
yetleri ekonomisi”2! tabaninda yeni fiyatlandir-
ma yaklagimlarint diigiindiirmektedir. Sirketleri
kurum ici ticari faaliyetlere yonelten ana etke-
nin islem maliyetlerinin belirleyici unsurlari
olan yogunluk, 6zgiinliik, belirsizlik, sinirlt ras-
yonalite ve firsat¢i davraniglar 22 olabilirligi bu
nedenle transfer fiyatlandirmalarinda aragstiril-
malidir. Kurum i¢inde ticari faaliyetler agisindan
cesitli yonetim gerekgelerine bagl olarak olu-
san fiyatlamalarin agik bicimde piyasa fiyatla-
rindan degisiklik gosterecegi olasiligr degerlen-
dirmelerde hesaba katilmalidir. Dogal olarak, bu
ozellikteki yonetim gerekcelerinin piyasaya uy-
gunlugundan once orgiitsel hedeflere uygunlu-
gu One alinmali ve ekonomik analizlerde bu
yonde raporlanmalidir. Islem maliyetleri ekono-
misinin Grettigi ilisikli ve iliskisiz taraflar ara-

: The Transaction Cost Approach. The American Journal of Socio-
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sinda faaliyetin gerceklestirilmesi kararlar1 yo-
netim stratejileriyle ortiismesi kosulu aragtiril-
malidir. Yapilacak ekonomik analizlerde fiyat-
landirmalarin ve fiyatlandirmalara temel olan
maliyetlerin tutarlilifinda asagida verilen drnek
oOlciitler kullanilabilmelidir.

a. Ticari faaliyete konu olan varliklarin 6zgiin-
ligid, islem yogunlugu, ticari belirsizliklerin
kurum ici aligveris kararlarina olan etkisi

b. Gayri maddi haklar bagta olmak {izere ente-
lektiiel haklara bagl smirlandirici kogullarin
kurum i¢inde aligveris yapilmasi geregi do-
gurmast

c. Kurulus i¢indeki sirket yonetimleri itibariy-

la giivenilir kararlardan cok firsat¢r kararla-

ra hazir ortamlarin bulunmasi

d. Dis ve i¢c ekonomik dinamiklerin deger zin-
ciri siireglerinin “orgiitleme” yoluyla mali-

yet etkin olusumlara yonetmesi

Niteliksel verilerden niceliksel emsale uygun-
luk raporlart iiretilebilmesi saglayacak bilgi sis-
temleri yetenekleri (Sekil.3) kullanilarak, dogru
kurum i¢i fiyatlandirma diizeylerinin hesaplan-
masi1 ve vergi beyanlariin bu nitelikteki kanit-
larla desteklenmesi, ¢cok uluslu sirketlerin ana
stratejisi olan “faaliyetlerin deger zincirleri kat-
maninda yeniden ve dinamik orgiitlenmesi” ku-

ral ile gercekei bir zeminde bulugacaktir.

KURUMSAL KIYASLAMA VERI ANALIZi YASAL
YAPILANDIRMA MODULU MODULU RAPORLAMA
MODULU MODULU
Orgiitsel * Emsale e Transfer * Yasal Mevzuat
Yapilanma Uygunluk Fiyatlandirma I¢in Raporlama
« fslem ve Deger Analizi Analizleri e Yonetim
Zinciri e Sektor * Cok Boyuzlu Raporlamasi
Modelleme Kiyaslama Diagnostik e Dénemsel
o s Akiglari » Karsilagtirma e Kurumsal Finansal
Modelleme Analizleri Birimlerin Islem Raporlarla
¢ ERP Sistemleri ° Klyaslama Maliyetleri Butunle§t1rme
Biitiinlestirme Raporlari e Kar Marjlari
* Vergi Tabanlar Analizi
Biitiinlestirme

Sekil 3. Transfer Fiyatlandirmasi Bilgi Sistemi Kavramsal Modeli
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Deger zinciri katmaninda orgiitlenen faaliyetler
arasinda tutarl fiyatlandirmalarin denetim otori-
telerince kabul gormesi, emsale uygunluk ilke-
sinin pratikte dayattig1 kisitlar1 belli dl¢iide ber-
taraf edecektir. Deger zinciri modeline gore Or-
giitlenen kuruluglarda gézlendigi gibi, kar mak-
simizasyonu hedeflerini yadsimadan ilisikli ta-
raflar ve siirecler siralamasinda kurumsal koor-
dinasyon ilkesine uygun fiyatlandirmaya dair
raporlamalar, vergi matrahinin daha adil ol¢iil-
mesine hizmet edecektir. Bundan 6te, varsayim
olarak orgiitlerin iktisadi yapilanma gerekceleri-
ni ve gozetmeden “piyasa” ile “orgiit” kutuplari

acisindan ekonomiklik mantigin1 diglayan, bu
nedenle ekonomik olarak orgiit ¢ikarina kazang
getiren fiyatlandirmalar tiglincii taraflarla kiyas-
lamay1 kabul eden “emsale uygunluk ilkesi” tu-
tarlilik ve derinlik kazanacaktir. Neo-klasik ikti-
satin, igletmeler acisindan her kararin en akilci
bicimde verildigini 6ngormesi nedeniyle vergi
avantajlar1 yaratmak konusunda firsat¢iligi dnce-
likli oldugu kabuliine dayanan “emsale uygun-
luk” ilkesinin ¢6zemedigi kazang adil paylagimi
ile orgiitsel performansin dogru yonetilmesi iki-
lemine yeni bir bakis kazanilacaktir.
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