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1. GIRIS

inansal riskler, ekonomik yasamin ger-

ceklerinden birisidir ve tiim ekonomik

faaliyetlerin dogasinda vardr.! Dolayisi
ile esas olan riskin olmadig1 bir ¢aligma ortami
olusturmaya calismak degil, mevcut risk ile na-
s1l basa cikilacaginin belirlenmesidir. Iste burada
kullanilabilecek temel finansal araclarin baginda
tiirev triinler gelmektedir. Forward, future,
swap ve opsiyon olarak bilinen s6z konusu bu
finansal araglarz, makro diizeyde finansal piya-
salara derinlik kazandirarak istikrarin devamina
katki saglarken, firmalar diizeyinde ise gelece-
gin belirsizliginden kaynaklanan risklerin yone-
tilmesi imkanmi sunmaktadir.> Bu baglamda;
bir isletme acisindan finansal riskin, emtia fiya-
tindaki degisimler, faiz oranindaki degisimler
ve doviz kurlarindaki degisimler olmak iizere
baglica ii¢ kaynagi bulunmaktadir.4

Bu cercevede; bu arastirmada, isletmelerin tii-
rev iirtin kullanip kullanmadiklarina, finansal
risklerden korunmak amaciyla hangi tiirev iiriin-
leri kullandiklarma, s6z konusu tiirev {iriinleri
maruz kaldiklari hangi risklerden korunmak igin
tercih ettiklerine, likidite ve kredi risklerine ne
kadar maruz kaldiklarina ve bu riskleri yonet-
mek icin hangi yontemleri kullandiklarina ilis-
kin bir durum tespit ¢aligmasi, uluslararasi bir
bakis agisiyla, hisse senetleri borsada islem go-
ren isletmelerin yillik raporlama donemine gore
2008 veya 2009 yil1 finansal tablo dipnotlar1 kul-
lanilarak yapilmigtr.

L1BF. Yaym,s. 23-24

2. LITERATUR TARAMASI VE ARASTIR-
MANIN AMACI

Bu ¢alisma, UMS 39 Finansal Araclar: Muhase-
belestirme ve Olgme standard1 ile UFRS 7 Fi-
nansal Araclar: Ac¢iklamalar standardina dayan-
maktadir. S6z konusu aragtirmada, UMS 39
standardi igletmelerin maruz kaldiklari finansal
riskler ve bu risklerin yonetiminde séz sahibi
olan tiirev iirlinler acisindan, UFRS 7 standardi
ise likidite ve kredi riskinin yonetimi agisindan
calismanin odak noktasi olmustur.

Bu konu ile ilgili olarak, Tiirkiye’de Uluslarara-
st Finansal Raporlama Standartlari(UFRS) na
gore raporlama yapildigi donemde hazirlanan ve
bilinen ilk ¢alisma Cil Kogyigit ve digerle-
ri(2009) tarafindan yapilmistir. Bu calismada,
hisse senetleri Borsa Istanbul’da islem goren
196 sirketin 31.12.2006 tarihli finansal tablola-
ria ait dipnotlar incelenerek, isletmelerin kargi-
lagtiklari risk tiirleri, igletmelerin karsilastiklar
bu risklerin yonetimi i¢in tiirev {iriin kullanip
kullanmadiklari, tiirev iiriin kullanilmas: duru-
munda ise hangi risk tiiriiniin yonetimi icin han-
gi tiirev {irlinlin kullanildigina iligkin bir durum
tespit ¢alismasi yapllml§t1r.5 Diger taraftan, bu
konuyu irdeleyen uluslararasi bir ¢caligmaya he-
niiz rastlanmamustir.

Bu arastirmanin amaci ise, secilen Avrupa iilke-
leri, Avustralya ve Tiirkiye baglaminda hisse se-
netleri borsada iglem goren ve UFRS’lere gore
raporlama yapan isletmelerin tiirev {iriin kullan-

Kayahan, C. 2009. Finansal Tiirevler: Efsaneleri ve Algilanma Hatalari. Yonetim ve Ekonomi, Celal Bayar Universitesi

Tiirev iirtinler hakkinda ayrmtili bilgi i¢in Bakimiz: Akdogan ve Tenker(2007), s. 251-284

Kaygusuzoglu, M. 2011. Finansal Tiirev Uriinlerden Forward S6zlesmeleri ve Muhasebe Islemleri. Atatiirk Universitesi

1.LB.F. Dergisi, s. 138-139

Gokmen, H. 2008. Risk Ydnetim Araci Olarak Vadeli Islem Sozlesmelerinin KOBI’ler Acisindan Onemi:izmir Vadeli Is-

lemler Borsas1 (VOB) Ornegi. Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, s. 157

Cil Kogyigit, S., Cina Bal, E., Bal, H. 2009. IMKB’de Islem Goren Sirketlerde Tiirev Uriinlerin Risk Yonetimi Amacty-

la Kullanilma Diizeyleri. Muhasebe ve Denetime Bakis Dergisi, Nisan 2009, s.115
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malarma iligkin egilimlerinin, maruz kaldiklar1
risklerin neler oldugunun ve bu riskleri yonetir-
ken hangi tiirev finansal araclari kullandiklari-
nin, likidite ve kredi riskine ne derece maruz
kaldiklarinin ve de bu risklerle karsilastiklarinda
bu riskleri nasil yonettiklerinin tespit edilmesi-
dir.

Bu calisma, akademik literatiire birka¢ acidan
katkida bulunmaktadir.

1. Bu calisma, sadece Tiirkiye’yi degil Avrupa
tilkeleri ve Avustralya’yr da kapsadigi igin
uluslararasi niteliktedir. Dolayisi ile bu aras-
tirmada, maruz kalinan risklerin ve bu riskle-
rin yonetilmesinde kullanilan finansal arac-
larin ya da yontemlerin uluslararasi boyutta-
ki egilimlerini gérmek ve buradan bir sonug
cikarmak miimkiin olacaktir.

2. Bu caligma, onceki ¢alismadan farkli olarak,
tamamen iilke bazlidir. Dolayist ile bu aragtir-
madan, iilke odaklr sonuclar elde edilecektir.

3. Bu caligma, Tiirkiye i¢in daha once yapilan
ve bulgular1 2006 yilina dayanan ¢aligmada
elde edilen sonuclarm, 2008 yil1 verileri ile
karsilastirlmasina olanak saglayacak olup
gecen zaman i¢inde sonuclarda degisim olup
olmadigini saptayacaktir.

4. Bu caligma, tiirev iriinlerin Tiirkiye 6rnekle-
minde goriilmeyen emtia ve enerji riskinin
yonetimi acisindan da kullanildigina 1s1k tuta-
caktir.

5. Bu caligma, isletmelerin likidite ve kredi ris-
kine maruz kalma egilimlerinin yani sira liki-
dite ve kredi riskinin yonetiminde hangi
yontemlere basvurduklarini da irdeleyecek-
tir.

3. VERILERIN TEMINi VE ARASTIRMA
YONTEMI®

3.1. Orneklem

Aragstirmanin 6rneklemi, hisse senetleri borsada
islem goren sirketlerden olugmaktadir. Diinya
Borsalar Federasyonu’na kayith 54 diinya bor-
sasinin 2008 yili islem hacimleri ile bu borsalar-
daki isletmelerin UFRS’ler ile uyumlu finansal
raporlama yapip yapmadig: degerlendirilerek iil-
ke secimleri yapilmistir. Bu cercevede; Alman-
ya, Fransa, Ingiltere, italya, Avustralya ve Tiir-
kiye secilen iilkeleri olugturmakla birlikte bu iil-
kelerin secilmesinde bir diger unsur ise UFRS
uygulamasina ragmen sirketlerin finansal rapor-

larina ulagilabilir olmasi da dikkate alinmigtir.

Arastirmanin 6rnekleminde {ilkeler segildikten
sonra isletmeler belirlenmistir. Orneklem, her
tilke agisindan iiretim, hizmet ve perakende sek-
torlerinden segilen sirketlere odaklanmistir. Bu-
rada 6zellikle belirtilmesi gereken bir husus ise
biitiin iilkeler agisindan iiretim ve hizmet sektor-
lerinden secilen igletmelerin ilgili sektdrleri tam
anlamiyla temsil edebilmesi i¢in bu isletmelerin
hisse senetleri Borsa Istanbul’da islem goren
tiretim ve hizmet sektorlerinin alt katmanlarini
temsil edecek sekilde secilmis olmasidir. Ure-
tim ve hizmet sektorii isletmeleri, faaliyetlerine
iligkin alt katmanlar dikkate alinarak ortak pay-
daya getirilmistir. Ayrica, secilen isletmelerin
onemli bir boliimiiniin hisse senetleri en ¢ok is-
lem goéren biiyiik sirketleri miimkiin oldugunca
temsil etmesine de 6zen gosterilmistir. Boylece
asagida Tablo 1°deki 6rneklem dagilimi ortaya
cikmustir.

Oztiirk, C. 2011. Finansal Tablolarm Dipnotlarinda Sunulan Muhasebe Politikalarinin Uluslararasi Finansal Raporlama

Standartlar1 Acisindan Incelenmesi, Basilmamig Doktora Tezi, Ankara, s. 18-26
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Tablo 1: Orneklem Tablosu
Sektorler / Ulkeler Almanya Fransa ingiltere italya Avustralya Tiirkiye
Imalat 13 14 17 15 16 23
Hizmet 8 8 8 8 5 7
Perakende 4 3 4 2 4 3
Total 25 25 29 25 25 33

3.2. Arastirma Yontemi

Arastirmanin yontemi olarak frekans dagilimlari
ile kargilagtirma yontemlerinden faydalanilmig-
tir. Isletmelerin UMS 39 ¢ergevesinde sorgula-
nan tiirev iiriinleri kullanip kullanmadiklarina ve
de bu tiir finansal araglart hangi riskten korun-
mak amacli olarak kullandiklarina iligkin sorgu-
lama sonuglari elde edilen frekanslara dayandi-
rilmistir. Ayrica, UFRS 7 standardi agisindan sor-
gulanan igletmelerin likidite ve kredi riskine
maruz kalip kalmadiklara iliskin tespitlerde
de, ortaya cikan frekanslar arastirmaya yardimcei
olurken, her iki riskin yonetimine iligkin olarak
isletmelerin tilkeler bazinda yaptiklar: agiklama-
lar agisindan iilkeler arasinda karsilagtirma yapil-
masi tercih edilmisgtir.

3.3. Raporlama Dénemi

Arastirmanin  raporlama donemi olarak
31.12.2008 tarihi olarak kabul edilmistir. An-
cak, ozellikle Ingiltere ve Avustralya’da yillik
raporlama donemi 30.03.2009 ya da 30.06.2009
olan isletmelerde mevcuttur. Bu durum, tilkele-
rin kendi yillik yerel raporlama donemlerinden
kaynaklanmaktadir.

3.4. Kisitlar

Bu arastirma igin {i¢ adet kisit s6z konusudur.
Bu kisitlardan ilki, isletmelerin 6nemli Slciide

-
ra: Fersa Matbaasi, s. 877

ra: Fersa Matbaasi, s. 884

biiyiik isletmeleri temsil ediyor olmasidir. Ikinci
kisit, finans sektOriiniin bu Orneklemde temsil
edilmiyor olusudur. Ugiincii kisit ise, elde edilen
sonuglarin tek bir yili temsil ediyor olusudur.

4. BULGULAR VE TARTISMA

4.1. UMS 39 Finansal Araclar: Muhasebeles-
tirme ve Olcme

UMS 39 standardi, finansal araglarin muhasebe-
lestirilmesine iligkin muhasebe politikalarini
diizenlemektedir.” Finansal riskten korunmak
amactyla yararlanilan tiirev finansal araclarda
bu standart kapsaminda yer almaktadir.8 Dolayi-
st ile bu cercevede, isletmelerin tiirev finansal
araclar1 kullanip kullanmadiklar, belirli bir risk-
ten korunmak amaciyla tiirev finansal araglari
kullanan igletmelerin hangi risklerden korun-
mak amaciyla soz konusu finansal ara¢ sozleg-
melerine girdiginin tespiti bu boliimde yapilmis
olup, isletmelerin 6zellikle maruz kaldiklari kur,
faiz, emtia ve ozellikli sektorlerde goriilen ener-
ji riski tizerinde durulmustur. Bu baglamda, s6z
konusu riskler asagidaki gibi tanimlanabilir:

Kur riski, doviz kurlarinda meydana gelen de-
gisimler nedeniyle bir finansal aracin gercege
uygun degerinde veya gelecekteki nakit akisla-
rinda dalgalanma olmasi riskini; faiz riski, faiz
oranlarinda meydana gelen degisimler nedeniy-

TMSK. 2011. Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlari ile Uyumlu Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari. Anka-

TMSK. 2011. Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlar1 ile Uyumlu Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari. Anka-
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le bir finansal aracin gercege uygun degerinde

veya gelecekteki nakit akiglarinda dalgalanma

olmasi riskini ifade etmektedir.9

10

dalgalanmalar nedeniyle gelecekteki piyasa de-

Emtia riski™", emtia fiyatlarindan kaynaklanan
gerleri ve gelirde olusan belirsizlikleri; enerji
e petrol ve dogalgaz fiyatlarindan kay-
naklanan dalgalanmalar nedeniyle meydana ge-
len belirsizlikleri ifade etmektedir.

riski

4.1.1. Isletmelerin Tiirev Finansal Araclara

Basvurma Egilimleri12

Burada, tiirev iiriinleri bulunan isletmeler, bu fi-
nansal araglari finansal riskten korunmak ama-
ciyla kullanmaktadirlar. Dolayist ile asagida
Tablo 2’de sunulan veriler, portféyiinde tiirev
driinlere bu amacla yer veren igletmelerin sayi-
sin1 temsil etmektedir. Bu gercevede, orneklem
kapsamindaki iilkeler incelendiginde, Almanya
ve Ingiltere isletmelerinin tamaminin, Fransa ve
Italya isletmelerinin % 96’smin, Avustralya is-
letmelerinin % 88’inin ve de Tiirkiye isletmele-
rinin % 67’sinin en az bir tiirev finansal araca
yatirim yaptig1 goriilmiistiir.

Cil Kogyigit ve digerleri(2009) tarafindan Tiir-
kiye’de borsada hisse senetleri iglem goren is-
letmelerin 2006 yili finansal tablolar1 alinarak

ra: Fersa Matbaasi, s. 228
10 wikipedia
11
12

Yazar, tarafindan tanimlanmigtir.

Tablo 2: Isletmelerin Tiirev Finansal
Araclara Basvurma Egilimleri

Ulkeler N Tiirev Uriin
Var Yok

Almanya 25 25 0
Fransa 25 24 1
Ingiltere 29 29 0
Italya 25 24 1
Avustralya 25 22 3
Tiirkiye 33 22 11

yapilan arastirmada, ilgili donemde incelenen
toplam 196 girket icinde sadece 26 sirke-
tin(%13.3) tiirev iiriin kullanmakta oldugu, 170
sirketin(%86.7) ise tiirev iiriin kullanmadig: tes-
pit f:dilmi§tir.13 Diger taraftan, 2008 y1l1 verile-
ri ile tarafimizdan yapilan bu aragtirmada ise in-
celenen toplam 33 sirket i¢inde sadece 22 sirke-
tin(%67) en az bir tiirev iirlin kullandig1 tespit
edilmigtir. Bu gercevede, 2008 verileri ile yapi-
lan bu arastirmanin sonucu, 2006 yili verileri ile
karsilagtirildiginda tilkemizde tiirev iiriin kulla-
nan isletme sayisinin ¢ok fazla degismemis ol-

masi SOz konusudur.14

TMSK. 2011. Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar: ile Uyumlu Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari. Anka-

Oztiirk, C. 2011. Finansal Tablolar Dipnotlarinda Sunulan Muhasebe Politikalarinin Uluslararas1 Finansal Raporlama

Standartlar1 Acisindan Incelenmesi, Basilmamis Doktora Tezi, Ankara, s. 303-304

13 Cil Kogyigit, S., Cina Bal, E., Bal, H. 2009. IMKB’de islem Géren Sirketlerde Tiirev Uriinlerin Risk Yénetimi Amacty-
la Kullanilma Diizeyleri. Muhasebe ve Denetime Bakis Dergisi, Nisan 2009, s.119

14

Cil Kogyigit ve digerleri(2009) tarafindan yapilan ¢alismada hangi igletmelerin tiirev iiriin kullandiklart ismen bilinme-
mektedir. Dolayist ile s6z konusu aragtirmada tespit edilen 26 isletmenin, 2008 verileri ile yapilan bu arastirmadaki en az
bir tiirev {irtinii olan 22 igletme ile ayn1 olmast olasilig1 oldugu gibi ayn1 olmama olasilig1 da s6z konusudur. Bu ¢ergeve-
de, yargida bulunulmustur.
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4.1.2. Opsiyon Sozlesmelerinin Hangi Risk-
ten Korunmak Icin Kullamldiklarmna Iliskin
Degerlendirmel5-16

Buradaki degerlendirmede, isletmelerin opsi-
yon sozlesmelerini hangi riskten korunmak
amacl kullandiklarma iligkin egilimlerinin be-
lirlenmesi amaclanmis ve yapilan sayisal fre-
kanslar Tablo 3’te sunulmustur.

re’de ise opsiyon kullanimi oldukg¢a sinirlt olma-
Idur.18 Avustralya’da ise kur ve emtia riski ba-
sabagtir.

Tiirkiye’de ise opsiyonlar1 kur riski i¢in kulla-
nan 3 igletmeye rastlanilmistir. Bu durum,
tilkemizde opsiyonlarin siirl olarak kullanildi-
gina da isaret etmektedir. Zira, Cil Kogyigit ve
digerleri(2009), 2006 yili verileri kullanilarak

Tablo 3: Opsiyon Sozlesmeleri Bulunan Isletmeler ve Risk Yonetimi

Ulkeler Kur Faiz | Emtia | Faiz ve | Kur ve | Kur ve | Kur, Faiz| Kur ve | Bilgi | Toplam!7
Riski Riski | Riski Emtia Faiz Emtia | ve Emtia | Enerji Yok
Riski Riski Riski Riski Riski
Almanya 5 1 1 0 3 0 1 0 0 11
Fransa 5 2 1 1 4 0 0 2 2 17
Ingiltere 3 2 0 0 0 0 0 0 1 6
italya 4 1 0 0 2 1 0 0 0 8
Avustralya 2 0 3 0 1 1 0 0 0 7
Tiirkiye 3 0 0 0 0 0 0 0 0 3

Yapilan frekans dagilimlari incelendiginde, opsi-
yon sozlesmelerinden Orneklem kapsamindaki
biitiin iilkelerde 6zellikle kur riskinden korun-
mak amaciyla faydalanildigr tespit edilmisgtir.
Dolayist ile Almanya igletmelerinin %81’ inde,
Fransa isletmelerinin %71 inde, Italya isletme-
lerinin %88’ inde kur riskine rastlanmistir. Bu ¢
iilkede, opsiyon sozlesmelerinin faiz riskinin
yonetilmesi agisindan kullanilmasi hususu, ikin-
ci sirada gelmektedir. Diger taraftan, Ingilte-

15

yaptiklart aragtirmada inceledikleri 196 sirketin
% 2’sinin opsiyon tiirev iiriiniinii kullandiklarin
saptamiglar ve opsiyonlari kur riskinden korun-
mak i¢in kullanan 3 isletme oldugunu belirtmis-
lerdir. Bu cercevede, 2008 verileri kullanilarak
yapilan bu ¢aligmada elde edilen sonu¢ da 2006
yilinda elde edilen veriyi dogrular niteliktedir.

Opsiyonlarin tiirev {iriin olarak kullanilmasi ile
ilgili bir husus da enerji riskidir. Enerji riski, bii-
tiin igletmelerde goriilen bir risk degildir. Bunun

Oztiirk, C. 2011. Finansal Tablolarin Dipnotlarinda Sunulan Muhasebe Politikalarinin Uluslararas: Finansal Raporlama

Standartlar1 Agisindan Incelenmesi, Bastlmans Doktora Tezi, Ankara, s. 305-310

16

ayr ayri dikkate alinarak yapilmustir.
17

18

Degerlendirme, opsiyon sozlesmesi kullanarak birkag riski kontrol etmeye calisan igletmelerin sayilart her risk unsuru i¢in

Bu siitun, her iilke i¢in portfoyiinde opsiyon sdzlesmesi bulunduran igletmelerin sayisini temsil etmektedir.

Ingiltere 6rneklemi opsiyon riskinde egilimin tespiti agisindan ¢ikarimda bulunmak igin pek elverisli degildir.
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nedeni ise s0z konusu riskin belirli bir sektore
0zgli olmasidir. Fransa isletmeleri arasinda go-
riilen enerji riski, petrol ya da dogalgaz tiretimi-
ne yonelik faaliyetlerde bulunan isletmelerin
maruz kalmasi olasi bir risktir. Dolayis ile bu
sektorde faaliyet gdsteren igletmelerin enerji
riskinden korunmak amaciyla opsiyon kullan-
malar1 olasidir.

4.1.3. Future Sozlesmelerinin(Vadeli Islem
Sozlesmeleri) Hangi Riskten Korunmak I¢in
Kullanildiklarina iliskin Degerlendirmel?

Buradaki degerlendirmede, isletmelerin future
sozlesmelerini hangi riskten korunmak amacl
kullandiklarina iligkin egilimlerinin belirlenme-
si amaglanmis ve yapilan sayisal frekanslar Tab-
lo 4’te sunulmustur.

Yapilan frekans dagilimlari incelendiginde, Or-
neklem kapsamindaki iilke isletmelerinin future
sozlesmelerini ¢cok nadiren kullandig: tespit
edilmigtir. Dolayisi ile Almanya isletmeleri di-
sinda future sdzlegmelerinin hangi riski yonet-
mek tizere agirlikli olarak kullamldigini soyle-
mek giictiir. Almanya’da ise future sozlesmele-
rinin dzellikle faiz riskini ve kur riskini yonet-
mek icin kullanildig1 sdylenebilir.

Diger taraftan, Tiirkiye isletmeleri incelendigin-
de future so6zlesmelerinin ayni opsiyon sozles-
melerinde oldugu gibi ¢ok sinirli olarak kullanil-
dig1 2008 verileri ile goriilmiistiir. Bu baglamda;
bu arastirmayi, Cil Kogyigit ve digerleri-
nin(2009) 2006 y1lt verileri kullanilarak yaptik-
lar1 aragtirmada inceledikleri 196 sirketin future
sozlesmeleri kullanip kullanmamas: bakimindan

Tablo 4: Future Sozlesmeleri Bulunan isletmeler ve Risk Yonetimi2?

Ulkeler Kur Riski Faiz Riski Emtia Riski Bilgi Yok Toplam 2!
Almanya 3 4 1 0 8
Fransa 0 0 1 0 1
Ingiltere 1 0 1 0 2
Avustralya 1 0 1 0 2
Tiirkiye 0 0 1 0 1

19

Oztiirk, C. 2011. Finansal Tablolarin Dipnotlarinda Sunulan Muhasebe Politikalarinin Uluslararas: Finansal Raporlama
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Italya isletmeleri arasinda future sozlesmeleri kullanan bir isletmeye rastlanmamusgtir.

Bu siitun, her iilke i¢in portfoyiinde future sdzlesmesi bulunduran isletmelerin sayisini temsil etmektedir.
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karsilagtirdigimizda, 2008 yili verileri ile elde
edilen sonug 2006 yil1 verileri ile elde edilen so-
nucu dogrular niteliktedir. Nitekim, Cil Kogyi-
git ve digerleri(2009) yaptiklar1 ¢aligmada, futu-
re sozlegmeleri kullanan sirkete rastlamadiklari-
ni1, belirttikleri kisit cercevesinde, dile getirmis-
lerdir.22 Dolayist ile Tiirkiye’de borsa sirketle-
rinin future kullanimlart ¢ok azdir.

4.14. Forward Sozlesmelerinin Hangi Risk-
ten Korunmak Icin Kullamldiklarmna Tliskin
Degerlendirme23-24

Buradaki degerlendirmede, isletmelerin future
sozlesmelerini hangi riskten korunmak amach
kullandiklarina iligkin egilimlerinin belirlenme-
si amaglanmis ve yapilan sayisal frekanslar Tab-
lo 5’te sunulmustur.

Yapilan frekans dagilimlari incelendiginde, for-
ward sOzlesmelerinin 6rneklem kapsamindaki
biitiin iilkelerde 6zellikle kur riskinden korun-
mak amaciyla kullanildig1 goriilmiistiir. Bu bag-
lamda, Almanya isletmelerinin % 88’inde,
Fransa ve Italya isletmelerinin tamaminda, in-
giltere isletmelerinin % 87°sinde, Avustralya ig-
letmelerinin ise % 94’ilinde forward iglemlerinin
kur riskinden korunmak amacli yapildig: tespit
edilmigtir. Biitiin bu iilkelerde forward sozles-
melerinin faiz riskinden korunmak icin kullani-
mu1 ikinci sirada, emtia riskinden korunmak i¢in
kullanimu ise iigiincii sirada gelmektedir.

Bu konu ile ilgili olarak Tiirkiye orneklemine
baktigimizda iilkemizde daha once belirttigimiz
opsiyon ve future sozlesmelerinde oldugu gibi
forward sozlesmeleri de sinirli sayida goriilmek-

Tablo 5: Forward Sozlesmeleri Bulunan isletmeler ve Risk Yonetimi

Ulkeler Kur Faiz Emtia Kur ve Kur ve Bilgi Toplam?25
Riski Riski Riski Faiz Emtia Yok
Riski Riski
Almanya 7 1 0 3 4 1 16
Fransa 15 0 0 0 2 0 17
Ingiltere 17 1 1 1 2 1 23
Italya 16 0 0 2 1 0 19
Avustralya 13 0 1 3 1 0 18
Tiirkiye 3 0 0 0 0 0 3

22 Cil Kogyigit, S., Cina Bal, E., Bal, H. 2009. IMKB’de islem Goren Sirketlerde Tiirev Uriinlerin Risk Yénetimi Amacty-
la Kullanilma Diizeyleri. Muhasebe ve Denetime Bakig Dergisi, Nisan 2009, s. 128

23

Standartlar1 A¢isindan Incelenmesi, Basilmamis Doktora Tezi, Ankara, s. 313-318

24

ayri ayn dikkate alinarak yapilmustir.

25

Bu siitun, her iilke i¢in portfdyiinde forward s6zlesmesi bulunduran isletmelerin sayisini temsil etmektedir.
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tedir. Cil Kogyigit ve digerlerinin(2009), 2006
yili verilerini kullanarak yaptiklari arastirma ile
2008 yil1 verileri ile yapilan bu arastirma, karsi-
lagtirilarak incelendiginde, aslinda arada ¢ok bir
degiskenlik olmayacagi goriilecektir. Nitekim,
Cil Kogyigit ve digerlerinin(2009) caligmasi
borsa sirketlerinin biitiiniinii kapsadigindan kur
riski yonetiminde 10 forward sozlesmesine rast-
lanm1§t1r.26 Ancak, 2008 yili verileri kullanila-
rak yapilan bu aragtirmada 6rneklem dar oldu-
gundan sadece 3 sirkette kur riski yonetilmek
iizere yapilan forward sdzlegmesi tespit edilmig-
tir. Dolayisi ile Tiirkiye’de forward kullanan ig-
letmelerin sayisi, onceki calismaya istinaden,
yaklagik olarak belirli oldugundan bu arastirma-
daki sonug tutarlilik arz etmektedir.

4.1.5. Swap Sozlesmelerinin Hangi Riskten
Korunmak I¢cin Kullamldiklarma iliskin De-
gerlendirme”'28

Buradaki degerlendirmede, igletmelerin swap
sozlesmelerini hangi riskten korunmak amacgl
kullandiklarina iligkin egilimlerinin belirlenme-
si amag¢lanmis ve yapilan sayisal frekanslar Tab-
lo 6’da sunulmustur.

Yapilan frekans dagilimlari incelendiginde, swap
sozlesmelerinin 6rneklem kapsamindaki biitiin
iilkelerde o©zellikle faiz riskinden korunmak
amactyla kullanildig: tespit edilmigtir. Bu dog-
rultuda, Almanya igletmelerinin % 94’iinde,
Fransa ve Italya igletmelerinin % 95’inde, Ingil-
tere isletmelerinin % 70’inde, Avustralya islet-

Tablo 6: Swap Sozlesmeleri Bulunan Isletmeler ve Risk Yonetimi

Ulkeler Kur Faiz Kur ve Kur, Faiz Faiz Faiz ve Bilgi Toplam?29
Riski Riski Faiz ve Emtia | ve Emtia Enerji Yok
Riski Riski Riski Riski
Almanya 1 8 7 0 0 0 0 16
Fransa 1 9 11 0 0 1 0 22
Ingiltere 7 16 2 0 0 0 1 26
Italya 1 7 8 3 0 0 0 19
Avustralya 0 10 7 1 1 0 0 19
Tiirkiye 0 10 1 0 0 0 3 14

26 Cil Kogyigit, S., Cina Bal, E., Bal, H. 2009. IMKB’de Islem Goren Sirketlerde Tiirev Uriinlerin Risk Ynetimi Amacty-
la Kullanilma Diizeyleri. Muhasebe ve Denetime Bakig Dergisi, Nisan 2009, s. 125

27
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ayr ayri dikkate alinarak yapilmustir.
29

Degerlendirme, swap sozlesmesi kullanarak birkag riski kontrol etmeye caligan isletmelerin sayilari her risk unsuru icin

Bu siitun, her iilke i¢in portfoyiinde swap sozlesmesi bulunduran isletmelerin sayisini temsil etmektedir.
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melerinin ise tamaminda swap sozlesmelerinin
faiz riskinden korunmak amach yapildigr goriil-
miistiir. Dolayis1 ile swap iglemlerinden kur ris-
ki acisindan faydalanilmasi ikinci, emtia riski
acisindan faydalanilmasi {iglincii sirada gelmek-
tedir.

Swap sozlesmelerinin, Tiirkiye’de hisse senet-
leri borsada islem goren isletmelerce kullanimi
degerlendirildiginde, 2008 yil1 verilerine daya-
nan bu aragtirmada Tiirkiye isletmelerinin %
79’unun swap sozlesmelerini faiz riskini yonet-
mek amaciyla tercih ettikleri goriilmiistiir. Kur
riski, Tiirkiye’de de ikinci plandadir. Bu veriyi,
Cil Kogyigit ve digerlerinin(2009) 2006 yil1 ve-
rilerini kapsayan ¢alismasi ile karsilastirdigimiz-
da, bu aragtirmanin Tiirkiye acisindan sonuglari-
nin Onceki ¢aligma ile tutarlt oldugu goriilmiis-
tiir. Nitekim, Cil Kogyigit ve digerlerinin(2009)
calismasinda faiz orani riskinin yonetimi agisin-
dan daha c¢ok swap tercih edildigi belirtilmis ve
bu baglamda, 4 swap anlagmasina rastlandig di-
le getirilmi§tir.30 S0z konusu Onceki caligma-
dan farkl olarak, bu aragtirmada ise faiz riskin-
den korunma odakli 11 swap islemi goriilmiis-
tir.

4.2. UFRS 7 Finansal Araclar: Aciklama

UFRS 7 standardi, isletmelerin maruz kaldiklari
kredi riski, likidite riski ve piyasa riskine iligkin
olarak finansal tablo dipnotlarinda agiklamalar-

da bulunmasini istemektedir.3! Bu arastirmada,
ozellikle igletmelerin maruz kaldiklari likidite
ve kredi riski iizerinde durulmustur.

Likidite riski, nakit olarak ya da diger bir var-
ligin teslimi suretiyle 6denen finansal borclarla
ilgili yikiimliiliiklerin yerine getirilmesinde
zorlanma riskidir.32 Bir bagka deyisle; likidite
riski, isletmenin bor¢ Odeme giiciine iligkin
risktir. Isletmenin finansal araglarla ilgili kendi
yiiktimliiliiklerini fon yetersizliginden ve fon
bulmada kargsilasti1 zorluklardan dolayr zama-
ninda yapamamasindan kaynaklanan risk olarak

da tanlmlanmak‘[adlr.33

Kredi riski, finansal aracin taraflarindan birinin
ylikiimliiliigiinii yerine getirmemesi nedeniyle
diger tarafta finansal bir kayip/zarar meydana
gelmesi riskidir. 34 Bu tanima isletme agisindan
bakildiginda kredi riski, firma miisterilerinin ve
bor¢ verilen kurumlarin ddemelerini geciktir-
meleri veya 0demelerini yapmamalarina denil-

mektedir.3?

S6z konusu risklerin, gerek gelismekte olan iil-
kelerin gerekse gelismis olan iilkelerin finansal
sistemleri icerisinde goriilmesi, ilgili tilkelerde-
ki ekonomik duruma, ticari hayatin igleyisine ve
de igletmelerin finansal durumuna baglidir. Do-
layist ile igletmelerin finansal sistem igerisinde
likidite veya kredi riski ile karg: karsiya kalma-
st olasidir. Bu cercevede, arastirmanin bu bolii-

30 Cil Kogyigit, S., Cina Bal, E., Bal, H. 2009. IMKB’de islem Goren Sirketlerde Tiirev Uriinlerin Risk Yonetimi Amacty-
la Kullanilma Diizeyleri. Muhasebe ve Denetime Bakis Dergisi, Nisan 2009, s. 125

31

ra: Fersa Matbaasi, s. 220-221
32

ra: Fersa Matbaasi, s. 228

TMSK. 2011. Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlar1 ile Uyumlu Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari. Anka-

TMSK. 2011. Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar1 ile Uyumlu Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari. Anka-

33 Cil Kogyigit, S., Cina Bal, E., Bal, H. 2009. IMKB’de islem Goren Sirketlerde Tiirev Uriinlerin Risk Yonetimi Amaciy-
la Kullanilma Diizeyleri. Muhasebe ve Denetime Bakig Dergisi, Nisan 2009, s.110

34
ra: Fersa Matbaasi, s. 228

TMSK. 2011. Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlar1 ile Uyumlu Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari. Anka-

35 Cil Kogyigit, S., Cina Bal, E., Bal, H. 2009. IMKB’de islem Goren Sirketlerde Tiirev Uriinlerin Risk Y&netimi Amacty-
la Kullanilma Diizeyleri. Muhasebe ve Denetime Bakis Dergisi, Nisan 2009, s.110
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miinde likidite ve kredi riskine iligkin iki tespit-
te bulunulmugtur. Bu tespitlerden biri, aragtirma
kapsamindaki iilkelerden secilen isletmelerin li-
kidite ve kredi riskine maruz kalma diizeyleri-
nin belirlenmesidir. Digeri ise likidite ve kredi
riskine maruz kalan igletmelerin bu riski yonet-
me sekillerinin finansal tablo dipnotlarina baki-
larak tespit edilmesidir.

4.2.1. Isletmelerin Likidite ve Kredi Riskine
Maruz Kalma Diizeyleri

Bu boliimde, isletmelerin likidite ve kredi riski-
ne maruz kalma diizeyleri degerlendirilmekte-

dir. Bu baglamda, asagida Tablo 7°de goriilece-
&i gibi, likidite riski agisindan Almanya igletme-
lerinin % 92’sinde, Fransa isletmelerinin %
88’inde, Ingiltere isletmelerinin % 90’inda, ital-
ya ve Avustralya isletmelerinin % 96’sinda ve
de Tiirkiye isletmelerinin tamaminda s6z konu-
su risk tespit edilmi§tir.36 Konuya kredi riski
acisindan bakildiginda Tablo 8’e gore, Almanya
isletmelerinin % 76’sinda, Fransa isletmelerinin
% 68’inde, Ingiltere isletmelerinin % 79’unda,
Italya ve Avustralya isletmelerinin % 92’sinde
ve de Tiirkiye isletmelerinin % 94’iinde kredi

riski yasandigi gén’jlmij§tﬁr.37

Tablo 7: Likidite Riskine Maruz Kalan isletmelerin Sayisi

Ulkeler N Likidite Riski
Var Yok
Almanya 25 23 2
Fransa 25 22 3
Ingiltere 29 26 3
Italya 25 24 1
Avustralya 25 24 1
Tiirkiye 33 33 0
36

Oztiirk, C. 2011. Finansal Tablolarm Dipnotlarinda Sunulan Muhasebe Politikalarinin Uluslararasi Finansal Raporlama
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Tablo 8: Kredi Riskine Maruz Kalan Isletmelerin Sayisi

Ulkeler N Kredi Riski

Var Yok

Almanya 25 19 6

Fransa 25 17 8

Ingiltere 29 23 6

Italya 25 23 2

Avustralya 25 23 2

Tiirkiye 33 31 2

Ancak, bu noktada su hususu belirtmek gerekir
ki bu oranlar, her iilke icin mutlak bir degeri
temsil etmemektedir. Bir bagka deyisle, bu
oranlara bakarak hangi iilkede kredi riskine da-
ha fazla ya da daha az rastlandigina iligkin bir ¢1-
karim yapmak ve bunu gerekcelendirmeye ca-
lismak bu noktada dogru olmaz. Zira, 6rneklem
ilgili tilkelerdeki biitiin borsa sirketlerini temsil
etmemektedir. O nedenle, sonuglar degiskenlik
gostermeye aciktir. Ancak, burada, iilke bazh
olarak sunulan verilerden, her bir iilkedeki islet-
melerin gerek likidite riski ile gerekse kredi ris-
ki ile kars1 kargiya olduguna ya da olabilecegine
iligkin bir ¢ikarimda bulunulabilir. Dolayisi ile
bu sonuglar, ayn1 zamanda, likidite ve kredi ris-
kinin ticari hayatin kaginilmaz bir pargasi oldu-
gunu gostermektedir.

Likidite ve kredi riskine maruz kalan Tiirkiye
isletmeleri degerlendirildiginde, 2008 yili veri-
lerine gore isletmelerin tamammin likidite, %

94’iiniin ise kredi riskine maruz kaldiklar1 goriil-
miistiir. Bu baglamda, Cil Kogyigit ve digerleri-
nin(2009) 2006 y1l1 verilerine dayanarak yaptik-
lar1 caligmada 196 sirketin 123’{inde var olan li-
kidite riski karsisinda ortaya cikan likidite riski
goriilen sirketlerin orant % 62.8, 196 sirketin
97’sinde var olan kredi riski karsisinda ortaya ci-
kan kredi riski goriilen sirketlerin oran1 ise %
49 5°tiir.38 2006 yili verileri 2008 yilt verileri ile
orantili olarak degerlendirildiginde, Tiirkiye’de
likidite ve kredi riskine maruz kalan isletme sa-
yisinin arttig1 sdylenebilir.

4.2.2. Isletmelerin Likidite Riskini Yonetme
Yontemleri

Aragtirmanin bu boliimiinde ise likidite riskine
maruz kalan igletmelerin likidite riskini nasil
yonettiklerine iligkin bilgiler s6z konusu islet-
melerin finansal tablo dipnotlarindan edinilerek,
tilke bazli, tespitlerde bulunulmustur. Buna gore

s0z konusu tespitler, agsagidaki gibidir:39

38 Cil Kogyigit, S., Cina Bal, E., Bal, H. 2009. IMKB’de islem Goren Sirketlerde Tiirev Uriinlerin Risk Yénetimi Amacty-
la Kullanilma Diizeyleri. Muhasebe ve Denetime Bakis Dergisi, Nisan 2009, s. 116

39

Oztiirk, C. 2011. Finansal Tablolarm Dipnotlarida Sunulan Muhasebe Politikalarini Uluslararasi Finansal Raporlama

Standartlar1 A¢isindan Incelenmesi, Basilmamig Doktora Tezi, Ankara, s. 383-386

12




Muhasebe ve Denetime BAKI

Nisan 2014

Almanya

1.

3.

Almanya igletmeleri arasinda, likidite riskini
hedef bor¢ orani ¢ercevesinde, igletmenin fi-
nansal gereksinimlerinin isgletmenin borg
O0demelerine iligkin vade tarihleri ile eslesti-
rilmesi ile yoneten isletmeler bulunmaktadir.
Onlar i¢in 6nemli olan husus, igletme faali-
yetlerinden saglanan nakit giriginin yani sira
gecelik ya da donemlik ya da sabit faizli
banka kredileri ya da tahvil ve bono ihraciy-
la finansman ihtiyacini teminat altina almaya
caligmaktir.

. Almanya isletmeleri, onaylanmig banka kre-

dilerini genellikle en az A- derecesine sahip
kredi derecesi yiiksek olan finans kurumla-
rindan saglamayi tercih etmektedirler.

Bazi Almanya isletmeleri, faktoring uygula-
malarinda da bulunmaktadirlar.

Fransa

1.

Fransa isletmeleri arasinda, kredi kurumla-
rindan sermaye piyasalarina kadar finansman
kaynaklarin1 ¢esitlendirdiklerini belirtenler
goriilmiistiir.

. Fransa igletmeleri arasinda uzun vadeli fi-

nansman kaynaklari olarak tahvil ya da hisse
senedi ihrag¢ ettiklerini, orta vadeli finans-
man kaynagi olarak banka kredilerini hazir
tuttuklarimi ve de kisa vadeli olarak da vadeli
mevduat bulundurduklarin belirtenler tespit
edilmigtir.

. Baz1 Fransa igletmeleri nakit ve finansman

kaynaklarini her an hazir bulundurduklarini
belirtmislerdir.

. Baz1 Fransa isletmeleri, uzun vadeli kredi

seklindeki uzun vadeli borcun yeniden fi-
nansman ihtiyact dog§mamasi icin zamana
yayilarak O0denmesi hususunu belirtmisler-
dir.

S. Fransa igletmeleri arasinda likidite riskini
beklenen nakit akiglar1 ile bor¢lara iliskin ge-
ri 6deme vadelerini uyumlu hale getirerek
dengeli bir bor¢ yonetimi saglamaya caligsan
isletmeler ile devlet destekli krediler alan is-
letmelerde bulunmaktadir.

Ingiltere

1. ingiltere isletmeleri arasinda, likidite riskini
yonetebilmeleri i¢in gelecege yonelik olarak
ongoriilebilir ve makul varsayimlarda bulun-
mak suretiyle isletmelerin gelecekteki nakit
yaratma kapasiteleri ile faaliyet gosterdikleri
alandaki ¢alisma sermayesi kogsullarina gore
yeterli nakit, yiiksek likiditeye sahip fonlar
ile sabit vadeli mevduat bulundurduklarini
belirten igletmeler goriilmiistiir. Bu baglam-
da, isletmeler yiiksek likiditeye sahip fonla-
rin1, kredibilitesi 6zellikle uzun vadeli olarak
Standard & Poor’s, Moody’s ya da Fitch gi-
bi uluslararasi derecelendirme kuruluslari ta-
rafindan onaylanmis banka ve finans kurum-
larinda degerlendirdikleri belirtmislerdir.

2. Bazi Ingiltere isletmeleri, sermaye piyasasi
ve ¢esitli banka ve finansal kuruluglar yolu
ile kisa, orta ve uzun vadeli finansman im-
kanlarmi cesit kaynaklardan sagladiklarini
aciklamiglardir. Buna gore, isletmeler, cesitli
vadelerde banka kredilerinden, tahvil ve bo-
no ihracindan finansman saglamaktadirlar.

3. Ingiltere isletmeleri arasinda likidite riskini
isletmeye olacak nakit girigleri ile nakit ci-
kiglarin1 uyumlu kilmaya calisarak yonettigi-
ni belirten igletmelerde bulunmaktadir.

italya

1. Italya isletmeleri, isletme faaliyetlerinden
onemli Olclide nakit akisi saglanmasi ile fi-
nansal kaynaklar ve taahhiitler arasindaki
dengenin olusturulmasi suretiyle likidite ris-
kini yonetmektedir.
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2. ltalya isletmelerinin, dengeli sermaye yapisi-

nin korunmasi, yeterli nakit bulundurulmasi,
fazla nakdin kisa siireli olarak para piyasasi
araclarina yatirilmasi, ¢esitli yollardan fi-
nansman imkanlarinin saglanmasi gibi konu-
lar1 likidite riski yonetiminde dikkate aldigi
gOrilmiigtiir.

. Italya isletmeleri, 6zellikle finansman im-

kanlart acisindan, kullanilan finansal araglar
ile banka ve finansal kurumlarin cesitlendi-
rilmesi tizerinde durmaktadir. Bu dogrultuda,
sermaye piyasasina iliskin orta ve uzun va-
deli finansman kaynaklarinin arttirilarak tah-
vil ihrac¢ edilmesi, banka ve finans kurumla-
rindan krediler saglanmast, finansal bor¢larin
vadesinin belli bir zaman dilimine yayilmasi,
mevduatin A derecesine sahip bankalar ve fi-
nansal kurumlara yatirilmast gibi hususlarin
likidite riski yonetiminde goz oniinde bulun-
duruldugu tespit edilmistir.

. Bazi Italya isletmeleri, likidite riskini merke-

zi bir anlayisla yonettiklerini belirtmiglerdir.

Avustralya

1.

14

Avustralya isletmelerine gore likidite riski,
isletmenin taahhiitleri ile olagan igletme fa-
aliyetleri icinde ortaya ¢ikan acil nakit ihti-
yaglarini karsilayabilmesi icin gerekli, yeter-
li tutardaki nakit ile kredi imkanlarinin ko-
runmasini gerektirir.

. Bazi Avustralya igletmeleri, gelecekte gerek-

li olmasi beklenen nakit gereksiniminin sag-
lanmasimin bankalardan saglanan kredi im-
kanlarina bagli oldugunu belirtmistir.

. Bazi Avustralya isletmeleri, likidite yonetimi

icin finansal varliklara ve borglara iligkin na-
kit giris ve ¢ikiglarini analiz eder, uzun vade-
li borglarin vade tarihlerini gozlemlemekte-
dir.

4. Bazi Avustralya igletmeleri, finansal piyasa-
larla hemen alinip satilabilir finansal araglar
ile farkli vadelerdeki tahvilleri kullanmakta,
gerektiginde sabit kiymetleri satmaktadir.

5. Avustralya igletmeleri arasinda faaliyetlere
iliskin nakit akiglar1 ile verilen taahhiitleri
eslestirdigini belirten isletmeler de vardir.

Tiirkiye

1. Tiirkiye isletmeleri, mevcut ve ilerideki borg
gereksinimlerinin fonlanabilme riskini, ge-
nellikle, yeterli sayida ve de yiiksek kalitede-
ki kredi saglayicilara erisilebilirligin siirekli
kilinmasi suretiyle yonettiklerini belirtmig-
lerdir.

2. Tirkiye isletmeleri arasinda, mevcut ve ileri-
ye yonelik finansman ihtiyaclarina uygun
fon kaynaklarini, oncelikli olarak hissedar-
lardan olmak iizere, bankalar, finans kuru-
luglar1 ve tedarikgilerle yapilan kredi sozles-
meleri dogrultusunda saglamakta ve yonet-
mekte oldugunu belirten igletmeler vardir.

3. Baz Tiirkiye isletmeleri, nakit akimlarimi dii-
zenli olarak takip ederek finansal varliklarin
ve yiikiimliiliiklerin vadelerinin eglestirilme-
si yolu ile yeterli fonlama ve bor¢lanma re-
zervinin devamini saglayarak, likidite riskini
yonetmeye calismaktadir. Bu cercevede, bazi
isletmeler kesintisiz likiditasyonu saglamak
icin miisteri alacaklarinin vadesinde tahsil
edilmesi konusunda yakin takipte bulunduk-
larimi, tahsilatlardaki gecikmenin isletmeye
finansal herhangi bir yiik getirmemesi i¢in
yogun olarak calistiklarint ve bankalarla ya-
pilan caligmalar sonucunda igletmelerin ihti-
ya¢ duymasi halinde kullanima hazir nakdi
ve gayri nakdi kredi limitleri belirlendigini
aciklamiglardir.

4. Tirkiye isletmeleri arasinda gerek konsoli-
de, gerekse solo bazli bilanco yonetiminde
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likiditeyi “asit-test” oranina iligkin olarak
belirlenmis seviyeleri takip ederek yonettigi-
ni belirten igletmeler de mevcuttur.

Yukarida 6 iilke acisindan yapilan tespitler araci-
1181 ile likidite riskinin yonetimi konusunda ter-
cih edilen yontemlerin iilkeler arasinda ¢ok de-
gisken olmadig1 goriilmiigtiir. Bu baglamda, is-
letmeler likidite riski yasamamak ya da bu riski
asgari diizeye indirgemek amaciyla cesitli fi-
nansal politikalar1 tercih etmektedirler.

4.23. isletmelerin Kredi Riskini Yonetme
Yontemleri

Arastirmanin bu bdliimiinde ise kredi riskine
maruz kalan igletmelerin kredi riskini nasil yo-
nettiklerine iligskin bilgiler s6z konusu igletme-
lerin finansal tablo aciklamalarindan edinilerek,
iilke bazli, tespitlerde bulunulmusgtur. Buna gore

s0z konusu tespitler, asagidaki gibidir:40

Almanya

1. Almanya isletmeleri arasinda miigterilerinin
kredibilitesini kontrol eden ve miisterilerini
ozellikle kredi kalitesi yliksek miisteriler
arasindan secen igletmeler bulunmaktadir.

2. Almanya isletmeleri arasinda birden fazla
alanda faaliyette bulundugu i¢in igletme fa-
aliyetlerini ¢esitlendirmig, farkli bolgelere
satig yaptigi icin bolgesel olarak dagilmis, her
iki nedenden 6tiiri miisteri sayisinin fazla ol-
masi sayesinde kredi riskini daha kolay yo-
nettigini agiklayan isletmeler bulunmaktadir.

3. Almanya isletmeleri, kredi riskini diistirmek
amaciyla belli bir miisteri grubuna odaklan-
mama taraftaridirlar.

Fransa

1. Fransa isletmeleri arasinda kredi riskini mer-

kezden yoneten, miisterileri Standard & Po-
or’s gibi kredi derecelendirme kuruluslari ta-
rafindan kredi derecesi “tek A” olan, kredibi-
litesi yiiksek, yiiktimliiliiklerini yerine getir-
mesi beklenen miigterileri birinci sinif miig-
terilerden olugan isletmeler mevcuttur.

2. Fransa igletmeleri arasinda kredi riskini fark-
1 pazarlarda faaliyet gostererek ve de farkli
cografi bolgelerden miisteriler edinerek dii-
stirmeye caligan isletmeler vardir.

3. Fransa igletmeleri arasinda kredi riskini ala-
cakli olduklari igletmenin bulundugu iilkede-
ki finansal yapiya gore yerel bir yaklagimla
ve de biinyesinde bulunan faaliyetleri birbi-
rinden bagimsiz olarak s6z konusu faaliyetle-
re iliskin piyasa ve miisteri profilini dikkate
alarak yani merkeziyetci olmayan bir yakla-
simla yoneten isletmeler bulunmaktadir.

Ingiltere

1. ingiltere isletmeleri arasinda kredi riskini
birbiri ile iligkili olmayan biiylik ve cesitli
miisterilere sahip olarak ve de ticari alacak-
larimi yerel ya da uluslararasi olarak belli bir
cografi bolgede yogunlastirmadan yOneten
isletmeler goriilmiigtiir.

2. Ingiltere’de kredi riskini merkeziyetgi olma-
dan igletme icindeki her faaliyet kolunun
kendi bagina yonettigini belirten igletmeler
bulundugu gibi kredi riskini grup biinyesin-
de merkezi olarak idare eden isletmelerde
vardir.

italya

1. ltalya isletmeleri arasinda miisgterilerinin or-
ta Olcekli ve biiylik miisteriler olmasi saye-
sinde kredi riskini yonetebildiklerini belirten
isletmelere rastlanmustir.

40 Oztiirk, C. 2011. Finansal Tablolar Dipnotlarinda Sunulan Muhasebe Politikalarinin Uluslararas1 Finansal Raporlama
Standartlar1 A¢isindan Incelenmesi, Basilmamig Doktora Tezi, Ankara, s. 386-390
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2. Bazi Italya isletmeleri de miisterilerin sayica
genig bir tabana yayilmasi nedeni ile kredi
riskinin yayidigint belirtmiglerdir.

Avustralya

1. Avustralya igletmeleri arasinda kredi kalitesi
diisiik olan miisterilere yapilan satiglarda,
mallar1 6deme yapilincaya kadar elde tutan
isletmeler goriilmiigtiir.

2. Avustralya igletmeleri arasinda mallar1, kredi
kalitesi kabul edilebilir bir seviyede olan
ticiincii taraf sayesinde teminat altina alan is-
letmeler mevcuttur.

3. Avustralya igletmeleri arasinda kredi kalitesi
yiiksek seviyede olan miisterilere yapilan sa-
tiglarini, s6z konusu miigterilere tanman kre-
di limitleri cercevesinde ve de bu limitler
kapsaminda belirlenen sozlesme hiikiimleri
uyarinca yapan isletmeler vardir. Isletmeler,
Standard and Poor’s ya da Moody’s gibi bir
uluslararas1 kredi derecelendirme kurulusu
tarafindan uzun vadeli kredi derecelendirme-
si sonucunda A3 ve daha iist seviye kredi de-
recesine sahip finansal kurumlarca verilen
teminat mektuplari ile isletmelere satig yapa-
bilmektedir. Miisterilerin kredi kalitesinin
iki ayr1 kredi derecelendirme kurulusu tara-
findan ortaya konan goriisler 15181inda deger-
lendirilmesi ile kaliteli miisteriye satis yapil-
masina karar verilebilmektedir.

4. Avustralya igletmeleri arasinda miisterileri-
nin kredi kalitesi satig yapmaya uygun olma-
dig1 durumlarda pesin 6demeyi ya da bilinen
bir kredi kart1 ile 6deme yapilmasini kabul
eden igletmeler vardir.

5. Avustralya igletmeleri, kredi riskini ¢ok sa-
yida miisteri ve cografi bolgeye dagitarak da
yonetebilmektedir.

Tiirkiye

1. Tiirkiye isletmeleri, bu riski, genel olarak,
kredi degerlendirmeleri ve tek bir karsi taraf-
tan toplam riskin sinirlandirilmasi ile kontrol
etmektedir.

2. Tirkiye isletmeleri arasinda, satis faaliyetle-
rini genis bir alana yayarak miisteri tabaninin
cesitli sektorlerde, bir bagka deyisle, farkli is
alanlarinda ve de farkli cografi bolgelerde
yayginlagsmasint saglayarak kredi riskinin
biiyiik 6l¢tide dagitilmis oldugunu belirten ve
boylece bir ya da birden fazla miisteri iize-
rinde risk yogunlagsmasi olmasindan kaginan
igletmeler vardir.

3. Baz Tiirkiye igletmelerinin alacaklari ise tek
bir sektorde yogunlagmistir. Ancak, durum
boyle olsa da kredi riskinin ¢ok sayida firma-
ya dagitilmig oldugu goriilmiistiir.

4. Baz Tiirkiye isletmeleri, kredi riskini diigiir-
mek icin faktoring yolu ile alacagin maliyeti
karsiliginda erken tahsil iglemlerini gercek-
lestirmektedir.

5. Bazi Tirkiye isletmeleri, satilan mallarin
miilkiyeti agisindan isletme lehine rehin koy-
durmaktadir.

Yukarida 6 iilke a¢isindan yapilan tespitler, kre-
di riskinin yonetimi konusunda bagvurulabile-
cek uygulamalarin iilkeler arasinda ¢ok da fark-
It olmadigina isaret etmektedir. Zira, isletmele-
rin finansal sistemin gerekleri dogrultusunda
hareket ederek kredi riskini diislirme gayreti
icinde onlemler aldig1 goriilmektedir.

5. SONUC

Bu ¢alismada, secilen Avrupa iilkeleri, Avustral-
ya ve Tiirkiye sirketlerinin maruz kaldiklari
hangi riskleri hangi tiirev iirtinlerle yonettikleri-
ne ve de likidite ve kredi riskini yonetmek i¢in
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ne tiir yontemleri dikkate aldiklarina iligkin ola-
rak finansal tablo dipnotlar1 analiz edilmistir.
Bu cercevede, asagidaki sonuclar elde edilmis-
tir:

1. Tiirev finansal araclari bulunan isletmeler,
tilkeler bazinda degerlendirildiginde; tiirev
finansal araclarin Tiirkiye’ye oranla Avrupa
iilkeleri ve Avustralya isletmelerinde daha
cok goriildiigii tespit edilmigtir.

2. Tiirev iiriinler a¢isindan bu 6rneklemde rast-
lanan risk tiirleri; kur riski, faiz riski, emtia
riski ve enerji riskidir. Isletmelerin tamamina
yakiinda, likidite ve kredi riski de goriil-
muigtir.

3. Arastirma sonuglan tiirev iriinlerin, incele-
nen lilkeler cercevesinde, oncelikli olarak
doviz kuru riskinin yonetiminde, akabinde
faiz kuru ve/veya emtia kuru riskinin yoneti-
minde kullanildigina isaret etmektedir.

4. Opsiyon sozlesmelerinin, Avustralya digin-
daki biitiin iilkelerde 6ncelikli olarak kur ris-
kinden korunmak amacrtyla kullanildig: tespit
edilmistir.

5. Future sozlesmelerinin ozellikle Alman-
ya’daki isletmeler tarafindan faiz ve kur ris-
kinden korunmak amaciyla kullanildigi go-
riilmiistiir. Italya’da future islemine rastlan-
mamis olup diger iilkelerdeki isletmelerin
future sdzlesmelerini kur riski ve/veya emti-
a riskinden korunmak icin kullandiklar1 ¢ok
siirlt sayida izlenmistir.

6. Forward sozlegmelerinin biitiin iilkelerde
oncelikli olarak kur riskinden korunmak
amaciyla kullanildig1 tespit edilmisgtir.

7. Swap sozlesmelerinin biitiin {ilkelerdeki is-
letmeler tarafindan 6nemli Ol¢iide faiz ris-
kinden korunmak amaciyla kullanildig1 sap-
tanmustir.

8. Tiirkiye’de 2006 yil1 verileri ile 2008 yil1 ve-
rileri karsilagtirildiginda, maruz kalinan risk-
ler ile bu riskleri yonetmek icin kullanilan tii-
rev Uriin tercihlerine iligkin olarak, her iki
yilda ortaya ¢ikan sonuglarin birbirine paralel
oldugu goriilmiistiir.

9. Fransa isletmeleri arasinda, i¢inde bulundu-
Su sektoriin geregi olarak, opsiyon ve swap
sozlesmelerini enerji riskinden korunmak
amactyla kullanan isletmeler mevcuttur.

10.UFRS 7 standard1 acisindan yapilan isgletme-
lerin likidite ve kredi riskine maruz kalma
analizine gore biitiin iilkelerde ekonomik sis-
temin, ticari hayatin ve isletmelerin finansal
durumlariin dogal bir parcasi olarak kredi
ve likidite riskine rastlandig1 goriilmiistiir.

11.Likidite riskinin yonetiminde her bir tilkede-
ki sirketler acisindan ortaya cikan sonuclar;
isletmelerin nakit giris ve cikiglart arasinda
uyumu temin etmesi, finansal varliklar ile fi-
nansal borglar arasinda vadeleri uyumlu hale
getirmesi, kisa, orta ve uzun vadeli finans-
man araglarii cesitlendirmesi, olasi finans-
man ihtiya¢lara kars1 kredi bulundurmasi
noktalarinda birlesmektedir.

12.Kredi riskinin yonetiminde her bir tilkedeki
sirketler acisindan ortaya ¢ikan ortak nokta;
isletmelerin birden fazla faaliyette bulunma-
smin, miisteri sayisinin bolgelere yayilmasi-
nin, kredibilitesi yiliksek miisterilerin tercih
edilmesinin birinci derecede tercih edilen
¢Oziim yontemleri oldugudur.

Biitiin bu sonuglar 15181nda, 6zellikle belirli bir
finansal risk yonetilirken belirli bir tiirev iirii-
niin tercih edilmesi agisindan, iilkeler arasinda,
pek fark olmadigi aciktir. Bu baglamda, farkl iil-
kelerdeki isletmelerin ayni risk icin ayni tiirev
iriine yonelmesinin bilimsel bir gerek¢esinin
olup olmadig1 sorgulanmalidir.
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1. GIRIS

ilindigi gibi denetim siireci, denet¢inin
B denetim isini kabul etmesiyle baglayan

ve isletmenin finansal tablolarnin giive-
nilirligine iligkin kararin1 denetim raporunda
aciklamasina kadar uzanan bir siirecten olus-
maktadir. Denet¢i bu siirecin pek ¢ok evresinde
karar almak durumundadir. Bu baglamda dene-
tim siireci bir karar alma siirecidir ve denetci bu
stirecte karar alict konumdadir. S6z konusu ka-
rar alma siirecinde hem nesnel veri, hem de de-
net¢inin 6znel yargisi etkili olmaktadir. Bu sii-
recte denetcinin 6znel yargisi ile denetcinin de-
neyimleri, algisi, sezgisi, kanaati, ongdriisii gibi
0znel cikarsamalar gerceklestirmesini saglaya-
cak tiim ifadeler kastedilmektedir.

Bilindigi gibi, denetci finansal tablolarin iglet-
menin ger¢ek durumunu gosterip gostermedik-
leri konusunda goriis bildirmek icin ¢esitli fa-
aliyetler gerceklestirmektedir. Denetci bu faali-
yetlerinde, isletme hakkinda bir yargiya sahip
olabilecek sekilde isletmeyi tanimaya ve bu yar-
gisint destekleyebilecek kanitlari toplamaya ca-
lismaktadir. Denetcinin ne miktarda, hangi nite-
likte kanitlara gereksinimi oldugu ve hangi de-
netim yordamlarini uygulamasi gerektigi, islet-
meyi tanimasi ve i¢ kontrol yapisini incelemesi
sonucu olusturacagi yargisia baghdir. Dolay1-
styla denetci yargisi, denetim siirecini sekillen-
diren baslica etkendir. Bu baglamda denetci de-
netim siirecinin pek cok evresinde yargisina
bagli olarak c¢esitli degerlendirmeler yapmak
yani faaliyetlerini gerceklestirirken yargisina
dayanarak bazi kararlar almak durumundadir.
Bu yarg1 6znel niteliktedir ve nesnellestirilmesi-
nin tiim denetim siirecinin etkililigini ve etkinli-
gini artiracagi diisiiniilmektedir. Bir bagka ifa-
deyle, denetcinin karar alma siirecine deger ka-
tan yarginin nesnellestirilmesi, bu siirecin biitii-
niinii giiclendirecektir. Bu durum, yargimnimn ni-

celiksel yontemlerle desteklenerek nesnel bir
sekilde ifade edilmesi ile gerceklestirilebilir.

Bu caligmada, oncelikle denetim siirecinde de-
net¢i yargisinin 6nemi ve nesnellestirilmesi ge-
reksinimi vurgulanmis ve bu amacla kullanilabi-
lecek yontemlerin baglicalar1 ele alinmustir. Ar-
dindan denetim siirecinin farkli bir bakis acisiy-
la ele alinmasi saglayabilecek olan Bayes yakla-
stimindan s6z edilmis ve denet¢i yargisinin nes-
nellestirilmesi amaciyla hazirlanmis olan “De-
netci Yargisinin Nesnellestirilmesinde Bayes
Yaklagimi1 ve Bir Uygulama” baglikli tez ¢alis-
masindan elde edilen sonuclar ele alinmistir.

2. DENETCi YARGISININ NESNELLES-
TIRILMESINDE KULLANILABILECEK
BASLICA YONTEMLER

Denet¢inin yargisi nesnellestirebilecek cesitli
yontemler soz konusudur. Bu yontemler, denet-
¢inin 0znel yargisini diglayan bir yaklagima sa-
hip degildirler. Tam tersine bu yontemler, de-
net¢inin 6znel yargisindan en yiiksek faydayi el-
de edebilecek sekilde, onu nesnel bir ifade hali-
ne doniistiirmeye yardimei olmakta ve boylece
denetcinin karar alma siirecini giiclendirmekte-
dir. Bu yontemler; Benford Modeli, karar des-
tek sistemleri ve Bayes yaklasimi olarak grup-
landirilmaktadir. Asagida s6z konusu yontemle-
rin baglicalart genel 6zellikleri ile incelenecek-
tir.

2.1. Benford Modeli

ISA 240’da finansal tablolarin denetiminde de-
net¢inin hile ile ilgili sorumluluklari agiklan-
maktadir.! Denet¢inin hilelere iligkin herhangi
bir belirlemesi, finansal tablolara iligkin nihai
goriigiiniin olusumunu dogrudan etkilemekte-
dir. Bu nedenle hilelerin varli§ina iligkin arag-
tirma, denetcinin karar alma siireci iizerinde ol-
dukga onemli bir faaliyettir.

1 http://www.ifac.org/sites/default/files/downloads/a012-2010-iaasb-handbook-isa-240.pdf (Erisim Tarihi: 10.01.2013)
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Muhasebe kayitlarinda yer alabilecek olast hile-
lerin belirlenmesinde, denetciye onemli Slclide
yardimci olabilecek yontemlerin birisi Benford
Modeli’dir. Ik kez bir fizikgi ve astronom olan
Newcomb tarafindan kesfedilen Benford kura-
mi1, 1938°de bir diger fizik¢i olan Frank Benford
tarafindan tekrar giindeme getirilmis ve ayni so-
nuclar elde edilmistir. 1996’da bir matematikgi
olan Ted Hill tarafindan Benford Yasas1 kanitla-

ml§t1r.2

Benford Yasasi’nin muhasebe hilelerinin ortaya
cikartilmasinda ilk kez muhasebe profesori
Mark Nigrini tarafindan yazilan doktora tezinde

ele alinmuigtir. 3

Benford Yasasi’na gore, kendi dogal akisi icinde
seyreden say1 dizilerinde; kii¢iik rakamlarla bag-
layan sayilar, biiylik rakamlarla baglayan sayi-
lardan daha fazladir* Zamanla Benford Mode-
li’nin ilk iki basamak yaklasimi, son basamak
yaklagimi, son iki basamak yaklagimi gibi bazi
uygulamalar1 gelistirilmistir. Bu yaklagimlara
bagli modeller, denetim alaninda da etkin bir ge-
kilde kullanilan yontemlerdir. Sayisal bir dogal
akis icinde bulunan muhasebe verileri arasinda,
hileli islemler iceren veri oldugunda, bu dogal
akis bozulmaktadir. Bir bagka ifadeyle, muhase-
be verisini olusturan sayilarin ilk basamaklarin-
daki rakamlarin gozlemlenen frekanslari ile
Benford Modeli’ne dayali kuramsal frekanslar
arasinda fark olmasi durumu, hileli bir iglemi
ifade etmektedir.

Benford Modeli sayisal analiz yontemlerinin en
etkinlerindendir. Ozellikle isletmelerin islem
sayilarinin inanilmaz bir hizla artmakta oldugu
cagimizda, Benford Modeli sagladigi maliyet ve

zaman avantaji oldukca onemlidir. S

2.2. Bashca Karar Destek Sistemleri

Bilindigi gibi muhasebe temel iglevleriyle, fi-
nansal nitelikli verileri finansal bilgiye doniistii-
ren bilgi sistemidir ve sistem yaklasimi ¢erceve-
sinde muhasebe bilgi sistemi, yonetim bilgi sis-
teminin bir alt sistemi olan muhasebe bilgi sis-
temini olusturmaktadir. Zaman i¢inde yonetim
bilgi sisteminin gelisimine paralel olarak, yone-
ticinin karar almasini1 destekleyen “karar destek
sistemleri” gelistirilmigtir.

Karar destek sistemi “Isletme yonetimi kararla-
rin1 desteklemek igin, isletme ici ve isletme dig1
kaynaklardan model tabani, bilgi tabani ve veri
taban1 saglayan, bilgisayar etkilesimli ve inter-
net erigimli bir bilgi sistemidir.”® Yénetim ka-
rarlarinin karar destek sistemi gibi cesitli sis-
temlerle desteklendigi, bu sistemlerin ayni za-
manda yoOnetim bilgi sisteminin bir alt sistemi
olan muhasebe bilgi sistemi tarafindan da kulla-
nildig1 bir igletmenin denetimi de dogal olarak
farkl1 bir yap1 kazanmaktadir.” Ayrica bu sistem-
ler denetim siirecinde karar alict konumda bulu-
nan denet¢inin kararlarint desteklenmesine
onemli katkilar saglayabilmektedirler. Ciinkii
karar destek sistemleri denetcinin gozlem so-
nuclarmi ve topladigi kanitlardan elde ettigi so-

2 Erdogan Melih, Denetim, Ankara: Maliye ve Hukuk Yayinlari, 2006, $.280-283.

3 Erdogan Melih, a.g.e. s.280-283.

4 Brdogan Melih, a.g.e. s.280-283.

5 Cubukcu Sezen,”Muhasebe hilelerini ortaya ¢ikarmada Benford Modeli’nin ilk iki basamak yaklagimi ile kullanilmas1”,
Muhasebe Bilim Diinyas1 Dergisi, Cilt no. 3, Say1 no. 11,2009,5.113-139.

6 Sahin Mehmet, Yonetim bilgi sistemi, Eskigehir: Anadolu Universitesi Yayinlari, 2003, s. 189.

7

Erdogan Melih.,a.g.e.s. 178.
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nuglar biitiinciil bir bakis acistyla degerlendir-
mesini saglayacak yapida sistemlerdir. Denetci
karar alic1 oldugu durumlarda boyle bir yapiya
sahip sistemleri kullanarak cok daha dogru, tu-
tarl1 ve mantikli kararlar alabilecektir.

2.2.1. Yapay zeka

Teknolojik gelisimle birlikte geleneksel karar
destek sistemleri de gelismis ve farkli uygula-
malar ortaya ¢ikmistir. Bunlar yapay zeka tek-
nolojisine bagh uygulamalardir. Yapay zeka
teknolojisine bagli uygulamalarinin temel amaci
karar alma siirecinde karar alictya yardimci ol-
maktir. Bu temel amag geleneksel karar destek
sistemlerinin temel amaci ile ortiismektedir.
Ancak yeni uygulamalarin, gelismis teknoloji-
ler sayesinde sahip olduklar1 pek ¢ok iistiin 6zel-
likleri bulunmaktadir.

Insan beynini taklit etmenin, insanin zekasina
sahip makineler yaratabilmenin miimkiin olup
olmadigindan ¢ikan kavramsal tartismalar ve ko-
nuya iligkin ¢esitli caligmalar uzun yillar 6nce
gerceklestirilmeye baslanmistir. Bu tartismalar
zamanla insan beyninin yapisini taklit edebile-
cek, insanin problem ¢cdzme yetenegini kazandi-
rildigr sistemler olusturarak, karar alicilari, karar
alma stireclerinde destekleyebilecek yapay zeka
uygulamalarinin gelistirilmesi saglamisgtir.

Yapay zekanim pek cok farkli tanimi yapilabil-
mektedir. Bu farkli tanimlarin temelini olugturan
genel anlayis aslinda aynidir. Ancak yapay zeka
kavramina iligkin farkli bakis agilar1 bulunmasi
nedeniyle, degisik tanimlar yapllz':lbilmektedir.8
Bu baglamda, yapay zekaya iligskin yapilan bazi
tanimlar §unlard1r:9

* Zeki davraniglart matematiksel siirecler sek-
linde agiklama ve taklit etme alanindaki ca-
lismalar.

* Su anda insanlarin bilgisayardan daha iyi ol-
duklar1 alanlarda yaptiklarini, bilgisayara
yaptirma ¢aligmalari.

o Insanlar tarafindan yapilirken zeka kullanma-
y1 gerektiren islevleri yapacak bilgisayarlari
yaratma sanati.

* Gozlemcilerin, zekayi fark edebilecekleri se-
kilde davranan sistemler, konusundaki ¢alis-
malardir.

Yukarida yer verilen tanimlarin 6ziinde, en yalin
ifadeyle, insanlarin biligsel yeteneklerine sahip
bilgisayar teknolojilerine dayali uygulamalar
olusturulmas: genel amaci bulunmaktadir. An-
cak insan zekasiin taklit edilmesi fikrinden yo-
la c¢ikarak gelistirilen bu uygulamalarla, heniiz
bu amaci tam olarak gerceklestirebilmek miim-
kiin olamamigtir. Bu nedenle s6z konusu uygu-
lamalarin aciklarint kapatabilecek sekilde yeni-
leri gelistirilmektedir. Yeni gelistirilen bu uy-
gulamalar genel bir ifade ile melez (hybrid) tek-
nolojiler ismini almaktadirlar.10 Melez teknolo-
jiler giiniimiizde hizla gelisen ve siirekli yenilik-
ler yaratilan bir alan1 olusturmaktadirlar.

Yapay zeka teknolojisine bagli uygulamalar
farkli sekillerde cesitlendirilebilmektedir. Bir
baska bakis agisina gore yapay zeka teknolojisi-
ne bagli uygulamalarin bazilari; uzman sistem-
ler, yapay sinir aglari, genetik algoritmalar ve

endiiktif 6grenme sekilde siralanabilir. 11

Sahin Mehmet, a.g.e. s. 217-219. Yildiz Birol, Finansal analizde yapay zeka, istanbul: Beta, 2009, s.21-22.

Yildiz Birol, a.g.e. s. 23.

10 vidiz Birol, a.g.e., s.29
11

Ustkan Suat, Uzman sistemler-genel, yonlendirilmis ¢alisma, Sakarya: Sakarya Universitesi, 2007, s.5.
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Bilindigi gibi denetim siirecinde denetcinin;
yargisina dayali yapacagi c¢ikarsamalarin degeri
cok o6nemlidir. Iste yapay zeka teknolojisine
bagli uygulamalarin denetgi tarafindan kullanil-
mast bu degerden en yiiksek faydanin elde edil-
mesini saglayacaktir. Ciinkii denetci, bu uygula-
malar ile denetim siirecindeki kargsilasabilecegi;
dogrusal olmayan ve karmasik iligkileri model-
lendirebilir.12 Boylece denetci yapay zeka uy-
gulamalarint kullanmay1 tercih ettiginde daha
mantikli ve bilingli kararlar alabilir.

2.2.2. Uzman sistemler

Uzman sistemlerin tarihi gelisim siireci icinde,
oncelikle bu sistemlerin temelini olusturan bazi
caligmalar dikkat ¢ekmektedir. Daha sonra ya-
sanan ilk 6nemli gelisme, yapay zeka teknoloji-
sinin siirl bir alanda, uzmanlik bilgisini sagla-
yacak sekilde kullanimi fikrinden yola cikarak,
Edward Feigenbaum, Bruce Buchanan ve Jos-
hua Lederberg tarafindan gelistirilen “Dendral”
sistemidir. Dendral, molekiiler yapinin analiz
edilip belirlenmesini, uzmanlik bilgisini bilgisa-
yara aktararak gerceklestiren bir sistemdi. Ayni
ekip daha sonra “MYCIN” adinda bagka bir uz-
man sistem gelistirmislerdir. MYCIN ise kan
hastaliklarinin belirlenmesinde kullanilan bir sis-
temdi. Bu sistemin i¢inde olusturulan kurallarin
silinmesi ile “EMYCIN” isimli bir sistem olus-
turulmustur. Bu sistem uzman sistemlerin ge-
listirilmesinde uzman sistem kabugu (expert
system shell) olarak gorev géren bir sistem ol-

mustur. 13

12 yildiz Birol, a.g.e.s. 104-105
13

14 yidiz Birol, a.g.e.;s.31
15 Sahin Mehmet, a.g.e.,s.210

16 Turban Efrahim, vd., a.g.e., s.549.
17

nology, 2005, s.5.

Farkli ¢aligma alanlarr ile ilgili olarak farkli bir-
cok uzman sistem gelistirilmisgtir.

Burada dikkat ¢eken 6zellik bu sistemlerin sinir-
It bir uzmanlik alaninda yogunlasiyor olmalari-
dir, bu uzman sistemlerin sahip oldugu en
onemli ozelliklerden birisidir.

Uzman sistemlere iligkin farkli tanimlara bakil-
diginda genellikle bu 6zelligin belirtildigi goriil-
mektedir. Asagida uzman sistemlerin farkl ta-
nimlarindan bazilarr yer almaktadir:

“Bir uzman sistem, insan uzmanin bilgi biriki-
mine sahip ve normal gartlarda ancak insan uz-
man tarafindan ¢oziilebilecek problemleri ¢6z-
mekte kullanilan bilgisayar sistemleridir.14”

“Uzman sistemler, tipki insan uzmanlarda oldu-
gu gibi, bilginin veri haline getirilerek soruna
uygulandig1 bilgisayar biitiinlegik bilgi sistemi-
dir. 15~

“Uzman sistemler sinirli bir problem alaninda,
iist diizey kararlar alabilmek i¢in uzman bilgisi-
ni kullanan bilgisayar destekli bilgi sistemleri-
dir.16”

“Uzman sistemler, ¢oziimii onemli derecede in-
san uzmanligini gerektirecek kadar zor sorunlari
¢cozebilmek icin bilgi ve ¢ikarsama yordamlarini

kullanan zeki bilgisayar sistemleridir.! 7~

Yukarida yer verilen tanimlarda da ifade edildi-
§i, uzman sistemlerin temelini, bu sistemleri
olusturan yazilimin gercek anlamda bir uzmanin

Sahin Mehmet, a.g.e.,s. 211; Turban Efrahim vd., Decision support systems and intelligent systems, New Jersey: Pe-
arson Education,Inc, 2005, s.549.; Yildiz Birol, a.g.e.,s.32

Giarratano Joseph C. ve Riley Gary D., Expert systems principles and programming, Canada: Thomson: Course Tech-
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bilgileriyle ¢alisabilmesi olusturmaktadir. Ger-
cek anlamda yani insan uzmanin, uzmanlik sifa-
t1 ise bilindigi gibi o kisinin derinlemesine bilgi
ve deneyim sahibi olabilecegi kadar siurlt bir
alanda ¢alismasini gerektirmektedir. Bu neden-
le smurl1 bir alana 6zgii olma, uzman sistemlerin
genel mantigini ifade eden bir 6zelliktir.

Kullanicr ara yiizii, bilgi taban1 ve ¢ikarsama me-

kanizmasi olmak iizere ii¢ temel bile§enden18

olusan yapisiyla uzman sistemlerin sahip olduk-
lar1 temel bazi ozellikler agsagida siralanmakta-
dir: 19

e Cikarsama yetenegi

e (Cikarsama siirecini a¢iklayabilme yetenegi
e Sembolik ¢ikarsama

e Kisitl alanda derinlemesine bilgi (uzmanlik)
e Uzman gereksinimini karsilayabilme

e Hiz

e Giivenilirlik

e Maliyet tasarrufu

e Esneklik

e Kalicilik

e Karmasik problemlerle basa ¢ikabilme

Uzman sistemler, yukarida baglicalarina yer ve-
rilen 6zellikleri sayesinde denet¢inin karar alma
siirecine onemli katkilar saglayabilir. Ciinkii bu
sistemler denet¢inin karar almasini gerektiren
konuyla ilgili tiim etkenleri ve bu etkenlerin et-

18 Giarratano Joseph C. ve Riley Gary D.,a.g.e.,s.6.

kilesimlerini goz oniinde bulundurmasini saglar.
Boylece denetgi yargisi ile karar almasi gereken
durumlarda, uzman sistemlerin saglayacagi des-
tekle s6z konusu yargisini daha giiclii bir sekilde
ifade edebilir.

2.2.3. Yapay sinir aglari

Yapay sinir aglar1 insan beynine benzer bir yapi-
nin bilgisayar ortaminda olusturulmasiyla olu-
san sistemlerdir. Insan beynindeki gercek sinir
aglarina benzeyen yapay sinir aglarinin yapisi,
katmanlarla ifade edilmektedir. Girdi katmani
ve c¢ikti katmani arasinda da katman ya da kat-
manlar bulunmaktadir. Bu katman ya da kat-
manlara gizli katman adi verilmektedir.20 Bu
katmanlarm siralanigt yapay sinir aginin yapisint
olusturmaktadir.

Karar alma siirecini destekleyecek sistemlerin
olusturulmasinda ortaya c¢ikan gereksinimler
dogrultusunda gelistirilen yapay sinir aglar1 pek
cok farkli alanda kullanilmaktadir.21

Yapay sinir aglart bugiine kadar heniiz ¢cok yay-
gin bir sekilde olmasa bile denetim alaninda
farkli sekillerde kullanilmistir. Ornegin Busta
ve Weinberg, Benford Yasasi ve yapay sinir ag-
larini, calismalarinda denetimde kullanilabilecek
analitik yordamlar olarak ele almiglardir. Bu ca-
lismalarinda yapay sinir aglarinin hileli finansal
bilgilerin ayirt edilmesinde basariyla kullanila-
bilecegini belirtmiglerdir.22 Ersoy ve Don-
mez’de Busta ve Weinberg’in caligmalarina
benzer bir yaklagimla yapay sinir aglarina anali-
tik yordamlar arasinda yer Vermi§lerdir.23 Yi-

19 Turban Efrahim, vd., a.g.e., s.561-564; Yildiz Birol, a.g.e.,s.33-37.

20 Turban Efrahim vd, a.g.e.,s.663

21 Ayrintili bilgi i¢in bkz. Demuth Howard vd.,(2005). Neural network toolbox for use with MATLAB volume 1. Mas-

sachusetts: The MathWorks, Inc, 2005. S.5-7.
22

ting Journal, Cilt no.13, Say1 no.6, 2007, s.356-366.

Busta Bruce ve Weinberg Randy, “Using Benford’s law and neural networks as a review procedure” Managerial Audi-

23 http://yayinlar.yesevi.edu.tr/files/article/454 pdf (Erisim Tarihi: 05.04.2012)
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lanct ve Yildiz ise 169 isletmeye uyguladiklari
anket sonuglaria dayanarak gerceklestirdikleri
caligmalarinda, isletmelerin kontrol risk diizey-
lerinin belirlenmesinde denetci goriisleri ile ya-
pay sinir aglarindan elde edilen sonuclar arasin-
da %7101 oraninda benzerlik oldugunu ortaya
koymuslardir. Calismanin sonucunda Yilanci ve
Yildiz, ortaya koyduklar1 bu benzerlige dayana-
rak, denetcinin kontrol risk diizeyini degerlen-
dirmek icin kullanabilecegini belirtmislerdir.24
Yapay sinir aglari; i¢ kontrol zayifliklarinin be-
lirlenmesi, denetim kanitlarinin degerlendirilme-
si, hilelerin belirlenmesi ve satis, iiriin maliyeti,
kredi riski gibi ile ilgili tahminler yapilmasi gibi
cesitli konularda denetciye destek verebilmek-
tedirler.2d Bilindigi gibi bu konular ve benzer-
leri denetim siirecinin ¢esitli evrelerine yayilmis
ve denetcinin yargisint etki bir sekilde kullan-
mas1 gereken konulardir. Oznelligi nedeniyle
farkli bir risk unsuru olusturabilecek olan denet-
¢i yargisinin, yapay sinir aglari ile desteklenme-
si tim denetim siirecinin etkililigini ve etkinli-
gini etkileyebilecektir. Yapay sinir aglari, or-
neklerden sonug ¢ikarma, genelleme yapma, ek-
sik bilgi ile calisabilme gibi 6zellikleriyle, de-
net¢inin karar alma siirecindeki gereksinimleri-
ni karsilamak icin daha uygun bir yapiya sahip-
tirler.

2.2.4. Bulanik mantik

Bulanik mantik konusunda yapilan ilk 6nemli
calisma 1965 yilinda Lotfi A. Zadeh’in “Bulanik
kiimeler” ismini vermis oldugu gah§ma51d1r.26
Daha once ilgili bazi ¢aligmalar yapilmig olsa
da, ilk kez bu calismada bulanik mantik kavrami
net bir sekilde ifade edilmistir. Bu kavram,

24
ve Finans, Cilt no. 23, Say1 no. 273,2008,s. 119-132.
25 Erdogan Melih, a.g.e., s.183.

26 yildiz Birol, a.ge., s.50.
27

olaylarmn farkli bir bakis agisiyla degerlendirile-
rek karar alinmasini 6ngdren bir goriis temelin-
de gelismistir. Bilindigi gibi, klasik ya da gele-
neksel mantik olarak isimlendiren ve temelleri
Aristoteles tarafindan olusturulmug olan mantik
kurami, her seyin dogru ya da yanlis, beyaz ya
da siyah vb... sekilde drneklendirebilecek olan
uc¢ noktalardan birisine dahil edilerek siniflandi-
rilabilecegini savunmaktadir. Bulanik mantik
ise bu goriisten farkli bir goriisii savunmaktadir.
Bulanik mantigin savundugu goriise gore, olay-
lar u¢ noktalar arasinda ara degerlerde de yer
alabilmektedirler. Bu nedenle bulanik mantiga
gore olaylarin bu ara degerler gbz 6niine alina-
rak degerlendirilmesi gerekmektedir.

Glinliik yasamda kullanilan; uzun-kisa, sicak-
soguk, hizli-yavasg, az-cok gibi ifadelerin pek
cogu goreceli, belirsizlik iceren, sozel ifadeler-
dir. Kigiler bu tiir ifadelerle karar alma duru-
munda olduklarinda zihinlerinde eger-ise-degil-
se gibi cesitli mantiksal kurallar olusturmakta-
dirlar. Bulanik mantik da olaylar arasinda ben-
zer sekillerde iligkiler kurarak, sozel ifadeler
icin degerler olusturulmasina ve matematiksel
islemler yapilabilmesine olanak saglamaktadir.
Bu sayede bulanik mantik belirsizlikle basa ¢ik-
ma konusunda oldukca basarili olmaktadir. Do-
layisiyla oncelikle bulanik mantigin ismindeki
olumsuz ¢agrisimin yaniltici oldugunu belirtmek
gerekmektedir.27 Bulanik kelimesi genellikle
net olmayan anlaminda kullaniliyor olsa da bu-
lanik mantik kavramiyla anlatilmak istenen, s6z
konusu mantigin karmagik ve belirsizlik igeren
bir mantik oldugu degil, aksine belirsizlik iceren
durumlarla bag edebilen bir mantik oldugudur.

Yilanc1 Miinevver F. ve Yildiz Birol ,“Denetimde kontrol riskinin belirlenmesi: Yapay sinir ag1 yaklagimi” iktisat i§letme

Giarratano Joseph C. ve Riley Gary D.,a.g.e.,s.294; Yildiz Birol, a.g.e., s.54.
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Bagka bir ifadeyle bulanik mantik gercek hayat-
ta bulanik olarak nitelendirilebilecek olaylari,
karmasik yapilari ile ele alarak ¢oziimleyebilen
bir mantig1 ifade etmektedir.

Bulanik manti§in dayandig1 temel goriisiin daha
iyi anlasilabilmesi icin verilebilecek en iyi or-
neklerden birisi boy uzunlugudur. Bir kisinin
neye gore uzun boylu ya da neye gore kisa boy-
Iu olarak kabul edilecegi belirsizdir. Klasik
mantiga gore belirli bir sinirin altinda kalanlar ki-
sa boylu, iizerinde olanlar ise uzun boyludur.
Bu nedenle 6rnegin kadinlar icin 1.75 m boy
uzunlugu, tanimlama i¢in sinir olarak kabul edil-
migse; 1.76 m uzunlugunda boya sahip birisi
uzun boylu kabul edilirken, 1.74 m uzunlugun-
da boya sahip birisi kisa boylu kabul edilecektir.
Ancak bulanik manti§a gore, s6z konusu sinirin
altinda kalan kisiler belirli derecelere gore kisa
boylu kisiler olarak kabul edilmektedirler. Ben-
zer sekilde, bulanik mantikta bu siirin {izerinde
oldugu i¢in uzun boylu siniflandirmasi icinde
yer alacak olan kisinin uzun boylu sifatlarinin
derecesi de goz Oniinde bulundurulmaktadir.
Daha ug bir ornekle, klasik mantiga gore bir sey
ya beyazdir ya da siyah. Oysa bulanik mantiga
gore, bir sey kismen siyah ya da kismen beyaz
olabilmektedir. Yani bulanik mantikta gri renk
g6z Oniinde bulundurulurken, klasik mantikta
gri renge yer yoktur.28 Klasik mantik ile bulanik
mantik arasindaki bu goriis farklilig1 degerlendi-
rildiginde, karar alma siirecinde bulanik mantik-
la caligsan sistemlerin gercek duruma c¢ok daha
yakin bir bakis acisiyla destek saglayabilecekle-
ri aciklikla anlagilabilmektedir. Bulanik manti-
gin bu bakig a¢isina bagli olarak, giinliik ifade-

28

06.04.2012)
29

30
31

Giarratano Joseph C. ve Riley Gary D.,a.g.e.,s.295.
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lerde siklikla kullanilan ve insan beyninin karar
alma siirecindeki degerlendirmelere uygun
olan; biraz uzun, hafif kisa, ¢cok uzun, 1lik, biraz,
cok fazla, kismen vb... sozel ifadeler gegerli
olabileceklerdir. Daha yalin bir ifadeyle, bula-
nik mantik sozel ifadelerin gecerli olabilecegi
bir bakis agisina sahiptir. Insan beyninin karar
alma siirecine uyumlu olan bu bakis acisina sa-
hip olan bulanik mantiin, uzman sistemler ve
yapay sinir aglari ile birlikte kullanimi oldukca
yaygindir. Bu uygulamalar, bulanik sinir aglari
ve bulanik uzman sistemler isimlerini almakta-
dirlar2? Bunlar, farkl iki sistemin 6zelliklerini,
bulanik mantigin bakis acisiyla birlestirilmesi
sonucu olusan, oldukca iistiin niteliklere sahip
olan uygulamalardir.

Bulanik mantik; kontrol algoritmalari, tibbi tes-
hisler, karar alma, ekonomi, miithendislik, cevre,
bilim, giivenlik, psikoloji gibi pek cok farkl
alanda kullamlmaktadir.30

Bulanik mantigin denetim alaninda kullanimi
icin Onerilen temel {i¢ denetim faaliyeti s6z ko-
nusudur. Bunlar; 6nemliligin belirlenmesi, de-
netim riskinin belirlenmesi ve hilelerin bulun-
masidir. S6z konusu faaliyetlerin gerceklestik-
leri ortamlar denetcinin, denetim siirecinde yo-
gun bir sekilde belirsizlik ile karsi karstya kaldi-
&1 ortamlardir. Asagida denetim alaninda, bula-
nik mantigin kullanimina iligkin ¢aligmalarmn ba-
zilarina yer verilmektedir:

Hajiha ¢alismasinda, denetim risk modelinin ge-
listirilmesinde, denetcinin yargisina dayali olug-
turulan bulanik cikarsama sistemini Onermig-
tir.3! Friedlob ve Schleifer ise bulanik mantigin

http://www?2.aku.edu.tr/~icaga/dersler/sistem_analizi/ogrenci/bulanikmantik.ppt#265,5,Slayt 5 (Erisim Tarihi:

Fu Li Ming, Neural networks in computer intelligence. Amerika Birlesik Devletleri: McGraw-Hill, Inc.,1994, s.298.

Hajiha Zahreh, “Fuzzy audit risk modeling algorithm” Management Science Letters,Cilt no. 1, Say1 no.3, 2011, s.235-
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i¢ denetgiler tarafindan kullanimui tizerine bir ¢a-
lisma gerceklestirmiglerdir. Bu calismada i¢ de-
net¢inin bulanitk mantigr denetim cevresindeki
risk ve belirsizligin dl¢iimiinde ve yonetiminde
bagarili bir sekilde kullanabilecegini belirtmig-
lerdir.32 Toraman ise, benzer sekilde denetim
riskinin ve belirsizligin Ol¢iilmesinde bulanik
mantigin kullanimini 6nermis ve bulanik mantigi
bu amagla kullanilabilecek bir teknik olarak or-
taya koymustur. Calismasinda bu bakisa agisiy-
la satiglarin denetiminde bulanik serilerin uygu-
lanmasini aglklam1§t1r.33 Comunale vd.’nin ca-
lismasinda ise bulanik mantik, hile riskinin be-

lirlenmesinde bir yaklasim olarak ele alinmis-
tr.34

Sonucta, denet¢i faaliyetlerinin pek cok evresin-
de belirsizlik ortamlarinda karar alma durumun-
da oldugundan, bulanik mantik giiniimiizde de-
net¢inin yararlanabilecegi onemli yontemlerden
biri haline gelmistir. Bulanik mantik sayesinde,
denetci belirsizlik ortaminda bile yargisini nes-
nel bir temele dayandirarak ortaya koyabilecek-
tir.

2.3. Bayes Yaklasimi

Bayes yaklagimi, temeli ¢ok eskilere dayanan
Bayes kuramina dayali olarak olusturulmustur.
Bayes kuramimin Ingiltere’de yasamis matema-
tik¢i, rahip Thomas Bayes (yaklagik 1702-1761)

32

tarafindan olusturuldugu kabul edilmektedir.
Kuram Thomas Bayes’in 6liimiinden sonra, ar-
kadasi Richard Price tarafindan yayinlanmig
olan “An essay towards solving a problem in the
doctrine of chances” isimli makale ile ortaya
konmu§tur.35 Bayes kurami en genel ifadeyle,
belirsizlik iceren olaylara iliskin mevcut bilgi-
lerden ve/veya gerceklestirilen gozlemlerden
faydalanarak, bu olayin olasiliklart belirleyerek,
karar alicinin en iyi karar1 almasina yardimci ol-
maktadir.

Bayes Kurami ¢ok eski bir kuram olmasina rag-
men, Bayes Kurami’na dayali uygulamalarin ya-
kin tarihlerde gerceklestirildigi goriilmektedir.
Bu gecikmenin nedeni, Bayes yaklagiminin uy-
gulanmasinda karsilasilan zorluklardir. Daha
sonra “Markov Zinciri Monte Carlo yonteminin
(Markov Chain Monte Carlo-MCMC)” olugma-
styla birlikte, Bayes yaklagimi ile uygulamalar
gercgeklestirilebilir duruma gelinmi§tir.36

Bayes yaklagimi, istatistik bilimini olugturan iki
temel yaklasimdan birisidir. Diger yaklasim ise
Klasik yaklagimdir (Frekansg1 yaklagim, Berke-
ley istatistigi).37 Bu yaklagimin, giinlimiiziin
gelisen teknolojik kosullart ile birlikte ¢ok daha
etkin bir sekilde kullanilarak, denetim siirecinde
daha genis bir bakis acist yaratmasi ve yeni ge-

lismelere yol agmasi beklenmektedir.38

Friedlob George Thomas ve Schleifer, Lydia L.F. (1999). “Fuzzy logic: application for audit risk and uncertainity”, Ma-

nagerial Auditing Journal, Cilt no.3, Say1 no.14, 1999, s.127-137.

33" Toraman Cengiz Z., “Denetim riski ve belirsizligin 6lciimlenmesinde farkli bir teknik: Bulanik mantik.” iktisat Isletme
ve Finans, Cilt no.17, Say1 n0.193, 2002, 5.67-76.

34 Comunale Christie L.vd., “The auditor’s assesment of fraud risk: A fuzzy logic approach”, Journal of Forensic & In-
vestigate Accounting,Cilt no.2, Say1 no.3,2010, s. 95-140.

35 Ekici Oya, Bayesyen regresyon ve Winbugs ile bir uygulama. Yaymlanmamis Doktora Tezi. Istanbul: Istanbul Uni-
versitesi, 2005, s.2-3; Giarratano Joseph C. ve Riley Gary D.,a.g.e.,s.211.

36 Ghosh, Jayanta K. vd., An introduction to Bayesian Analysis, New York: Springer, 2006, s.35-37.

37 Ekici Oya, “Istatistikte Bayesyen ve Klasik yaklagimin kavramsal farkliliklar1”, Balikesir Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Dergisi,Cilt no.12, Say1 no.21, 2009, 5.89-101.

38

Erdogan Melih, a.g.e., s.249.
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Bayes yaklagimi olasiligin 6znel tanimini esas al-
maktadir. Yani bir olayin olasiligi, karar alicinin
o olayla ilgili giiven/inang derecesi ile daha son-
ra gerceklestirecegi denemelerden elde edecegi
verinin birlestirilmig sonucunda elde edilen de-
gere esittir. Bu birlestirme iglemi Bayes kura-
mina ve olasiligin 6znel tanimi gergevesinde ele
aliabilecek bir bagka kavram olan “kosullu
olasilik” kavramina dayanmaktad1r.39

Kosullu olasilik: Herhangi bir olayin gercekle-
sip gerceklesemeyecegine iligkin ek olarak elde
edilen bilgilerin géz 6niinde bulundurulmasi ile
hesaplanmaktadir.

“B olayinin gerceklestigi bilindiginde A olaymin
gerceklesmesi olasiligi kosullu olasilik adini

alir40

Asagida kosullu olasiligin en yalin tanimina gore
formiillestirilmis hali yer almaktadir:

“A ve B Orneklem uzayimndaki iki olay ve
P(A)z0 ; P(B)#0 ise:

P(AIB)=P(AﬁB)/P(B)”41 Bu esitlikte B bilin-
mektedir. B veri durumundayken A i¢in ¢ikarsa-
ma yapilmaktadir.

Yukarida kosullu olasilikla ilgili agiklamalarda,
B olay1 bilinirse, A olaymin olasilig1 su sekilde
yazimugti;

“P(AIB)=P(ANB)/P(B)"42

39
40

Ekici Oya, a.g.e.,s91.

$ti.,2007, 5.393.
41

Yukarida yer alan esitlik, tersi durum i¢in de ge-
cerli olacaktir. Yani A olayi bilinirse, B olayimnin
olma olasiligs;

P(BIA) = P(ANB)/P(A)

Her iki duruma ait esitlik (B veriyken, A ile il-
gili ¢cikarsama yapilan durum “P(AIB)”ve A ve-
riyken, B ile ilgili ¢ikarsama yapilan durum
“P(BIA)”) birlikte yazilarak ifade edilirse %7

P(AIB) P(B) = P(ANB) = P(BIA) P(A)
P(AIB) P(B) = P(BIA) P(A)

P(BIA) P(A)

P(BIA) = B

Bu esitligin yazilmasiyla Bayes kuraminin for-
miilii elde edilmektedir.

Bayes kuraminin sonuglardan nedenlere dogru
ilerleyen mantig1 bulunmaktadir. Bu farkli man-
tik ile olasiliklar hesaplanirken, herhangi bir ve-
ri elde etmeden Once olayin gerceklesme olasili-
81 “onsel olasihk” ismini almaktadir. Onsel ola-
siliklart olugturabilmek i¢in, 6nceden edinilmig
nesnel bilgiler kullanilabilecegi gibi 6znel yargi,
uzman goriisli, gecmis yillara ait benzer veri,
onemli etmenlerin agirliklart vb... kullanilabil-
mektedir. Bu bilgi calismada “oOnsel” olarak ifa-
de edilmektedir. Bu onsellerden sonra olayin
gerceklesmesine iliskin kosullu olasilik ise “son
olasilik” ismini almaktadir.

Giirsakal Necmi, Betimsel istatistik minitab, spss, statistica exceluygulamali, Ankara: Nobel Yaym Dagitim Ltd.

Ekici Oya, Bayesyen regresyon ve Winbugs ile bir uygulama. Yayinlanmamis Doktora Tezi. Istanbul: Istanbul Uni-

versitesi, 2005, s.19; Er Fikret, Aciklayici veri analizi, Eskisehir: Kaan Kitabevi, 2003, s.79; Giarratano Joseph C. ve
Riley Gary D.,a.g.e.,s.207-210; Gill Jeff, Bayesian methods a social and behavioral sciences approach, Florida: CRC

Press, 2002, s.7; Giirsakal Necmi, a.g.e. s. 393.
42

a.g.e.,s.393.

Ekici Oya, a.g.e., s.19; Giarratano Joseph C. ve Riley Gary D.,a.g.e.,s.207-210; Gill Jeff, a.g.e., s.7; Giirsakal Necmi,

43 http://www-stat.stanford.edu/~cgates/PERSI/Courses/Phil166-266/bayes-original-paper.pdf (Erisim Tarihi: 13.04.2013)
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3.DENETCIi YARGISININ NESNELLESTI-
RILMESINDE BAYES YAKLASIMI

Calismanin onceki boliimlerinde agiklandig1 gi-
bi, denetim siireci denet¢i yargisina gereksinim
duyulan bazi evreleri nedeniyle 6znel nitelikler
tagimaktadir. Bayes yaklagimina dayali uygula-
malar da belirsizlik altinda karar alma durumla-
rinda, 6znel veriyi analizlere dahil eden en etkin
yontemlerden birisi oldugundan, bu yaklagimina
dayali uygulamalarin denetim siirecinde kullani-
mi, siirecin etkinligini 6nemli Olciide artirabile-
cektir. “Denetci Yargisinin Nesnellestirilmesin-
de Bayes Yaklagimi ve bir Uygulama” baglikli
doktora tez caligsmasi bu ama¢ dogrultusunda
gerceklestirilmistir. S6z konusu ¢aligmada, on-
celikle denetcinin yargisini kullanarak karar al-
masi1 gereken bazi temel yargi alanlari belirlen-
mistir. Bunlar su sekilde siralanabilir: Deneti-
min On inceleme ve isin alinmasinda; igletme
hakkinda genel goriis olusturulmasi. Planlama
evresinde; onemlilik esiginin belirlenmesi, risk
degerlemesi. Kanitlarin toplanmasi ve drnekle-
me evresinde; Giivenilirlik diizeyinin belirlen-
mesi, kabul edilebilir hata oraninin belirlenmesi,

evrenin beklenen sapma oraninin belirlenmesi,
tozel testlerin genisliginin belirlemesi, ornek-
lem biiytikliigiiniin belirlenmesi. Denetimin ta-
mamlanmasi ve kanitlarin degerlendirilmesi ev-
resinde ise isletme hakkinda nihai goriis olustu-
rulmasidir. Bunlardan 6n inceleme ve igin alin-
mas1 evresindeki yargi alaninda Bayes analizi
gerceklestirilmigtir.  Uluslararas1 bir denetim
firmasinda gergeklestirilen 160 adet denetim
isine iligkin veri toplanmigtir. Analiz WinBUGS
yazilimi ile gerceklestirilmis ve 500.000 yinele-
me yapimustir. 9 adet bagimsiz degiskenin yer
aldig1 modelde, bagimli degisken kategorik ol-
dugu icin Bayes yaklagimi ile lojistik regresyon
analiz gerceklestirilmistir. Yapilan analiz ile
klasik yaklagimla gerceklestirilen lojistik reg-
resyon arasindaki farklardan en 6nemlisi, denet-
¢i yargisinin bagimsiz degiskenlerle iligkisinden
elde edilen dagilimin, modelde 6n olasilik dagili-
Asagidaki tabloda
s0z konusu model O6zetlenmektedir. Modele

mu olarak kullaniimasidir.

iligkin veri, yiiz yiize goriisme yontemi ile elde
edilmigtir. Modeldeki bagimsiz degiskenlerin
neler oldugu ve nasil kodlandiklar1 asagidaki
tabloda gosterilmektedir.
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Tablo 1. Arastirma Modeli

On Olasihk Dagilim

Denet¢i yargisinin degiskenlerle iligkisini aciklayan modelin olusturdugu dagilim

Bagimh Degisken

Denetcinin isi kabulii ya da reddi(Y) Kabul=1/Ret=0

Bagimsiz Degiskenler

A.Isletmenin ozelikleri

1.Sektor#4 (sktr) Finans=1/Finans dis1=0
2.Kurumsal yonetim anlayist (ky) Olumlu=1/Olumsuz=0
3.Isletmede yasanmuis bir suistimal olup olmamasi (suis) Yok=1/Var=0
4.Isletmenin taraf oldugu 6nemli bir davanin varligr (dv) Yok=1/Var=0
B.Uciincii kigiler

5.0nceki denetcinin goriisii (dntc) Olumlu=1

(rapor ve yiiz ylize goriismede olumlu ifade)/

Olumsuz=0
(sartl rapor ya da goriis bildirmekten kacinma
ve/veya yiiz ylize goriismede olumsuz ifade)*>

6. Isletme ile iliskili iiciincii kisilerin goriisii (uck) Olumlu=1/Olumsuz=0

C. Isletme ile denetci arasinda beklenen uyum

7. Isletme yonetiminin denetgiyi kisitlamama Sorun yok=1/Sorun var=0
yoniindeki anlayigst (kst)

8. Isletme ile denetci arasinda bagimsizlig1 etkileyebilecek Yok=1/Var=0
bir iligkinin varlig1 (bgm)

9. I¢ denetim birimi ve/veya denetim komitesinin aktifligi(icd) Aktif=1/

Aktif degil=0

44 incelenen igler arasinda finans ve finans dis1 olarak bir ayrim yapilmistir. Bu ayrim, finans sektoriine 6zgii mevcut yasal
diizenlemelerle, s6z konusu isletmelerde i¢ kontroliin daha etkin olabilecegi diisiincesi ile gerceklestirilmistir. Bu dene-
tim iglerinin hangi sektorlerden oldugu ile ilgili detaylar EK-1’de yer almaktadir.

45 Denetgilere; 6nceki denet¢inin raporu olumsuz ya da sartlt miyd: ya da goriis bildirmekten kaginmis miyd: ya da yiiz yii-

ze goriismelerinizde olumsuz bir goriis belirtmis miydi? Sorusu sorulmustur. Bunlardan her hangi birisi gergeklesmisse
onceki denetginin goriiglerinde olumsuz bir durum oldugu anlagilmistir. ifadeler uzun oldugundan bundan sonraki tablo-
larda bu soruya iligkin cevaplardan elde edilen sonuglar “Olumlu - Olumsuz ” seklinde kisaltilmaktadir.
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4. SONUC

“Denetci karar1” ile degiskenlerin iligkisini
aciklayan aragtirma modelinde, Bayes yaklagimi
ile “denetci yargis1” ile degiskenler arasindaki
iligkiyi aciklayan modelin dagilimi 6n olasilik
dagilimi kabul edilmigtir. Bu baglamda yorum-
lar, denet¢i yargisi onselken degiskenlerin de-

Tablo2. Bayes Analizi Bulgulari

net¢i karar iizerindeki etkisini acgiklayacak se-
kilde gergeklestirilebilmektedir. S6z konusu
modele iligkin denklem su sekildedir:

Y=, + B;sktr + B,ky + P3suis + B,dv + Bsdntc
+ Beuck + P-kst + Bgbgm + Poicd

Asagidaki Tablo 2’te analizden elde edilen bul-
gular yer almaktadir.

Degisken Katsay (3) Standart MC Hata* Olabilirlik Oram
Sapma (Odds Ratio)
Sabit -3,459 0,870 0,0019
1.sktr -0,574 0,280 0,0001 0,585
2 ky 0,467 0,316 0,0002 1,677
3.suis -0,152 0,736 0,0014 1,124
4.dv 0,614 0,495 0,0006 2,088
5.dntc 0,445 0,406 0,0004 1,694
6.uck 1,084 0,621 0,0009 3,589
7 kst 1,417 0,521 0,0006 4,724
8.bgm 2,337 0,598 0,0010 12,370
9.icd 0,287 0,284 0,0002 1,388
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Asagida arastirma bulgularindan en dikkat ceki-
cilerine iligkin yorumlara 6zet olarak yer veril-
mektedir:

Aragtirma modelinde denetci yargist 6nsel oldu-
gunda denet¢inin igin kabulii ve reddine iliskin
karar iizerinde en etkili degiskenin, denet¢inin
bagimsizligini etkileyebilecek bir iligkinin varli-
g1 (bgm) oldugu goriilmektedir (Bg= 2,337).
Denetcinin bagimsizlik ilkesini zedeleyebilecek
bir iligkinin var olmamasinin, denetcinin o isi
kabul etme yoniinde karar almasinda onemli
katkist oldugu sonucuna ulagilmaktadir.

Denet¢i yargisi onselken denetcinin kararimni et-
kileyen diger degiskenler etkilerine gore su se-
kilde siralanabilir:

» Isletme yonetiminin denetciyi kisitlamama
yoniindeki anlayist (kst) (3,=1,417)

o Isletme ile ilgili iiciincii kisilerin goriisii
(uck)(Bs= 1,084)

* lsletmenin taraf oldugu &nemli bir davanimn
varligi (dv) (8,=0,614)

* Isletmenin kurumsal yonetim anlayisi (ky)
(Bo=0.467)

Onceki denetginin goriisii (dntc) (Bs= 0.445)

e I¢ denetim biriminin ve/veya denetim komi-
tesinin aktifligi (icd) (By= 0,287)

 Isletmede yasanmis bir suistimal olup olma-
mast (suis) (f5=-0,152)

e Igletmenin sektorii (sktr) (B,=-0,574)

Bagimsiz degisken iizerinde en fazla etkisi olan
ikinci degisken, isletme yonetiminin denetciyi
kisitlamama anlayist (kst) oldugu goriilmektedir
(B;=1,417). Elde edilen bulgulara gore igletme
yonetiminin denetg¢iyi kisitlamama yoniinde an-
layisina sahip olmasi, denetcinin o isin kabul
edilmesi yoniinde karar almasina katki saglaya-

bilecegi sonucuna ulagilmaktadir. Etkisi fazla
olan bir diger degiskenin, isletme le ilgili {igiin-
cii kigilerin goriisii (uck) oldugu goriilmektedir
(Bg= 1,084). Elde edilen bulgulara gore, ligiin-
cii kisilerin igletme ile ilgili olumlu goriislerinin
olmast, denetcinin o isin kabul edilmesi yoniin-
de karar almasina katki saglayabilecegi sonucu-
na ulagilmaktadir.

Ayrica calismadan elde edilen bulgulara dayali
olarak, igletmelerin kurumsal yonetim anlayisi-
nin denetgilerin yargi ve kararlari iizerine etkile-
rinin incelenecegi caligmalarin olduk¢a faydali
olacag diistiniilmektedir. Benzer sekilde iglet-
melerin i¢ denetim birimi ve/veya denetim ko-
mitesinin etkinliginin de, ilerleyen donemlerde
incelenmesinin ve konuyla ilgili caligmalar ya-
pilmasinin daha faydali ve anlamli olacagi; ayri-
ca bu calisma kapsaminda diisiik de olsa negatif
etkileri olan degiskenlerin bagka bir caligma ile
ele alinmas1 gerektigi diistintilmektedir.

Calismanin sonucunda denetim siirecindeki yar-
g1 alanlarinda karar almaya iliskin karmagik ya-
pilarim Bayes yaklagimiyla yapilan analizler sa-
yesinde ¢oziimlenebilmesinin miimkiin oldugu
sonucuna ulagilmigtir. Yargi alanlart 6znel nite-
liklere sahip degiskenlerin etkisi altindadir. Bu
nedenle yargi alanlariin analizinde bu 6zel nite-
liklerin nesnel bir bicimde analize dahil edilerek
nesnellestirilmesi gerekmektedir. Bunu gercek-
lestiremeyen analizlerin, yarg: alanlarinin anali-
zinde yetersiz kalacag: diisiilmektedir. Denetgi-
nin bu sorunlarin iistesinden gelebilmek igin,
her seyden once denetim siirecinin bir karar al-
ma siireci oldugu ve kendisinin karar alic1 ko-
numda oldugu konusunda farkindaligin olmasi
gerekmektedir. Denetci bu farkindalik sayesin-
de gereksinim duydugu seyin sadece bir yon-
tem, teknik, standart ya da bazen bir yazilim de-
gil bir yaklagim oldugunu anlayabilecektir. Ba-
yes yaklasimi, denet¢inin bu gereksinimin kargi-
layabilecek, en iyi kararlarin alinmasina yardim-
c1 olabilecek bir yaklagimdir. Denetim siirecin-
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de ¢Oziim aranan benzer tiim alanlarin nitelikle-
rine 0zgili modeller gelistirilerek, Bayes yaklagi-
mi ile analizler gerceklestirilebilir.

Denetim siirecinde denetci yargisinin 6znelligi,
stirecin zayif yonii olarak diisiiniilse de Bayes
yaklagimma bagl uygulamalarm kullanimi ile

Oznel unsurlarin nesnellestirilebilmesi sayesin-
de siirec giiclendirilebilmektedir. Denetim siire-
cinde Bayes yaklasiminin genel bir yaklagim
olarak benimsenmesi, denetim siirecinin etkili-
liginin ve etkinliginin artirilmasiyla ilgili gerek-
sinimlerin karsilanmasini saglayacaktir.
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1. GIRIS

lobal ekonomi ve finansal kosullar, ar-

tan kriz egilimleri neticesinde ekono-

milerde reform ve yeniden yapilandir-
ma diizenlemeleri giindeme gelmektedir. Bu du-
rum, 1980°de de—regulationl dénemine girilme-
siyle, ekonomilerde devletin miidahil ve diizen-
leyici sifattan uzaklagarak geleneksel gorev
alanlarina ¢ekilmis olmasina ters bir siireci bas-
latmigtir. Devletin yine ekonomi, ticaret ve fi-
nans alanlarinda liberal politikalara devam etti-
g1 ancak yeniden diizenleme ve yapilandirma

anlamina gelen re—regulation2

, artan kriz egi-
limlerinden sonra siki denetim, kontrol ve goze-
tim mekanizmalarinin gelistirilmesi siirecidir.
Ozellikle, ekonomi, ticaret ve finans ticgeninde
yasanan riskler, iflas, skandal ve krizlere yone-
lik gelismeler, devlet diizenlemelerinin amaci
olan kurumsal yeniden yapilandirmayr kaginil-
maz kilmigstir. Gliniimiiz kosullarinda, ekonomik
diizeni iyilestirmek ve istikrart saglamak igin
kamuyu aydinlatma ve bilgi aktarma, hesap ve-

rilebilirlik ve sorumluluk gibi ilkelerin3

gelisti-
&1 yeni mekanizma ve diizenlemelere ihtiyag
duyulmaktadir. Bu noktada, en ¢ok mercek al-

tindaki kurumlar igletmelerdir.

Sirketler ve banka igletmeleri faaliyet sonuglari-
n1 aciklamak iizere periyodik olarak kamuyu ay-

dinlatmakla yiikiimliidiirler. Kamuyu aydinlat-

4

ma ilkesinin™ amaci, sirketlerin gerekli diizenle-

meler ile bilangolarina diizen, saglik ve seffaflik
kazandirilmasidir.  Finansal bilgilerin ilan edil-
mesi ve gereksinimleri karsilayacak nitelikte ol-
malar1 yani, onemli, giivenilir, tarafsiz, anlagilir,
zamanli, tutarli ve karsilagtirilabilir olmast bek-
lenmektedir. Bu nedenle, OECD kriz egilimleri-
nin arttig1 bir donemde (2004) diinyadaki islet-
melere yonelik bir yeniden yapilandirma rehbe-
11 hazirlayarak kurumsal yapinin yonetsel ve ma-
li yonden gii¢lendirilmesi i¢in “Kurumsal Yo6ne-
tim Ilkelerini ¢ikarmistir. Kurumsal ydnetim,
sirketlerde “iyi yonetim” olgusu olarak adlandi-
rilmaktadir. Sirket yoneticisinin dogru kararlar
alabilmesi, demokratik katilim kanallarinin agik
olmasi, sirket yoneticilerinin aldig1 kararlardan
hissedarlar basta olmak iizere ¢ikarlari etkilene-
bilecek herkesin sirket yonetimini denetleyebil-
mesi ve sirketin keyfilikten uzak; hukuk ve ku-
rallara bagl olarak kisacasi seffaf yonetilmesi
olarak degerlendirilmektedir.5 Seffaﬂ1k6, yone-
timde son yillarda biiyiik degisim yaratan ku-
rumsal yonetim ilkeleri icinde de yer alan
onemli bir kavramdir. Isletmelerde kurumsal
yonetim ilkelerinin uygulanmasi ve cagdas is-
letme anlayisinin gelebilmesi her alanda oldugu
gibi seffaflik anlaminda da faydali sonuglar do-
Surmaktadir. Stiglitz de, mali ortamda risk, kriz
ve dalgalanmalara dikkat ¢ekerek seffafligi sa-
vunmus, bunun icin muhasebe sistemlerinin
oneminden bahsederek seffaf muhasebe sistem-

leri gerektigini ifade etmi§tir.7

OECD, “Deregulation, Credit Rationing, Financial Fragility and Economic Performance”, OECD Department of Econo-
mics and Statistics, Working Paper No. 1997, 1991, pp. 8.

Clifford Winston, “US Industry Adjustment to Economic Deregulation”, The Journal of Economic Perspectives, 1998,
pp- 89-110.

OECD, Principles of Corporate Governance, 2004, http://www.oecd.org/datacecd/32/18/31557724 pdf

OECD Kurumsal Yonetim Ilkeleri Cercevesinde ve pek cok iilkenin sermaye piyasasi diizenlemelerinde yer alan kamuyu
bilgilendirerek koruma amagli olusturulmus prensip

OECD, Principles of Corporate Governance, 2004, http://www.oecd.org/datacecd/32/18/31557724 pdf

Andrei Shleifer, Robert W Vishny, “A Survey of Corporate Governance,” Journal of Finance, vol. 52(2), 1997, pp. 737-
83.

Joseph E. Stiglitz, “On Liberty, the Right to Know, and Public Discourse: The Role of Transparency in Public Life”, Ox-
ford Amnesty Lecture, Oxford, 27 Ocak 1999, http://siteresources.worldbank.org/NEWS/Resources/oxford-amnesty.pdf
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2. KURUMSAL YONETIM YAKLASIMI

Calismanin temel amaci, kurumsal ortam ve ma-
li ortam agisindan yeni TTK’nun Tiirkiye’deki
isletmeler {lizerindeki etkisini degerlendirerek
stireci engelleyici faktorlere 151k tutmaktir. Bu
amagla, Tiirk isletmelerinin i¢inde bulundugu
mevcut kurumsal yapi, mali ortam ve diizenle-
melerde devlet ve hukukun roliinii ortaya koyan
cesitli veriler degerlendirilmigstir. Bunun igin,
diinyada kullanilan cesitli endekslere ait verile-
re bagvurulmustur. Calismada, Diinya Bankasi
Grubu’nun “Is Yapma Kolaylhig1 Endeksi”g,
Uluslararast Seffaflik Orgiitii’niin “Yolsuzluk
Algilama Endeksi”? Diinya Ekonomik Foru-
mu’nun “Kiiresel Rekabet Endeksi”lo, Diinya
Bankasi’nin “Diinya Capinda Y 6netigsim Endek-
si’!l ve yararlandig1 endeksler ve veri tabanla-
rinda Tiirkiye’deki mevcut is ortami, kurumsal
yap1, mali ortam ve hukuki yapiy1 isaret eden
veriler arastirilarak TTK nun oniindeki engeller
yansitilmaktadir. Bu endekslerde, ¢esitli anket-
ler olugturularak iilkeler hakkinda nicel ve nite-
liksel yonden aragtirmalar yapilmaktadir. Calis-
manin degerlendirmelerle birlikte sonu¢ kismin-
da Tiirkiye’de isletmelerin kendilerinden kay-
nakli mevcut yap1 ve agmazlar, buna ilaveten ya-
sal altyapi yetersizliklerinin yeni TTK nuna en-
gel teskil ettigi gosterilmektedir.

Kurumsal yonetimin dayandig1 kurumsal cerce-
ve, igletmeler ve kamunun ekonomik diizen
icinde kazan¢ yaratmak ve refah gelistirmek
icin yonetsel ve hukuksal bir yapidir. Yaganan
krizler, kurumsal yapmin 6nemini ortaya koy-
mus ve ekonomik biiylime ile arasinda giiclii bir
iligki oldugunu gostermistir. Kurumlarin yapisal
nitelik ve kalitesi sonucu olusan kurumsal or-
tam, ekonomide 6nemli yeri olan ticaret ve ilisg-
kileri, iiretim faktorleri, yatirnm faktorleri, kali-
te, is etkinligi ve verimliligi gibi konular etkile-
mektedir. Ekonomide kayit dig1 12 , ahlak dis1 is-

13, icerden bilgi sizdirmal4, manipiilas-

16

lemler
yon15
cimler

, asimetrik bilgi'® ve neticesinde ters se-

17 gibi sebepler ile is ve mali ortamda
giivensizlik ve risk ortaya ¢ikmasi kaginilmazdir.
Bu nedenle, bir ekonomide giiven ortaminin
olusturulabilmesi i¢in is ortamu, ig ahlaki ve ko-
kenindeki mali ortamin iyilestirilmesi gerek-

mektedir.

Yaganan bir¢ok mali kriz ve skandaldan sonra
oldugu gibi kurumlar ve ekonomiler sonucta is-
tikrarsizhiga siiriiklenmektedir. Iyi yonetim
prensibinin benimsenmedigi, yerine kriz yone-
tildigi bir kurumsal ortamda ekonomiler daha
cok maliyet altina girmektedir. Dolayistyla, ma-
li ortamin iyilestirilmesi ve kontrol altina alin-
masi ¢ercevesinde finansal raporlama, muhase-
be ve denetim standartlarinin gelistirilerek kotii

8 World Bank Group, Ease of Doing Business Index, http://www.doingbusiness.org/rankings
Transparency International, Corruption Perceptions Index, http://www.transparency.org/research/cpi/

10" World Economic Forum, Global Competitiveness Index Data Platformu,
http://www.weforum.org/issues/competitiveness-0/gci2012-data-platform/

1T wWorld Bank, Worldwide Governance Indicators, http://info.worldbank.org/governance/wgi/index.aspx#home

12 Friedrich Schneider, Dominic H. Enste, “Shadow Economies: Size, Causes and Consequences”, Journal of Economic Li-
terature, Vol.38, March, 2000, pp.77-114.

13 Tito Cordellaa, Eduardo L. Yeyatib, “Bank bailouts: moral hazard vs. value effect”, Journal of Financial Intermediati-
on, Volume 12, Issue 4, October 2003, pp. 300-330.

14

Jeffrey E. Jaffe, “Special Information and Insider Trading,” Journal of Business, 47, 1974, pp. 410-428.

I5 | Allen, D. Gale, “Stock price manipulation”, Review of Financial Studies, 5, 1992, pp. 503-529.

16

Mark J. Flannery, “Asymmetric information and risky debt maturity choice”, Journal of Finance,41, 1986, pp. 19-37.

17 Richard Arnott, Joseph E. Stiglitz, “Randomization with asymmetric infomation”, RAND Journal of Economics, Vol. 19,

No. 3, Autumn 1988, pp. 344-362.
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yonetim ve mali usulsiizliiklerin Onlenmesi
amaclanmalidir. Bu sayede, gelismis bir 6zel
sektdr, is ahlakimin hakim oldugu bir ig ortami
ve seffaf bir mali ortam saglanabilecektir.

Ote yandan, “Kurumsal Yo6netim Ilkeleri’ne pa-
ralel olarak, 1974 yilindan beri Basel caligmala-
rin1 yiirtiten Banking for International Settle-
ments (BIS) tarafindan, Basel I calismalarina
ilave olarak “Risk Yonetimi Ilkeleri” (Basel
II)18 cikarldmigtir. Bu da, iyi yonetim yaklasi-
minda denetim ve kontrol uygulamalarini para-
lel olarak tesvik edecek Sl¢iide ve risklerin yo-
netildigi yeni bir perspektif getiren bir diizenle-
medir. Basel II ilkeleri, kredi veren ve alan ilis-
kisini yeniden diizenleyerek, risk seviyesine go-
re derecelendirme ve maliyetlendirme kosuluna
bagh bir miisteri analizi sistemine gore kredi-
lendirmeye olanak vermektedir. Sonugta sadece
iyi yonetilen, iyi finanse edilmis ve gerekli tiim
bilgileri (finansal ve niteliksel) zamaninda ve
yeterli bir sekilde sunarak seffaflig1 saglayabi-
len igletmeler potansiyel olarak en iyi dereceyi
alarak, daha diisiik maliyetlerle kredilendirme
imkanina sahip olacaklardir.1?

Giiniimiizde, kurumsal yonetim ve risk yoneti-
mi artan bir 6nemle ¢agdas kurumsal ortam sag-
lamanin temel prensipleri haline gelmistir. Ge-
lismis ekonomilerin ve igletmelerinin de krizle-
re ve iflaslara konu oldugu son yillarda bozulan
ekonomik, ticari ve finansal diizen ve yasanan
sikintilar bir kere daha kurumsal yap1 ve iyilesti-
rilmesinin 6nemini ortaya koymaktadir.

Tiirkiye’de de diinyadaki gibi benzer krizlerin
yasandig1 ve kurumsal ve mali ortamin sorgu-
landig1 donemler olmustur. Bunlar, ozellikle
1994 ve 2000-2001 donemini igeren finansal ve
ekonomik krizlerdir. Krizlerin hedefinde olan
banka isletmeleri hem yonetsel hem de mali
yonlerden ciddi yeniden yapilandirma siirecleri-
ne zorlanmig ve reformlar basariyla sonuclan-
mustir. Bunlardan ilki, OECD Kurumsal Yo6ne-
tim Ilkeleri’nin 2004 yilindan itibaren Bankaci-
lik Diizenleme ve Denetleme Ust Kurulu
(BDDK) nezdinde tiim bankacilik sektoriinde ve
“sadece” Sermaye Piyasasi Kanunu’na tabi hal-
ka acgik sirketlerde izlenmeye baglanan ve kisa
siire icinde uyum siirecinin tamamlandig1 ku-
rumsal yeniden yapilandirmadir.

Bu cercevede, Tiirkiye’de Sermaye Piyasasi
Kurulu'na (SPK) tabi halka acik igletmeler ve
BDDK’na tabi bankalar finansal tablolarin dii-
zenlenmesi ve sunulmasinda, tiim toplumun c¢i-
karlarin1 gézetmek, bilgileri gercege uygun, ta-
rafsiz ve diiriist olarak hazirlayip sunma yiikiim-
liiliigiine girmi§tir.20 SPK ve BDDK’nun ayri
ayri ¢ikardigi uluslararast muhasebe standartlari-
na uyumlu tebliglerde 21, 22 sosyal sorumluluk
kavrami olarak ifade edilen bu ilke, muhasebe-
nin ve mali tablolarin anlamini ve amacini vur-
gulamaktadir. Halka acik isletmeler ve bankalar
finansal tablolarint muhasebe kurallarina baglh
belirli donemlerde ve bu tebliglere uygun olarak

kamuya aciklamaya baglamislardir.

18 Banking International Settlements, Basel 1I: International Convergence of Capital Measurement and Capital Standards: a

Revised Framework, June 2004.

19 BDDK Aragtirma Dairesi, Ocak 2005 Raporu, s.2
20

Serkan Ozdemir, Cemal Elitas, “Kurumsal Yonetim Ilkelerinden Seffaflik Kavramimin Muhasebe Bilgi Sistemindeki Bil-

¢gi Kalitesine ve Muhasebe Egitimine Etkileri”, XXXII. Tiirkiye Muhasebe Egitimi Sempozyumu, 24-28 Nisan 2013,

Antalya 2013.

21 SPK, Seri XI., No: 29, Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya {ligkin Esaslar Tebligi, 2008 (Seri:XI, No:25 Tebligi

yiirtirlikten kaldirilmigtir)
22

2006

BDDK, Bankalarca Kamuya Agiklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara iliskin A¢iklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig,
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Ote yandan, Tiirkiye’deki banka krizlerinin ar-
kasinda yatan nedenlere bakildiginda ilk sirada
asirt kredilendirme ve riskli miisterilere kredi
vermek gelmektedir. Kuskusuz agirlikli olarak
ozel sektore kredi veren bankalar, kredi riski yo-
netiminin gereklerine uygun olmayan kosullar-
da, dogru/giivenilir finansal veri akisindan uzak
bir mali ortamda faaliyet gosterdikleri ve kredi-
lendirme batik kredilerle sonu¢landigi icin krize
girmiglerdir. Bu nedenle, mali ortamin diizen-
lenmesi, banka isletmeleri ve kredi verdikleri
sirketlerin risk yonetimi ilkelerine gore yonetil-
mesi giindeme gelmis ve BIS’in 6nerdigi Basel
II uygulamalar1 adapte edilmistir. Neticede,
Tiirk bankalari tipki kurumsal yonetim ilkelerini
benimsedikleri gibi hizla risk yonetimi uygula-
malaria gecerek bugiine kadar énemli Slctide
kurumsal ve mali yapilarini giiclendirmiglerdir.
Ne var ki, risk yonetimi ilkelerine tabi olmasi
gereken muhtemel diger uygulayici taraf olan
sirketler ise kurumsal ve mali uyumsuzluklar,
yetersizlikler ve dnemli dl¢iide kanun boglukla-
r1 nedenleriyle uzun siirecek erteleme takvimle-
rine konu olmustur.

Ancak, 1 Temmuz 2012 tarihinde yiiriirliige gi-
ren 6102 sayili yeni Tiirk Ticaret Kanunu
(TTK)23, ticaret ve ticari iligkileri diizenlemeyi
amacladig1 kadar sirketlere kurumsal ve mali
yonden cesitli zorunluluklar getirerek yeni bir
takvimi giindeme getirmistir. Ozellikle, 1 Ocak
2013 itibari ile tiim finansal tablolarin Uluslara-
rast Finansal Raporlama Standartlarina (IFRS)
uygun olarak hazirlanip denetlenmesi yasal zo-
runluluk haline getirilmistir. Bu sayede, TTK ile
bankalar disinda Tiirkiye’deki sirketlerin de ku-
rumsal yonetim ilkelerine tabi tutulmasi saglan-

23 TTK, Resmi Gazete 6102, 13.1.2011

m1§t1r.24 Ilk etapta, kurumsal yonetim ile sirket-
lerin kurumsal yapisi ve finansal verilerin sef-
faflastirilmast gerekleriyle bir kistm mali orta-
min diizenlenmesi hedeflenmektedir. Uygun ku-
rumsal ortam saglandiktan sonra da risk yoneti-
mi ilkelerine hazir bir 6zel sektor miimkiin ola-
bilecektir. Dolayisiyla, Tiirkiye’de sirketler ku-
rumsal ve mali anlamda yeniden yapilandirmay1
zorunlu kilan yeni ve uzun ama ayni zamanda
isletmelerin kendilerinden kaynakl zor bir yasal
siirece girmistir.

3. YENI TURK TICARET KANUNU’NDA
KURUMSAL YAPI VE MALI ORTAMI iYi-
LESTIRMEYE YONELIK DUZENLEME-
LER

1 Ocak 2013 itibari ile gegerli olacak 6102 sayi-
I TTK geregince Ozel sektorde birbiriyle bag-
lantil1 olan hem kurumsal yapiy1 hem de mali or-
tamu iyilestirmeye yonelik 6nemli degisim sag-
layacak cagin standartlarina uygun kosullarda
hazirlanmig bir kanun amacglanmigstir. Yeni
TTK’nun Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi
(TBMM) Gerekeeli Kararlarinda2> da ilgili hu-
suslarda gerekli aciklamalara yer verilmisgtir.
Oncelikli olarak, yeni TTK nun sirketlere is ah-
laki agisindan yeni bir diizen getirmeye c¢alistig1
goriilmektedir. Haksiz rekabet ve baglantili du-
rumlar tanimlanmis (Madde 54), diiriistliik ku-
ralina aykir1 davraniglar, ticari uygulamalar sira-
lanarak (Madde 55) bu yonde dava ve hukuki
stirecler aciklanarak hiikme baglanmistir (Mad-
de 56)26. Bu konu ile ilgili, TBMM nin Genel
Gerekgesi’nde ise 104 ve 108 no’lu gerekceler-
de haksiz rekabet, diiriist olmayan isletme uygu-
lamalarina iligkin kurallarin amaci ve tiim eko-

24 Bakiniz: Ipek Tiirker, Tiirkiye’de Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar1 (UFRS) Paralelinde Yapilan Dii-
zenlemelerin Finansal Tablo Kullanicilar1 Uzerindeki Etkileri, TURMOB, 407, 2011.

25 TBMM, Yeni TTK Genel Gerekgesi, http://www?2.tbmm.gov.tr/d22/1/1-1138.pdf

26 TTK, Resmi Gazete 6102, Haksiz Rekabet, Maddeler: 54-56
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nomik birimlerin menfaatine, hukuka uygun ve
bozulmamis rekabetin saglanmasi geregi ortaya
konmaktadir. 220 no’lu Gerekce ile meseleye
yonelik hukuki cerceve i¢in Avrupa Parlamen-
tosu’nun Haksiz Is Uygulamalarma iligkin Y-

nergesi’ne atifta bulunulmaktadir.2’

Yeni TTK nun kurumsal yapiya yonelik madde-
leri oncelikli olarak yonetim kurulunu diizenle-
yen 359-396 maddeleri arasinda yer almaktadir.
Bu cergevede, 361. ve 375. maddelerde yonetim
kurulunun kurumsal yonetime vermesi gereken
onem vurgulanmaktadir.

Ayrica, madde 1529 kurumsal yonetim ilkeleri-
ne ayrilmistir. Bu maddede, kurumsal yoneti-
min ilke ve esaslarinin SPK tarafindan diizenlen-
digi belirtilmekte olup sirketlerin buna dayali
olarak derecelendirilecekleri ifade edilmekte-
dir.28 29 TBMM Genel Gerekgesine bakildigin-
da kurumsal yonetime 44 gerekcede yer verildi-
gi goriilmektedir. Ozellikle, kurumsal yonetim
ilke ve esaslarina iligkin 88-97 arasindaki gerek-
celerde anlatilan kurumsal yonetimin 89 no’lu
Gerekgede seffaflik, adillik, hesap verebilirlik
ve sorumluluk olmak tizere 4 ilkeden olustugu
kabul edilmektedir.30 Bu ilkeler ve esaslari yo-
netim, mali ve hukuki anlamlarda diinyadaki
gelismeler 15181nda ilgili gerekcelerde ele alin-
mig ve dnemi izah edilmigtir.

Onemli diger bir husus, finansal raporlama ve
denetim hususlarinda uluslararasi standartlarin
getirildigi seffaf bir ortamin saglanmasidir. TTK
bu hususlari da bastan sona diizenleyerek sirket-

lerin mali ortamina yon verecek maddelere yer
vermistir. Yine, 1 Ocak 2013 itibari ile tiim ma-
li tablolarin IFRS’na uygun tutulmasini zorunlu
kilan 6102 sayili TTK, defter tutma yiikiimliilii-
glinii Madde 64 ile sarta baglamis olup deva-
mindaki ilgili diger maddelerde finansal tablola-
rin hazirlanma siirecleri ve geregini ortaya koy-
mustur (Madde 64-87). Finansal tablolarin de-
netimini diizenleyen Madde 88’de Kamu Goze-
timi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kuru-
munun yetkisi belirtilerek sirketlerin Uluslara-
rast Muhasebe Standartlarina uyumu sarta bag-
lanmugtir.

Ayrica, denetleme hususlarini diizenleyen 397-
406 aras1t maddeler ile sirket finansal tablolari-
nin gercegi yansitip yansitmadiginin belirlenme-
si ve aksi durumda bunun sebeplerinin agiklan-
masina dayali yeni bir denetim ve kontrol meka-
nizmasi getirilmesi amag¢lanmaktadir. Madde
397°de denetci (bagimsiz denetim kurulugu, ye-
minli mali miisavir, serbest muhasebeci mali
miisavir) kavrami tanimlanarak énemli yetkiler-
le donatilmig bu denetgilerin meslek etigine ve
uluslararasi denetim standartlara uygun olarak
denetim yapmalarinin gerekliligi belirtilmis-
tir.31 Ayrica, TBMM Genel Gerekcesi’nde, ge-
rekceler 131 ve 217°de finansal raporlama ve
esasen 73 no’lu Gerekcede (ve genis sekilde 57
adet gerekcede) yer verilmis olan denetim hu-
suslarina yonelik aciklamalar bulunmaktadir.
Gerekgeler, genel olarak AB ile tam tiyelik ha-
zirlig1 icinde bulunan Tiirkiye’nin, IFRS na gore
diizenlenmis ve Uluslararasi Denetim Standart-
larina (IAAS) uyumlu denetlenmisg finansal tab-

27 TBMM, Yeni TTK Genel Gerekgesi, Gerekceler: 104, 108, 220
28 TTK, Resmi Gazete 6102, Kurumsal Yonetim, Maddeler: 359-396 ; 1529

29 Bakiniz: Ebru Esendemirli, Senem Demirkan, “Kurumsal Yonetim Anlayisinin Finansal Raporlamaya Etkileri: Halka A¢ik
Sirketlerin Derecelendirme Raporlar1 Analizi”, XXXII. Tiirkiye Muhasebe Egitimi Sempozyumu, 24-28 Nisan 2013,

Antalya 2013.

30 TBMM, Yeni TTK Genel Gerekgesi, Gerekgeler: 88-97

31 TTK, Resmi Gazete 6102, Finansal Raporlama ve denetimi, Maddeler: 64-87; 88 ; 397-406
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lolart ile yeniden yapilanmaig bir isletmecilik an-
layigint hedefledigi ifade edilmektedir.32 33 Ge-
nel Gerekce’de AB Finansal Raporlama Strate-
jisi ve AB’de Kanuni Denetim yOnergelerine

ayr1 ayrn atifta bulunulmaktadir.34

Ote yandan, TTK’nun mali ortami iyilestirme
yoniinde getirdigi tedbirlerden biri de 376.
Maddede yer almaktadir. Madde 376 ile serma-
yenin kaybi, borca batik olma durumuna iligkin
usuller belirlenmistir. Bu konuda, devamindaki
378. Maddede ek bir tedbirle riskin erken sap-
tanmasi ve yonetimi baglaminda muhtemel risk-
lerin yonetilmesi icin bir komite kurulmasi gere-
gine yer Verilmi§tir.35 Ticari hiikiimlerde, ilk
kez risk ve risk yonetimi kavramlarinin gectigi
yeni TTK bu vesileyle, sirketlerde ¢agin kosul-
larina uyumlu risklere de dnem veren bir yone-
tim seklinin benimsenmesi geregini ortaya koy-
maktadir. 30 Ayrica, TTK’nun TBMM Genel
Gerekcesi’nde, ilgili gerekgelerde belirtildigi
iizere, hem kurumsal yonetim hem de denetim
acisindan risklerin erken teshisi ve risklerin yo-
netiminin 6nemi vurgulanmaktadir. Bilhassa,
SPK nezdinde isletmelerin derecelendirilmesi
acisindan risklerin teshisinin ve ilgili diizenle-
menin geregi izah edilmi§tir.37

4. YENI TURK TICARET KANUNU’NUN
ONUNDEKI ENGELLER

Bu ¢alismada, s Yapma Kolaylig1 Endeksi, Yol-
suzluk Algilama Endeksi, Kiiresel Rekabet En-
deksi, Diinya Capinda Yonetisim Endeksi ve
veri tabanlarinda Tiirkiye’deki mevcut is ortami,
kurumsal yapi, mali ortam ve hukuki yapiy1 isa-

ret eden veriler aragtirilarak TTK nun Oniindeki
engeller yansitilmaktadir.

Diinya Capinda Yonetisim Endeksi, lilkelerde
otoritenin icra edildigi gelenek ve kuruluglari
incelemektedir. Diinya Bankasi hiikiimetler,
ekonomik ve sosyal etkilesimleri yoneten ku-
rumlarin y6netim siire¢ ve politikalarini igeren
bir endeks olusturmustur. Is Yapma Kolayhig:
Endeksi, bir iilkede yerel bir firmanin ise bagla-
ma ve caligsma ortamini aragtiran bir endekstir.
Kiiresel Rekabet Endeksi, iilkelerin rekabet gii-
clinii cesitli bagliklarda degerlendirerek sirala-
yan bir ¢caligmadir. Yolsuzluk Algilama Endeksi
ise iilkelerdeki yolsuzluk derecesini saptamak
ve siralamak i¢in olugturulmus bir endekstir.

Calismada kullanilan is yapma kolayhigi, yol-
suzluk algisi, is ahlaki, yonetim kurulunun giicii,
ozel sektorde kredi kullandirma, Ozel sektorde
iflas ¢coziimii, 6zel sektorde finansal raporlama
ve denetim, yolsuzluk kontrolii, diizenlemelerin
etkinligi ve 0zel sektore getirdigi yiikler ve hu-
kukun istiinliigii gibi veriler neticesinde Tiirki-
ye’nin aldig1 deger ve siralamalar yardimi ile
TTK siirecine yonelik degerlendirmeler yapil-
mustir. Tiirkiye’de 6zellikle kurumsal yapi, mali
ortam ve yasal yapinin, gecmis yillarda
TTK’nun gelisine kadar zayif ve yetersiz oldu-
gu anlagilmaktadir. Kurumsal yonetim ilkeleri-
nin benimsenmesi, finansal raporlama ve dene-
tim standartlarinda uluslararast diizenlemelere
uyum saglanmasi ve devletin reformlarin arttir-
masi ile durumun yillara gore degistigi verilerle
goriilebilmektedir. Mevcut kurumsal yapiy1, ma-
li ortam1 ve yasal yapiy! isaret eden gostergeler

32 Bakiniz: Masum Tiirker, Denetim Cahsma Kagitlar1 Rehberi, Forum, Istanbul, Mayis 2012.

33
ka ve Ticaret Hukuku Arastirma Enstitiisii, 478, 2013

Bakimz: Korkut Ozkorkut, 6102 Sayih Tiirk Ticaret Kanunu A¢isindan Anonim Sirketlerde Bagimsiz Denetim, Ban-

34 TBMM, Yeni TTK Genel Gerekgesi, Gerekceler: 131; 217 ; 73
35 TTK, Resmi Gazete 6102, Risk Yonetimi, Maddeler: 376; 378

36 Bakiniz: Tiirker 1. ,Age

37 TBMM, Yeni TTK Genel Gerekgesi, Gerekgeler: 90; 127; 129; 136; 213; 216
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(Tablo 1-11) son 2 yilda Tiirkiye’nin siralamasi-
nin ge¢cmis yillara gore olumlu gelisme goster-
digini yansitmaktadir. Onceki yillara gore iyiles-
melerin sebebi, acik¢a TTK sayesinde kurumsal
yap1 ve mali ortam1 degistirmeye yonelik olugsan
algidir.

Ne var ki, ¢aligmada kullanilan endekslerin onii-
miizdeki yillarda diizenlemelerden sonra ku-
rumsal yap1 ve mali ortam baglaminda elde edi-
len sonuclar1 degerlendirip adaptasyon siirecini
takip edecegi kuskusuzdur. Bu noktada, diizen-
lemelerin ilgili kesimler tarafindan uygulamaya
almmasi esastir. Ustelik, yiiriirliige girisinden
sonra kanun hentiz daha 1 yilin1 doldurmakta
iken bu siirecteki sonuglara bakmak ve deger-
lendirmek gerekecektir. Yine de siirecin yeni
olusu, 6zel sektoriin bu yonde hazirlik yapma
geregi ve Tiirkiye’deki mevcut yapisal kogsullar-
dan otiirdi (Tablo 1-11) TTK nun uyum ve tatbik
siirecinin uzun olacagi kabul edilmelidir.

4.1. Tiirkiye’de Mevcut Kurumsal Yapi

Kurumsal yap1 ve iyilestirilmesi, 6zel sektorde
diizenleme ve reformlarin baginda gelen en
onemli yapilandirma calismalarindandir. Ticareti
ve is yapmay1 kolaylastirmak i¢in biirokrasinin
kaldirilmas1 ve esnek kosullarin gelistirilmesi
sayesinde 2000’1i yillarin baslarindaki seyre na-
zaran Tiirkiye diinya siralamasinda yiikselmis
ne var ki TTK gibi daha ciddi bir diizenlemenin
heniiz yerlesmemis ve sonuclarinin alinmamis
olmasi ile Tiirkiye icin yeterli bir seviye olmadi-
81 sdylenebilir (Tablo 1). Endiistrinin i¢inde bu-
lundugu finansal sorunlar, teknolojik yetersizlik
ve aragtirma ve gelistirme yetersizliklerine da-
yalt iiretkenlik sorunlart mevcut yapinin diger et-
kenleri olarak siralanmaktadir.

Nisan 2014
Tablo 1: Is Yapma Kolayhgi
Tiirkiye’nin
Yullar Swralamada yeri
2014 (tahmin) 69
2013 72
2012 71
2011 73
2010 73
2009 63
2008 71

Kaynak: Diinya Bankast, Is Yapma Kolayligi Endeksi Data
Platformu kullanilarak hazirlanmistir

Tirkiye’deki biirokratik kogsullar ile olusmus is
ortaminda yolsuzluk ve bu yondeki algiy1 dl¢en
anket sonuglarina bakildiginda Tiirkiye’de diin-
ya ortalamasina yakin diizeyde yolsuzluk mev-
cuttur (Tablo 2). 2013 yilin1 geride birakirken or-
taya ¢ikan son yolsuzluklarin da gosterdigi gibi
Tiirkiye’de sorusturulan kayit dis1 iglemler, kara
para aklama ve riigvete dayali ciddi yolsuzluklar
bulunmaktadir. Bu sebeplerle, yolsuzluk endek-
sine gore 2014 yilinda Tiirkiye’nin siralamada
diismesi beklenmektedir. Tiirkiye siralamada
yiikselmesine ragmen yolsuzluklarin yaygin ol-

dugu iilkeler grubundan yillardir ¢itkamamugtir.
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Tablo 2: Yolsuzluk Algisi (Deger 0-10)

Tiirkiye’nin

Yullar Swralamada yeri Deger
2013 53 5
2012 54 49
2011 61 42
2010 56 44
2009 61 44
2008 58 4,6
2007 64 4.1

Kaynak: Uluslararast Seffaflik Orgiitii, CPI Data Platformu
kullamilarak hazirlanmistir

Benzer sekilde, 0zel sektorde is ahlakini dlgen
kiiresel rekabet endeksi sonuglarina gore Tiirki-
ye siralamada yiikselmistir (Tablo 3). Ozel sek-
torde faaliyetlerin ahlak ve etik ilkeler cerceve-
sinde igletilmesi ekonomi acisindan onemlidir.
Ne var ki, yolsuzluk kontroliindeki eksiklikler,
biirokrasinin etkisi, kamuda seffaflik sorunlari
ve hukukun iistiinliigiinde yetersizlikler gibi ne-
denlerle is ahlaki olumsuz gelismektedir. Son
yolsuzluk sorusturmalarinin kiiresel rekabet en-
deksinde Tiirkiye’nin i ahlaki degerini diistir-
mesi beklenmektedir.

Tablo 3: Ozel Sektorde is Ahlaki (Deger 1-7)

Tiirkiye’nin
Yular Swralamada yeri Deger
2013-2014 (tahmin) 50 42
2012-2013 57 40
2011-2012 65 38
2010-2011 79 3,7
2009-2010 83 3,7
2008-2009 58 4,1
2007-2008 40 46
2006-2007 49 43

Kaynak: Uluslararas: Seffaflik Orgiitii, CPI Data Platformu
kullamilarak hazirlanmustir

Tiirkiye’deki mevcut kurumsal yapiy1 sorgular-
ken kurumsal yonetim diizeyine de bakmak ge-
rekmektedir. Kurumsal yonetimi gdsteren yone-
tim kurulunun giicii degerlendirildigi anket so-
nuglarina gore Tiirkiye kurumsal yonetim agisin-
dan gerilerden takip ettigi diinya siralamasinda
son yillarda yiikselmigtir. Siralamadaki farkli
yiikseligsin nedeni yiiriirliige giren TTK’dur
(Tablo 4).
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Tablo 4: Ozel Sektorde Kurumsal
Yonetim, Yonetim Kurulu’nun Giicii

Tablo 5: Ozel Sektorde Kredi Alma Kolayhg:

(Deger 1-7) Tiirkiye’nin
Yullar Swralamada yeri
Tiirkiye’nin 2014 (tahmin) 86

Yular Siralamada yeri Deger

2013 82
2013-2014 (tahmin) 92 43

2012 78
2012-2013 96 42

2011 72
2011-2012 104 4.1

2010 71
2010-2011 105 4,1

2009 68
2009-2010 125 38

2008 65
2008-2009 127 38

Kaynak: Diinya Bankasi, Is Yapma Kolayligi Endeksi Data

2007-2008 91 43 Platformu kullanilarak hazirlanmistir
2006-2007 75 43

Kaynak: Diinya Ekonomik Forumu, GCI Data Platformu kul-
lamilarak hazirlanmistir

4.2. Tirkiye’de Mevcut Mali Ortam

Mali ortamin finansal ¢oziim saglayan, giiveni-
lir ve seffaf ¢alisiyor olmasi ekonominin esenli-
§i acisindan onemlidir. Tiirkiye’de mevcut mali
ortamin yapisini gosteren sonuglara bakildiginda,
olumsuz bir tablo ile karsilagiimaktadir. Tiirki-
ye’nin bagsta 6zel sektoriin kredi alma kolayligi
yoniindeki siralamasi yillara gore gerilerken
(Tablo 5), yine baglantili olarak iflaslara yonelik
¢Oziim iiretmek acisindan da diinya siralamasina
gore cok gerilerde seyrettigi goriilmektedir
(Tablo 6). Ozellikle Tiirkiye’de dzel sektor ile
finans sektorii arasinda mevcut sagliksiz olan
yapinin gittikce bozuldugu goriilen Tablo 5’de
finans sektoriiniin kurumsal yonetim ilkeleri ve
risk yonetimi ilkelerine yonelik diizenlemeler-
den sonra saglam bir altyapiya otursa da 6zel
sektoriin bu yapilandirma caligmalarinda yer al-
mamasinin etken oldugu aciktir.

Tablo 6: Ozel Sektorde iflas Coziimii

Tiirkiye’nin
Yullar Swralamada yeri
2014 (tahmin) 130
2013 126
2012 120
2011 121
2010 118
2009 112
2008 138

Kaynak: Diinya Bankasi, Is Yapma Kolayhigi Endeksi Data
Platformu kullanilarak hazirlanmigtir

Benzer sekilde, ilgili diizenlemeler finans sek-
toriinde uluslararasi finansal raporlama ve dene-
tim standartlarina dayali bir yapilandirma getirse
de 6zel sektorde bu beklentilerin yeni TTK ile
zorunlu hale getirilmesiyle gerceklesecegi dii-
siiniilmektedir. Bu sebeple, tahmini 2014 en-
deksinde Tiirkiye’'nin gerilerden seyrettigi sira-
lamadaki yerinin yiikselebilecegi ongoriilmiis-
tiir (Tablo 7).
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Tablo 7: Finansal Raporlama, Denetim
Standart ve Diizenlemelerinin Giicii
(Deger 1-7)

Tablo 8: Yolsuzluk Kontrolii
(Deger - 2,5 ile 2,5 arasi)

Tiirkiye

Yular Yiizdelik Siralama % Deger
2012 63 0,17
2011 60 0,06
2010 59 0,03
2009 60 0,07
2008 60 0,08
2007 59 0,09
2006 58 0

Tiirkiye’nin
Yular Siwralamada yeri Deger
2013-2014 (tahmin) 50 49
2012-2013 63 4.6
2011-2012 86 43
2010-2011 87 43
2009-2010 89 42
2008-2009 79 44
2007-2008 62 48
2006-2007 58 4,7

Kaynak: Diinya Ekonomik Forumu, GCI Data Platformu kul-

lamilarak hazirlanmistir

4.3. Tiirkiye’de Mevcut Yasal Yapi

Mevcut kurumsal yap1 ve mali yapinin esenlige
kavusturulmasindaki ortak ¢coziim yasal yapidir.
Mevcut yasal yapiy1 gosteren degerlere bakildi-
ginda Tiirkiye ' nin diinya ortalamasinda sonuglar
aldig1 goriilmektedir. Yolsuzluk kontrolii (Tablo
8) ve diizenlemelerin etkinligi (Tablo 9) yoniin-
den Tiirkiye’nin aldig1 degerler yaklagik ayni se-
viyelerde olup yillara gore degisiklik gosterme-
digi goriilmektedir.

Kaynak: Diinya Bankasi, WGI Data Platformu kullanilarak
hazirlanmistir

Tablo 9: Diizenlemelerin Etkinligi
(Deger - 2,5 ile 2,5 arasi)

Tiirkiye
Yular Yiizdelik Siralama % Deger
2012 65 042
2011 63 0,38
2010 60 0,31
2009 60 0,30
2008 59 0,27
2007 62 0,32
2006 59 0,29

Kaynak: Diinya Bankasi, WGI Data Platformu kullanilarak
hazirlanmigtir

Diizenlemelerin 6zel sektore getirdigi yasal
yiikler agisindan Tiirkiye’nin siralamadaki yerin
yillara gore yiikseldigi goriilmektedir. Bunun da
sebebi, yeni TTK’nun 6zel sektore getirdigi ya-
sal sorumluluklardir. 2014 yilinda Tiirkiye’nin
alacagi degerin artacagi beklenmektedir (Tablo
10).
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Tablo 10: Devlet Diizenlemelerinin Ozel
Sektore Getirdigi Yasal Yiikler
(Deger 1-7)

Tiirkiye’nin
Yular Swralamada yeri Deger
2013-2014 (tahmin) 72 35
2012-2013 80 32
2011-2012 93 3.0
2010-2011 81 3.0
2009-2010 93 29
2008-2009 104 2,7
2007-2008 80 29
2006-2007 60 29

Kaynak: Diinya Ekonomik Forumu, GCI Data Platformu kul-
lamilarak hazirlanmistir

Ne var ki, diizenlenmelerin giicii ve etkinligini
arttiran yegane faktor hukukun distlinliigiidiir.
Tirkiye’nin hukuk stiinliigii agisindan aldigi
degerler yaklagik ayni seviyelerde olup yillara
gore degisiklik gostermedigi ve diinya ortala-
masina yakin oldugu goriilmektedir (Tablo 11).

Tablo 11: Hukukun Ustiinliigii
(Deger - 2,5 ile 2,5 arasi)

Tiirkiye
Yular Yiizdelik Siralama % Deger
2012 56 0,04
2011 57 0,08
2010 59 0,12
2009 57 0,10
2008 55 0,08
2007 54 0,02
2006 55 0,05

Kaynak: Diinya Bankasi, WGI Data Platformu kullanilarak
hazirlanmgtir

Tiim yasal yapiy1 gosteren sonuglar dolayisiyla,
yolsuzlugu da icine alan diizenlemelerdeki ya-
sal yapinin saglamlagtirilmast i¢in bir hukuk re-
formu yapilmasi gerekmektedir. Ozetle bu saye-
de, kurumsal yap1 ve mevcut yapiy1 iyilestiren
mekanizmalarin ¢alistirilmast miimkiin olabile-
cektir.

SONUC VE ONERILER

1980’li yillarda diinyada yasanan ekonomik ve
siyasal gelismeler kamu sektoriinii en ¢ok tarti-
stlan konular arasinda 6n siralara getirmigtir. Bu
stirec, devletlerin yeni ekonomik ve finansal dii-
zeni hem miidahale etmeden ama ayni zamanda
diizenleyen bir konumda bulunmalarin1 berabe-
rinde getirmistir. De-regulation olarak adlandiri-
lan bu siirec ile devletin ekonomi alaninda dog-
rudan {retici, dagitici ve diizenleyici olmaktan
cikarilarak geleneksel gorev alanlarina cekilme-
si saglanmistir. Devletin liberal politikalar tagi-
dig1 ama ayni zamanda diizenleyici ve diizeni
koruyan rollerinin catistigr bir ortamda gorev,
devleti temsil giicii olan yasal kurumlar tarafin-
dan yerine getirilebilecektir.

Ne var ki, 2000’1i yillarin basinda diinyada artan
kriz egilimleri nedeniyle devletlerin kacinilmaz
olarak yeniden yapilandirma, reform, siki dene-
tim ve gbzetim mekanizmalarint zorunlu kilan
sartlarla beraber re-regulation donemi ortaya
cikmisgtir. Bozulan ya da saglam olmayan ku-
rumsal yap: ve mali ortamin iyilestirilmesi igin
uluslararasi otoriteler tarafindan cesitli diizenle-
meler Onerilmistir. Bu sayede, diinyada sirketle-
ri ilgilendiren diizenlemeler olarak kurumsal
yonetim ilkeleri, risk yonetimi ilkeleri, muhase-
be ve denetimde uluslararasi standartlara uyum
ve bu diizenlemelerin denetim ve gozetim ile si-
kilagtirilmasi giindeme gelmistir.

Tirkiye de hem yasadigi krizlerden sonra aldig1
reform kararlart hem de AB ile uyum siireci ne-
deniyle diinyadaki denetim ve gdzetim meka-
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nizmalarimi takip ve tatbik etmeye baglamustir.
Dolayisiyla, son donemde finansal raporlama,
mali kontrol ve denetim ortaminin ve ¢ercevele-
rinin iyilestirilmesi konusunda 6nemli ilerleme-
ler kaydedilmistir. Hatta bu baglamda, daha ge-
nis 6lgekli reformlarin da yolda oldugu diistinii-
lebilir. Yeni Ticaret Kanunu Tiirkiye’deki gir-
ketlerin mali raporlamasiyla ilgili yasal diizenle-
meleri ¢cagdaslastiracak ve IFRS na uyumlu tam
yakinsak Tiirkiye Muhasebe Standartlari’nin uy-
gulanmasi ile IAAS’na uyumlu tam yakinsak
standartlarina gore getirilen denetim ile muhase-
becilik ve denetim mesleginin oniine zorlu ama
firsatlar iceren bir ortam saglayacaktir. Ote yan-
dan, daha genis 6lcekli reformlarin takip edece-
&i goziiken bu siirecte dzellikle risk yonetimi de
isletmelerin giindemine yerlesmesi beklenmek-
tedir. Bu sayede, igletmelerde denetim 6ncesi fi-
nansal degerleme ve raporlama hususlarinda da-
ha saglikli ve riskten uzak bir yonetigim yaklagi-
mi gelistirilebilir.

Ne var ki, Tiirkiye’de mevcut tebliglerle kurum-
sal yonetim ilkeleri ve finansal tablolara yonelik
raporlama ve denetim standartlar1 getirilse de

kurumsal yapr ve mali ortamin hala muhasebe
sistemi ve finansal degerleme acisindan saglikli
bir diizen olugturdugu sdylenemez. Bu noktada-
ki en 6nemli ara¢ hukukun yaptirim giiciiniin
arttirtlmast ile diizenlemelerin saglama alinmasi-
dir. Bunun i¢in hukuk iistiinliigiiniin benimsen-
mesi ve diizenlemeleri destekleyecek saglam bir
hukuk sistemine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu da,
ancak yaptirim giiciinii destekleyecek bir altyapi
olusturulmasi ve cezai miieyyideler getirilmesi
ile miimkiindiir. Aksi takdirde, uygulanmayan
diizenlemeler neticesinde ekonomik esenlik
uzak goriinmektedir. Cagdas ekonomilerde ka-
mu diizeninin esenlikle ¢alistig1 hiyerarsik yapi-
ya gore, yasal diizen siyasal diizenin iistiinde bir
gii¢ olarak ekonominin kamu yarari i¢in yonetil-
digi ve kamu diizeninin korundugu bir mekaniz-
ma yaratmalidir. Dolayisiyla, yeni TTK’nun
oniindeki engellerin asilmasinda tek care, yasal
dayanaklar sayesinde 6zel sektoriin uygulama
ve uyum kabiliyetini zorunlu olarak gelistirecek
yeni bir hukuk reformudur.
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1. KURUMSAL YONETIM ILKELERI

sil yapilanmasi 2000’1i yillarin baglariy-
Ala birlikte sok dalgasi yaratan skandal-

larin toplumlar iizerinde yarattig1 tep-
kiyle sekillenmis olan kurumsal yonetim olgu-
su (Donaldson, 2007), giinlimiizde isletmelerin,
seffaflig1 ve giivenilirligi saglayabilmek adina
olmazsa olmaz olarak gordiikleri bir yonetim
kdiltiirii halini almigtir. Genel kabul gérmiis tek
bir tanim1 olmasa da, kurumsal yonetim kisaca
sirketlerin yonetilme ve kontrol edilme sistemi-
dir. Literatiire olduk¢a ge¢ girmistir, ¢linkii an-
cak Enron gibi biiyiik skandallarin patlak ver-
mesi ile bir 6nleyici sistem ihtiyact dogmustur.
Kurumsal yonetim ¢atis1 altinda sirket yonetimi
ile hissedarlarin arasindaki iligkiyi de yakindan
ilgilendiren vekalet teorisi (Jensen and Meck-
ling, 1979); yonetim-hissedar arasinda dogan ¢1-
kar catigsmasi vakalarina 1s1k tutmugtur. Kurum-
sal yonetimin seffafliga olan en biiyiik faydasi,
dogasi itibariyla sirket sahibi ile i¢ kontrol ara-
sinda bir ayrigma oldugunda yoneticilerin verdi-
&i kararlari etkilemesidir (Yu, 2009). Bu etkile-
sim, vekalet teorisi kapsaminda verilen sagliksiz
yonetim kararlarinin 6niine gecmeyi hedefleme-
si bakiminda biiyiik 6nem tagimaktadir. Tarafsiz
bir gézden bakildiginda, aslinda yonetim kurul-
larinin, firsat¢1 yonetim davraniglarini farkederek
daha olugmadan onlar1 6nlemesi beklenebilir
(Downes ve Russ, 2005). Kontrol baglaminda
daha zayif yonetim kurullarina sahip sirketlerin
CEO larinn daha yiiksek miktarlarda tazminat
aldig1, daha giiclii yonetim kurullarina sahip sir-
ketlerde ise durumun tam ters oldugu gézlem-
lenmistir (Elloumi ve Gueyié, 2001). Biitiin
bunlarn 15181nda, kurum ici seffaf ve giivenilir
bir yonetimin saglanmasi sorumlulugunu sadece
yonetim kurullarindan beklemek yeterli ve sag-
likl bir karar olmayacaktir.

Biitiin bu i¢ ice gecmis iligkiler yumaginda, sir-
ketlerin seffaf yonetilerek paydaslarin hak ve ¢i-
karlar1 i¢ dinamikler tarafindan eksiksiz korun-

malidir (Mukweyi, 2010). Bekgeilik yapanin hir-
siz oldugu bir ortamda seffaflifin s6z konusu
olamayacagindan dolay1, gerek sirketin paydag-
larinin haklari; gerekse de tiim ekonominin sag-
likli bir seyirde hareket edebilmesi adimna, ku-
rumsal yonetim giiniimiizde olmazsa olmaz bir
sart halini almigtir. Clarke (2006), kurumsal yo-
netimin bir hedeften ziyade hi¢ bitmeyen bir se-
fer olduguna dikkat cekmekte.

Kurumsal bir yapiyr oturtmak icin sadece ic
kontroliin kuvvetli olmasi ya da bir dizi kuralla-
r1 uygulamak yeterli olmayacaktir. Ayaklart ye-
re basan kurum i¢i degerlerin kurum felsefesiy-
le harmanlanarak mutlak olarak kurumun her
kademesine iletilmesi sarttir. Yonetim kurulu
yapisi denildiginde kag kigiden olustugu gibi ar-
tik giiniimiizde ikincil 6nem arz eden gosterge-
ler yerine, kurul iiyelerinin bilgi ve ehliyet sevi-
yeleri anlagilmalidir (Maharaj, 2008). Bu konu-
da Vinten (2002), ge¢miste yasanan skandallar-
dan alinacak derslerde kurumsal yonetim hak-
kinda yapmis oldugu uzun ve detayli calismadan
ozetle sunlart syliiyor:

* Yonetim kurulu iiyeleri ¢ok iyi secilerek
egitimlere tabi tutulmall,

e s etiginin 6neminin alt1 tekrar tekrar cizile-
rek sirketlerde bir etik yoneticisi atanmali,

e Kurumsal yatirimer ve bir sekilde organize
edilecek hissedar ve ya paydas gruplart ses-
lerini yonetim kurulunda duyurabilmeli,

* Altyap1 olarak ¢esitlilik yaratacak bagimsiz
yonetim kurulu iiyelerine yer verilmelidir.

Yasanan skandallar boyut itibariyla o derece iir-
kiitiicii bir acgozliiliik gercegini ortaya koymus-
tur ki, kurumsal yonetimi iyilestirmek icin artik
sadece ilkeler ve ya oneriler yeterli olmayacak-
tir. Bunlar yerine, bu yasanan skandallarin tek-
rarlanmamasi icin ¢ok kat1 diizenlemeler gerek-
mektedir (Proimos, 2005).
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2. ETIK YONETIMI - KURUMSAL ETIK
YAPI

Etik kavrami Yunanca “ethos” sozciigiinden gel-
mekte, karakter ve aligkanlik anlamlarini iger-
mektedir. TDK Tiirkce Sozliigii (1998) etik igin
once “ahlak bilimi”, sonra da “ahlakla ilgili”
sozctiklerini kullanmaktadir. Ahlak, daha ¢ok
“var olan” sosyolojik bir olguyu incelerken;
etik, iligkilerde ahlaki degerlere uygun olg¢iitle-
rin ve onlara rehberlik edecek davranig kuralla-
riin “neler olmas1” gerektigini inceleyerek “is-
tenilir iyilere” odaklanir (Kilavuz, 2003, 19).

Ahlaki davraniglarin rehberi olan fakat yasalarla
diizenlenmeyen etigin amaci; insanin iyi temel-
lendirilmis ahlaki kararlar1 kendi bagina vermek
durumunda oldugunu ve bagka hi¢ kimseye tes-
lim olmamasi gerektigini gosterebilmektir. Te-
mellendirilmig sonuglara varmayi hedefleyen
etik, ahlakilestirme, ideolojiye doniistiirme ve-
ya diinya goriisli ortaya koyma gibi amaclara
sahip degildir. (Késeoglu,2007:9)

Bireysel davranis ile kolektif refah1 uyumlagtir-
maya calisan etigin islevleri sunlardir: (Ural,
2000:7)

1. Ahlaksal bilinci gelistirmek ve insanlar1 bura-
da neyin s6z konusu oldugu konusunda aydin-
latmak,

2. Etik kavramlara anlamlarin1 vermek, yani on-
larin somut yasantilar, durumlar ve olaylar i¢in-
deki roliinii gostermek ve konumlandirmak,

3. Kisilerin ve gruplarin ahlaksal yasamini bir
temele baglh olarak kurmaktir.

2.1.1S ETiGi KAVRAMI

Is etigi kavrami; Milton Friedman (Nobel Eko-
nomi Odiilii Sahibi) ile Keith Davis’in (Arizona
State Universitesi Ogretim Uyesi) tartismalari
ile 2000’11, yillarin baslarindan itibaren giincel-
lik kazanmistir. Davis is diinyasinin sadece kar-

lilig1 degil, ayn1 zamanda sorumlulugu da kucak-
lamasi gerektigi konusunda israr ederken, Fried-
man etigin ig diinyasmin yetki alani1 olmadigini
savunmaktadir. Friedman is diinyasinin tek mes-
ru roliiniin, hisse sahiplerine kar saglamak oldu-
gunu savunarak kendi ¢ikarlari i¢in etik diisiin-
celere dayanmanin onun gercek amacini saptirdi-
gin1 6ne siirmektedir. (Koseoglu, 2007:24)

Is hayatinda insan degerlerinin eskisinden daha
iyi ortaya konmasi i¢in is hayati uygulamalarinin
nasil degistirilip, gelistirilebilecegi konusunda
talimatlar ve tavsiyeler sunan, iyi ile kotii, dog-
ru ile yanlis arasindaki baglantilari, yani ahlaki
kavramlarin meta-analizi uygulamasini, is haya-
t1 fenomeninin goz oniine alinmasini arastirdigini
vurgulamaktadir. Bu da normatif is etigi olarak
ifade edilmektedir (Takala, 2005).

Kiiresellesen diinya ekonomisi dikkate alinarak
is etiginin gerekliligini asagidaki gibi siralamak
miimkiindiir:

e Diinya niifuzu artmakta ve bu artigla beraber
istihdam ihtiyact da giderek biiylimektedir.
Yeni is imkanlar1 olusturulamazsa igsiz ve
yoksul kesimler zenginlikten pay almak i¢in
sosyal ve siyasal siddete bagvuracak bu da
medeniyeti tehdit edecektir.

* Yeni gelistirilen biyolojik ve askeri teknolo-
jiler is diinyasinin kontroliindedir. Eger bun-
lar belli bir sorumlulukla ele alinmazsa diin-
yay1 yok edebilecek bir tehdit ve tehlike s6z
konusu olacaktir.

* Kiiresellesme sonucunda degisik kiiltiirler-
den gelen insanlarin ¢ok uluslu igletmelerde
calismasi yeni etik sorunlar1 da beraberinde
getirmigtir. Bu tiir ortamlarda insanlar1 bir-
birlerini anlamal1 ve bir digerinin kiiltiiriine
saygi gostermelidirler.

e Tiim diinyada daha fazla demokrasi ve in-
san haklarina talep vardir ve is hayatinda da
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bu ilkeler 6nemli hale gelmektedir. Etnik
koken, dil, din, cinsiyet gibi konularda is
hayatinda ayrimcilik yapilmamalidir.

e Artan cevre kirliligi cevreye duyarh bir is
diinyasini zorunlu kilmaktadir.

e Farkli dinlerin is diinyasindaki kiiltiir ve de-
gerleri nasil etkiledigi de is etigi disiplini ta-
rafindan arastirilmaktadir.

* Gelismekte olan iilkeler yolsuzlukla miica-
dele ederek temiz bir ekonomik hayat i¢in
ugras vermelidirler (Arslan, 2001:10-11).

2.2. MUHASEBE MESLEK VE DISIPLI-
NINDE ETiK KAVRAMI

Her meslek grubunun gerektirdigi bilgi, beceri
ve kisisel 6zellikler muhasebe meslegine de ge-
reklidir. Muhasebe meslegini yerine getirenler
de diger meslek gruplarinda goriilen deger yar-
gilarinda celigkiye diisme, kurallarda ve karar-
larda anlasamama ve mesleki problemler gibi
cesitli sorunlarla karst karsiya kalmaktadirlar
(Fogarty,1995: 103 -115). Muhasebenin en
onemli islevlerinden biri ilgili taraflara dogru
ve giivenilir mali bilgiler sunmaktir. Sunulan
mali bilgiler dogru ve giivenilir degilse bu bilgi-
leri kullananlar igletmenin faaliyetleri ile ilgili
saglikli kararlar alamazlar ve muhasebe bilgi
sisteminden beklenen fayda saglanamaz. Muha-
sebe mesleginde etik; meslek mensuplarinca ka-
nunlara ve toplumun deger yargilarina uygun,
giivenilir bilgilerin sunulmasi olarak tanimlana-
bilir.

Muhasebe meslek gelisimini saglayacak olan,
meslek mensubunun etik anlayisi olacaktir. Bu
baglamda meslek mensubunda bulunmasi gere-
ken en onemli 6zellikler; diiriistliik, gilivenilir-
lik, tarafsizlik, sir saklama, mesleki 6zen ve ti-
tizlik, sosyal sorumluluk ve bagimsizliktir (Ak-
bulut,1998; 126). Diger mesleklerde oldugu gi-

bi muhasebe mesleginde de meslek mensupla-
rinda bulunmasi gereken nitelikler; kisisel, mes-
leki ve ahlaki nitelikler olmak iizere gruplandi-
rilabilir (Marsap, 1996: 122-123)

Kisisel Nitelikler;

Bir muhasebe meslek mensubunda olmasi gere-
ken temel kisisel nitelikler; analitik ve zihinsel
yetenek, iletisim yetenegi ve tarafsizlik olarak
ifade edilebilir. Meslek mensubu muhasebe bil-
gi sistemi dahilinde muhasebe bilgi girdilerin-
den etkin ¢iktilar tiretebilmelidir. Kisisel nitelik-
ler tiim meslekler icin 6nemli olmakla birlikte,
meslek mensuplari i¢in daha iist bir 5neme sahip
olmaktadir.

Mesleki Nitelikler;

Bir meslek mensubunda bulunmasi gereken
ikinci temel nitelik meslek mensubunun teknik
yeterliligi ile ilgilidir. Mesleki teknik bilgi ve fi-
kir birikimi olarak ifade edilebilecek yeterlilik,
mesleki deneyimi de kapsamaktadir. Mesleki
deneyimde yillar itibari ile mesleki faaliyetle
dolayist ile mesleki bir fiil yerine getirmekle
saglanmaktadir.

Muhasebe Meslek Bilinci ve Meslek Mensu-
bu Ahlaki Nitelikler;

Muhasebe meslek mensubunun sahip olmasi ge-
reken en 6nemli niteliklerin basinda ahlaki de-
gerler on planda olmalidir. Muhasebe meslek
ahlaki, meslek mensubunun bagimsizlik ve dii-
rlistliiglinti temsil etmektedir. Ahlaki degerlere
sahip muhasebe meslek mensubu toplumuna
kars1 sorumluluklarinin farkindadir. Muhasebe
mesleginde giiven unsuru ¢ok onemlidir. 1988
yilinda AICPA, profesyonel muhasebecilerin ah-
laki duyarhiliklarint nitelendiren standartlart be-
lirlemistir. Bu standartlar; Diiriistliik, Biitiinliik,
Objektiflik, Ozenlilik, Uzmanlik ve Sir Sakla-
madir.
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Muhasebe Mesleginde Etik ile ilgi yapilan
Ulusal ve Uluslar Arasi Diizenlemeler;

Bagsta ABD olmak iizere uluslararasi alanda mu-
hasebe mesleginde etikle ilgili ¢aligmalar ii¢
baglik altinda toplanabilir (Sozbilir, 2000; 54).

e Sirketlere etik memurlarinin atanmasi,

¢ Etik konusunda muhasebe meslek birlikleri-
nin yaymlari,

e Sirket yillik genel kurullarinda giindeme eti-
gin dahil edilmesi.

Muhasebe meslek birliklerinin yayimlarinda yo-
gun bir sekilde etik kavrami iizerinde durulmak-
tadir. Ayrica sirketler muhasebe sistemlerinin
giivenilirligi a¢isindan bu konu iizerinde yogun-
lagmakta ve yonetim kurullarinda gerekli karar-
lart almaktadirlar.

Muhasebe meslek etigi ile ilgili uluslararast ku-
rum ve kuruluglarin yapmis oldugu diizenleme-
leri kurum bazinda asagida agiklanmistir:

¢ Amerika Sertifikalh Kamu Muhasebecile-
ri Enstitiisii (AICPA) Tarafindan Yapilan
Diizenlemeler

Amerika’da Amerika Sertifikali Kamu Muhase-
becileri Enstitiisii (AICPA) tarafindan 1966 ya-
linda “Muhasebe Mesleginde Meslek Ahlaki
Standartlar1” yaymlanmigtir. Bu standartlar 1988
yilinda Enstitiiniin Mesleki Davranig Yasasi’nda
yapilan degisiklikle yeniden diizenlenmistir.
S0z konusu davranig kurallari, olmasi gereken
davraniglari iceren prensipler ve meslek ahlaki-
na uygun olmayan davraniglar1 agiklamaktadir
ve muhasebe meslegi ile ugrasan tiim tiiyeler
icin uyulmasi zorunludur (Uslu, 1997; 26).

Mesleki Davranig Yasasi’nda 6 prensip ve 11 ta-
ne de kural vardir (Uslu, 1997; 27-28). 6 prensip
kisaca su sekilde aciklanabilir.

Sorumluluk: Meslek mensuplart mesleklerini

icra ederken mesleki duyarlilik ve moral deger-
leri gbz oniinde bulundurmalidirlar.

Kamu Yarari: Uyeler kamu yararina hizmet et-
mek zorundadirlar ve kamu giivenini sarsacak
davranig i¢inde bulunamazlar.

Diiriistliikk: Kamu yararint saglamaya yonelik
olarak meslek mensuplart mesleki sorumluluk-
larini diiriist bir sekilde yerine getirmek zorun-
dadirlar.

Tarafsiz ve Bagimsiz Olma: Meslek mensubu
miisterilerine hizmet sunarken tarafsiz olmali ve
hizmet sundugu isletmeyle hicbir ¢ikar iligkisi
icinde olmamalidir.

Ozenli Cahsma: Meslek mensubu gérevini
Ozenle yerine getirebilmek ic¢in teknik ve ahlaki
meslek standartlarini incelemeli, yetenegini ve
sundugu hizmetin kalitesini gelistirmeye calig-
malidir. Ayrica mesleki sorumluluklarmi disip-
linli ve diizenli bir calisma icersinde yerine ge-
tirmelidir.

Sunulan Hizmetin Kapsam ve Niteligi: Mes-
lek mensubunun sunacagi hizmetin kapsam ve
niteligi Mesleki Davranis Yasasi’nin prensipler
boliimiinde acgiklanmigtir. Bu nedenle meslek
mensubu sunulan hizmetin kapsami ve niteligi-
ni belirlemek i¢in bunlari incelemek durumun-
dadir.

Mesleki Davranig Yasast’nin 11 kurali sunlardir;

Bagimsizlik: Meslek mensubu meslegini icra
ederken ilgili firmadan tamamen bagimsiz ol-
malidir. Denet¢inin kigisel olarak veya bagli bu-
lundugu denetim firmasiin miisterisiyle mali
bir iligki icersinde olmasi, is iligkisi i¢inde ol-
masi, yonetim danigmanligina bulunmasi ve hu-
kuki bir ihtilaf olmas1 bagimsizlig1 zedeleyen un-
surlar olarak kabul edilir. Denetci veya muhase-
beci denetim hizmetini yerine getirirken bagim-
siz olmak zorundadir.
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Diiriist ve Tarafsiz Olma: Meslek mensubu is-
leri yaparken diiriist ve tarafsiz olmalidir.

Genel Standartlar: Tiim iiyelerin uymas1 gere-
ken 4 tane genel standart vardir. Bu standartlar;
mesleki yeterlilik standardi, mesleki 6zen stan-
dardi, planlama ve denetleme standard1 ve yeter-
li ve gecerli veri standardidir.

Standartlara Uyma: Uyeler mesleki faaliyetle-
rini yiiriitlirken ilgili mesleki kuruluglar tarafin-
dan yaymlanmis bulunan standartlara uymak
zorundadir.

Muhasebe Prensipleri: Bu prensipler Devlet
Mubhasebesi ve Finansal Muhasebe Standartlari
Kurullarinca yaymlanmis muhasebe standartla-
ridir ve tiim iiyeler icin gecerlidir.

Miisteriyle Tlgili Bilgilerin Gizliligi: Muhase-
beci edindigi bilgileri miisterinin izni olmadan
aciklayamaz. Mahkeme cagris1 olmast durumun-
da iiye buna uymak zorundadir ve edindigi bil-
gileri ilgili ve sorumlu kisilere aktarmakla yii-
kiimliidiir.

Sarta Bagh Ucret: Meslek mensubu gergekle-
rin carptiritlmasina yonelik olarak iicret teklifle-
rini hicbir zaman kabul edemez.

Uygunsuz Davramslar: Uygunsuz davraniglar
meslek admi ve diiriistliigiinii zedeleyen davra-
niglardir. Bu davraniglar sunlardir;

a) Miisteriye iligkin kayitlarin ve denetim calis-
ma kagitlarinin sakli tutulup miisteriye geri ve-
rilmemesi,

b) Istihdamda ayrilik yaratma,

¢) Muhasebe prensip, standart ve kurallarina uy-
mamak,

d) Finansal tablolarin diizenlenmesinde ihmal-
kar davranmak.

Reklam Yapma ve Hizmet Satisina Yonelik
Diger Talep Bicimleri: Meslek mensubu

yanlig ve aldatici reklam ve beyanlarla miisteri
cekemez. Baski uygulayarak, taciz ederek ve
dolandiricilikla ig yapmak kesinlikle yasaktur.

Komisyon ve Damisma Ucretleri: Hicbir mes-
lek mensubu bir mal veya liriin i¢in veya bagka
bir meslektagina tavsiye ve tanitma icin miiste-
rilerden komisyon ve benzeri {iicret talebinde
bulunamaz.

Meslegi Icra Bicimi ve Isim: Bu kurala gore
meslek mensubu meslegini icra etmek icin sa-
his isletmesi, adi ortaklik veya anonim sirket
biciminde orgiitlenebilir. Kullandig1 isim yanilti-
c1 olmamalidir. Ornegin ayrilmis veya dlmiis {in-
lii bir ortagin adint kullanmak dogru bir davra-
nig bicimi degildir.

e Uluslararas1 Muhasebeciler Federasyonu
(IFAC) Tarafindan Yapilan Diizenleme-
ler

Uluslararas1  Muhasebeciler Federasyonu
(IFAC) tarafindan “Profesyonel Muhasebeciler
I¢in Ahlak Kurallar” yaymlanmistir. 18 boliim-
den olugan bu kurallarin 7 boliimii biitiin muha-
sebecilere, 7 boliimii serbest meslek faaliyetin-
de bulunan muhasebecilere, 4 bolimii de ba-
gimli calisan muhasebecilere uygulanabilir
(Pekdemir, 1999; 22).

Biitiin muhasebecilere uygulanabilecek ahlak
kuralar1 sunlardir;

- Dogruluk ve tarafsizlik,

- Ahlak catigmalarinin ¢6ziimlenmesi,
- Mesleki yeterlilik,

- Gizlilik,

- Vergi uygulamast,
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- Sinir otesi faaliyetler, yani bolgesel teknik
standartlarin ve ahlak kurallarinin 6nceligi,

- Tanitim.

Serbest meslek faaliyetinde bulunan muhasebe-
cilere uygulanabilecek ahlak kurallar1 sunlardir:

- Bagmmsizlik,

- Mesleki yeterlilik ve muhasebeci olmayan-
lardan yararlanilmasina dair sorumluluklar,

- Ucretler ve komisyonlar,

- Serbest muhasebecilikle bagdagmayan uygu-
lamalar,

- Diger serbest meslek faaliyetinde bulunan
muhasebecilerle iligkiler,

- Kamu yararina uygulamalar,
- Reklam ve tegvik.

Bagimli c¢alisan muhasebecilere uygulanacak
ahlak kuralari ise sunlardir;

- Sadakat catigmasi,
- Meslektaglara destek,
- Mesleki yeterlilik ve bilginin sunulusu.

Muhasebe meslek etigi ile ilgili ulusal kurum ve
kuruluglarin yapmis oldugu diizenlemeleri ku-
rum bazinda agagida agiklanmustir:

* Maliye Bakanligi Tarafindan Yapilan
Diizenlemeler

Maliye Bakanlig: tarafindan yayinlanan Muha-
sebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi’ne
(MSUGT) gore muhasebenin temel kavramlari
12 baglik altinda toplanmigtir. Bu kavramlardan
sosyal sorumluluk kavramu, tarafsizlik ve belge-
lendirme kavramu, tutarlilik kavrami ve tam agik-
lama kavrami MSUGT ye gore muhasebe mes-
leginde etikle ilgili diizenlemelerdendir.

¢ 3568 Sayil Serbest Muhasebecilik, Ser-
best Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Ye-
minli Mali Miisavirlik Kanunu

3568 sayili kanunda meslek mensuplarinin uy-
mas1 gereken kurallar belirtilmistir. Bu kurallar
ile muhasebe mesleginde ¢alisma disiplini, mes-
leki giiven ve etik amaclanmigtir. Bu amaci ger-
ceklestirmeye doniik diizenlemeler sunlardir;

- Unvanlarin haksiz kullanilmamasi,
- Yemin,
- Tasdik ve tasdikten dogan sorumluluk,

- Meslekle ilgili konularda calistirilamayacak
olanlar,

- Meslek sirlari,

- Reklam yasagi,
- Mesleki yasaklar,
- Ucret,

- Disiplin suglart.

¢ Sermaye Piyasasi Kurulu Tarafindan Ya-
pilan Diizenlemeler

13 Aralik 1987 tarih ve 19663 sayili Resmi Ga-
zetede yaymlanan Sermaye Piyasasindaki Ba-
gimsiz Dig Denetleme Hakkindaki Yonetmelikte
denetimde etigi saglamaya yoOnelik olarak cesit-
li diizenlemeler yapilmistir. Yonetmeligin 12.
maddesinde denetim faaliyetinde bulunanlarin
yapamayacaklari isler “yasaklar” basglig1 altinda
aciklanmugtr.

4 Mart 1996 tarih ve 22570 sayili resmi Gazete-
de yayinlanan Seri X, No:16 Sermaye Piyasasin-
da Bagimsiz Denetim Hakkinda Tebligin ikinci
boliimiinde de bagimsiz denetim kuruluslariin
yonetici ve denetgilerine iligkin esaslar aciklan-
mustir. Bu esaslar sunlardir:
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- Mesleki Yeterlilik,

- Bagimsizlik,

- Mesleki Ozen ve Titizlik,

- Reklam Yasagi,

- Sir Saklama,

- Rekabet Yasagi,

- Raporlamaya Iligkin Esaslar:

2.4. ETIiK KODLARI

Etik kodlar, muhasebe mesleginin daha giiven
verici ve seffaf bir ortamda icra edilmesine ilig-
kin baslatilmis girisimlerdir. Gilinlimiize dek
yasanmis sirket skandallart incelendiginde, or-
tak paydalarda bulusulan genel kani, karar veri-
cilerin etik degerlerden uzak uygulamalar yap-
mis oldugudur. Bu da genel anlamiyla tepe yo-
neticilerin bir¢ogunun etik degerleri 6ztimseme-
mis oldugu ve bu durum ise, artik neredeyse
normal karsilar oldugumuz sirket skandallarina
neden olmaktadir. Sirketin sinir sistemi niteli-
gindeki muhasebe fonksiyonu, yapi itibariyla hi-
le ihtiva ettiginde diger tiim fonksiyonlarla kar-
silastirildiginda en biiytiik tahribati agmakta oldu-
gundan, etik kod uygulamalarinin muhasebe hi-
lelerinin Oniine gecmede biiyiik bir destek sag-
lamaktadir.

Etik kod ve davranig kurallar isletmenin deger-
lerinden kaynaklanan sistemlestirilmis ve res-
milestirilmis ilkelere iliskin bir manifestodur.
Isletmenin kimligini tamimlar, islerin hangi ilke
ve esaslara gore yliriitiilecegini, hangi davranis-
larm kabul edilir oldugunu belirtir (Hosmer,
1996, 149). Bunun yazili olarak aciklanmasinin
islevsel bir yarar1 vardir: Yoneticiler ve ¢alisan-
lar kendilerinden bekleneni ve buna uymama
halinde olas1 yaptirimlar1 daha net olarak gore-
ceklerdir. Ulkemizde ise bu yonde gelismeler
ozellikle 2000’lerden sonra hizlanmistir.(TUSI-
AD, 2009: 99)

Etik kodlar1 bircok farkli tanimlamaya sahiptir
ve tek, yaygin tanimlamaya heniiz ulagilama-
mustir. Etik kodlari ile ilgili agagidaki tanimla-
malar bulunmaktadir:

e Etik kodlar1 resmi ve yazili dokiimanlardir,

e FEtik kodlari, uyum politikalarint iceren do-
kiimanlardir. Bu politikalar; ahlaki standart-
lar, temel degerler, prensipler, organizasyo-
nun etik uyumunu ifade eden ciimleler sek-
linde tanimlanabilir.

* Bu politikalar is gorenlerin davraniglarina
veya organizasyonun tiimiine rehberlik et-
mesi amaciyla meydana getirilmektedir.

Etik kodlar1, yapilacak islerde saptanan standart
davranig kurallar1 olarak kabul edilebilir davra-
niglarin minimum o&zelliklerini ortaya koymak-
tadirlar. Kodlar yazili veya yazisiz olabilirler, fa-
kat yazili kodlar kamuoyu i¢in sorumluluk 6l¢ii-
sli olarak zorlayict olabilirler ve uygulanabilir-
ler. Yazili kodlar bir igsletme organizasyonunda
ve mesleki Orgiit organizasyonda olusturulabi-
lir.

Cikar catigmasi oldugu ve belli konular arasinda
bir secim yapilmasi gerektigi durumlarda, insan-
lar bu degerleri benimsedikleri oranda, olayin
etik yoniinden yana agirliklarim1 koyacaklardir.
(Giirlek, Giirol,1993:196-197). Etik kodlart, pi-
yasanin aktorleri tarafindan, belirsiz ve karma-
stk durumlarda karar vermeyi kolaylagtirmak
amaciyla gelistirilen yazili veya yazili olmayan
davranig kaliplar1 olarak tanimlanabilir. Etik
kodlart, is gorenin ahlaki ¢ikmazla karsilagtigin-
da hareket yoniinii tayin eden bir yon gosterici-
dir.

2.4.1. ETIK KODLARIN iCERIGI

Kodlarin igerikleri, bir sektdrden digerine fark-
lilik gostermekle birlikte, kusursuz, tam etik kod

hicbir zaman bulunmayacaktir. Ancak, giiniimii-
ziin is yagaminin bir gercegi olan etik kodlarinin
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olusturulmasinda temel ilkeler ise asagidaki gi-
bi siralanabilir. (Giirlek, Giirol,1993:196-197)

e Once insan,

e Insan mutlulugunun (calisanmn, miisterinin
ve toplumun bir biitiin olarak mutlulugu)
ara¢ degil amag olmasi,

e Temelde diiriistliik ve yasalara baglilik,
e Ogzelestiri,

*  Duygu ve degerlerin ortak kiiltiirti,

e Giiven ve karsilikli saygi,

e Siirekli gelisim,

¢ Demokratik katilim,

e Tutarlilik,

* Biitiinsel bakis agisi,

*  Yaraticilik ve uzlagmayla sonuglanan ¢ikar
catigmalart,

o Uriine iligkin olarak giivenilirlik ve kalite,
 Isyeri hijyen kosullar1 ve giivenligi.
2.4.2. ETIK KODLARIN ONEMI

Etik yonetimin anahtar dgelerinden birisi olan
etik kodlarin belirlemenin temel amaci, is yasa-
mindaki belirsizlikleri azaltmaktir. Etik degerle-
ri benimseyen karar vericiler belli kurallar i¢in-
de hareket edecekleri i¢in s6zlesme yapabilmek
amactyla, onlarin davraniglarini teker teker 6g-
renmek gerekmeyecektir. Bu da denetime daha
az kaynak ve zaman harcayan, dolayisiyla daha
etkin bir mekanizmanin olugsmasini saglayacak-
tir. (Ersel, 1998:19)

Etik kodlar1 etik beklentileri artirmak, etik konu-
lardaki diyaloglar1 yasallagtirmak, etik karar
vermeyi tegvik etmek ve uygulamalar icin yet-
kiyi kotiiye kullaniminin engellenmesi amaglan-

maktadir. Bazilar1 kodlarin birilerinin eylemleri-
ni smirlamak igin tasarlandigina inanirlarken,
kodlar aslinda iiyeleri ve goniilliileri daha bir
giivenli ve cok etkili kararlar almak i¢in 6zgiir-
lestirmek ve giiclendirmek amaciyla olusturul-
mustur. (www.shrm.org/ethics/chapter-coe.pdf,
2005)

2.4.3. ETiK KODLARIN ROLU

Etik kodlarinin rolii bir isletmenin, kodlarin pay-
daslari ile ilgili sorumluluklar1 yerine getirme-
mek i¢in kodlarin sebep olabilecegi baskilara
kars1 ¢ikarak boyutlarimi arttirmak olmalidir. Etik
kodlarinin rolii agagidaki sekilde belirtilmekte-
dir: (Koseoglu,2007:47)

e Kisi orijinal bir durumla karsilastiginda
grup rehberligi saglamasi,

* Mesleklerin degerlendirilmesinde ve kamu
beklentilerinde temel saglamasi,

* Organizasyonun iiyeleri arasinda yaygin
amag duygularini giiclendirmesi,

e Meslek iiniinii ve kamu giivenini arttirmast,

* Meslege kars1 yerlestirilen gii¢lii egilimleri
korumasi,

e Yaptirimlan tanimlayarak ve etik olmayan
davraniglarin dogrulanarak raporlanan bir
ortam yaratarak etik olmayan davraniglar-
dan caydirmasi,

e Etik olmayan davraniglarda bulunma baskisi
ile karsilasan kigilere destek vermesi,

o Uyeler veya iiye olmayanlar arasinda ve
meslek iiyeleri arasinda tartigmalart diizen-
leme vazifesi gbrmesi.

2.4.4.ETIK KODLARIN GELISTIRILMESI

Etik kodlarmin gelistirilmesi temel degerlerin
tanimlanmasi ve uygulanmasi olmak tizere iki
asamada gergeklestirilir.
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Temel degerlerin olugmast; etik kodlarinin gelis-
tirilmesinde, ilk olarak degerlerin gozden geci-
rilip yasa ve diizenlemelere uygun olup olmadi-
gina bakilmasi gerekmektedir. Ikinci olarak ba-
sarili hizmet sunmay1 engelleyebilecek degerler
veya etik davranmaya engel olarak tehdit olus-
turabilecek degerler gbzden gegirilmelidir. Etik
kodlar1 y1lda en az bir kere giincellestirilmelidir.
(Koseoglu, 2007: 48)

Etik kodlarin olusturulmasinda se¢imle meyda-
na gelen bir komite tarafindan demokratik ve
katilime1 bir yontem uygulanmasi yararli olabile-
cektir. Bu cercevede gelistirilecek etik kodlari-
nin kapsami su sekilde siralanabilir: (TUSIAD,
2005: 106)

e Etik davranislarin 6zendirilmesi ve etik dis1
davraniglarin onlenmesi,

o 1[5 gorenlerin davramislarinin degerlendiril-
mesi icin bir dizi yazili standart 6l¢iitler be-
lirlenmesi,

e s gorenlerin karar verme sirasimnda sosyal
sorumluluk ve organizasyon yarariyla birey-
sel ¢ikar arasinda tercih yaparken bir giic-
liikle karsilaginca yararlanacagi bir rehber
olmasi,

e s gorenin faaliyetin sonuglariyla ilgili hak
ve sorumluluklarini belirlemesi,

o Is gorenin orgiitsel ya da mesleki olarak
amacladig1 hakkaniyet, tarafsizlik gibi temel
ilkeleri olusturmasi,

oI5 gorenleri ile diger gruplar arasinda faali-
yete ve hizmete iligkin kurallari belirleyen
bir anlagma olmasi,

e s gorenin mesleki ve etik gelisimiyle ilgili
kurallar1 belirlemesi,

e Mesleki kurallarin ve bu kurallarin ihmali
halinde ya da etik dig1 davraniglar ortaya ¢ik-

tiginda uygulanacak yaptirimlarin temelinin
saglanmasi,

e Is gorenin toplumdaki konumunu giiclendi-
recek kurallar olusturmasi.

2.5. ETIK KOMITESI, ETiK GOREVLILE-
Ri , OMBUDSMAN

Etik yapilanma cesitli bicimlerde olabilmekle
birlikte, genellikle etik komitesi ile baglamakta-
dir. Komiteler, etik komitesi ismini tagidig1 gibi
degisik basliklar altinda da faaliyet gosterebil-
mektedir. Bazi ornekler asagida sunulmustur:
(TUSIAD, 2009: 102)

e Motorola: Is Etigi Uyum Komitesi (Busi-
ness Ethics Compliance Committee)

e Pacific Bell: Etik Danigsma Komitesi (Ethics
Advisory Committee)

e USAA: Etik Konseyi (Ethics Council)

United Technologies: is Uygulamalar1 Biri-
mi (Business Practices Unit)

* American Express: Uyum ve Etik Birimi
(Compliance and Ethics Unit)

Bazi firmalar diizenlemelerini sirketin bagkan
yardimcist diizeyinde yapmakta ve etik komite-
sini -kurulunu bagkan yardimcisinin sorumlulu-
guna vermektedir. Baz1 6rnekler asagida sunul-
mustur:

e General Dynamics: Etikten Sorumlu Genel
Miidiir Yardimcisi (Vice President in charge
of Ethics)

* Bell Atlantic: Etik Uyum, Cesitlilik ve Or-
ganizasyonel Gelisimden Sorumlu Genel
Miidiir Yardimcist (Vice President in charge
of Ethics, Compliance, Diversity and Orga-
nizational Development)

e General Electric: Kurumsal Vatandasliktan
Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi (Vice Pre-
sident in Charge of Corporate Citizenship)
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Son yillarda ise sirketlerin, Chief Executive Of-
ficer, Chief Financial Officer, Chief Information
Officer linvanlarindan esinlenilerek Chief Et-
hics Officer iinvan ve pozisyonu da kimi sirket-
lerde tercih edilmektedir (6rnegin, USSA).

Etik komiteleri ya da kurullar1 genellikle ilke,
kural ve standartlarin tanimlanmasinda ve etik
egitim programlarinin gelistirilmesinde 6nemli
rol oynamaktadir. Bu kurullarin i¢inde genellik-
le bir de yiiriitme kurulu olusturulur ve bu alt
kurul, etik kurulunun kararlarini izler ve uygu-
lar. Ayrica,etik programlarini koordine eder ve
yiiriitiir. Benzer iglevleri ile “etik ofisi’nin de
kuruldugu 6rnekler vardir. Etik gorevlileri (et-
hics officer) etik savunucusu rolii ile bu siirecte
giinliik dogabilecek sorunlarla ilgilenir, etik ih-
lallerini degerlendirir ve sonuca ulagtirir. Ameri-
can Express gibi dev bir finansal hizmetler sir-
ketinde 200 kadar personel etik gérevlisi, yar-
dimci ve destek elemant olarak gorev yapmakta-
dir (Trevino ve Nelson, 2007, 348). Baz1 firma-
lar da her departmanda bir etik sorumlusu go-
revlendirmiglerdir. Ancak, mevcut disiplin ku-
rullarinin islevleri ile etik birimlerinin islevleri
birbirine karigtirllmamalidir. Disiplin ilintili ka-
rarlar ve yaptirimlar disiplin kurulu tarafindan
verilmelidir.

Etik gorevlisinin, {ist yonetim tarafindan gorev-
lendirilen bir muhbir olarak nitelendirilmemesi
icin, hem seciminin ¢ok dikkatli yapilmasi, hem
de icraatinin tarafsiz ve adil olmasi gerekir. Bu
bakimdan yakin tarihlerde kimi firmalar “om-
budsman” ya da “ombudsperson” sozciigiinii
tercih etmistir. Ombudsman, kamu yonetimi sii-
recinde vatandasin idare ile arasindaki anlag-
mazliklarinda hakemlik yapan bir organ olarak
ortaya cikmig ve kotii yonetime karst duran bir
simge olmugtur. Hakemlik ve tarafsizlik vurgu-
su, ombudsman’in ig diinyasinda da popiilerlik
kazanmasma yol agmistir. Ornegin, United
Technologies sirketi ombuds programi olustur-
mus, calisanlarin “ombudsperson”lara etik ih-

lallerini iletmeleri icin biirokratik olmayan sii-
recler ve calisanin kimligini saklama gibi yon-
temler uygulamistir (Trevino ve Nelson, 2007,
349). Hatta kimi firmalar ombudsman/person
olarak kurum digindan kisiler segmislerdir. Ku-
rum disindan sec¢ilen bu uzman kisilerin etik da-
nismani olarak isimlendirilmesi de gortilmekte-
dir.

Bazi kuruluglar etik komitesini bir bagkan yar-
dimcisinin ya da yonetim kurulu iiyesinin so-
rumlulugunda yonetim kurulu alt komite olarak
kurup, dogrudan CEO’ya rapor vermek lizere
gorevlendirilebilir. Baz1 durumlarda ise, komite
disaridan ve sivil toplum kurulusu temsilcilerin-
den olugabilmekte ve bu komite girketin yone-
tim kuruluna yillik ya da alti ayda bir rapor ver-
mektedir.

Etik komitesinin, denetim komitesi ile de ileti-
sim kurmas1 ve siirdiirmesi gerekir. Kurumsal
yonetim ilkelerine gore zaten halka acgik sirket-
lerin denetim komitesi kurmalar1 zorunludur.
Bundan 6te, ornegin, ABD’de Sarbanes-Oxley
yasasiyla denetim komitelerine yeni gorev ve
sorumluluklar verilmis, tiyelerin finansal konu-
larda uzman olmasi 6ngoriilmiis, dis denetgi fir-
malardan alinabilecek diger hizmetler sinirlandi-
rilmistir. Ulkemizde de Borsa Istanbul’da hisse
senetleri islem goren sirketlerin 2003 yilindan
bu yana denetim komitesi kurmalar1 zorunlu ol-
mustur. Finansal raporlama siireclerini izlemek,
ic denetim ve dis denetim caligmalarini deger-
lendirmek durumunda olan denetim komitesi ile
etik komitesinin belli bir diyalog ve isbirligi
icinde olmasi ihtiyact aciktir. Ayrica, etik komi-
tesinde firmanin gesitli kademelerinden temsil-
cilerin bulunmasi yararli olacaktir. Ancak, komi-
tenin etkili ve iglevsel olabilmesi bakimindan,
iye sayisinin da smirl tutulmasi gozetilmelidir.
Ozetle, etik komitesi saygin, etik gorevlileri de
tarafsiz ve adil bir goriiniim sergilemelidir. (TU-
SIAD, 2009: 103)
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2.6. ETIK HATTI VE SORUN BILDIRME
SISTEMLERI

Etik hatti, isletmede etik dis1 bir eylemin bildi-
rilmesini veya etik ilintili sorulara yanitlar veril-
mesini saglamak amaci icin 6zel telefon hatti, e-
mail ya da form kullaniminin sunuma ac¢ilmasi-
dir. Giinlimiizde kurumlar, is ortamini ve sirket
itibarin1 olumsuz etkileyen suiistimal, hirsizlik,
riisvet veya etik olmayan davraniglarla sikca
karsilagmaktadir. Isletme ¢alisanlarina is orta-
minda gordiikleri ve duyduklart problemleri, ig-
lerini kaybetme korkusu duymadan bildirebile-
cekleri bir mekanizma saglamak, isletme yone-
timinin bu problemleri cok daha erken tespit et-
mesini ve isletme kayiplarin1i minimize etmesini
saglayabilir.

ACEFE - Association of Certified Fraud Exami-
ners (Sertifikali Suiistimal Denetcileri Birligi)
suiistimal tespitine iligkin yapilan aragtirma, ki-
siler tarafindan yapilan ihbarlarin suiistimalin
tespit edilmesinde en etkin yol oldugunu goster-
mektedir. Ayrica 2010 yilinda ayn1 birligin yapti-
&1 aragtirmaya gore, incelenen 1.843 suiistimal
vakasinin %40’ min ilk tespiti ihbar yoluyla ol-

mustur. 1

Ihbar mekanizmasinin sirketlerde yarattig1 kat-
ma degerleri agagidaki gibi ozetleyebiliriz:

e Etik problemlerin hizli bir sekilde ortaya ¢i-
karilarak maddi zararlarin yani sira itibara
gelebilecek zararlarin azaltilmast,

e Anonim ihbar miimkiin oldugu i¢in, kisiler
tarafindan giivenilen ve daha cok kullanilan
bir mekanizma olmasi,

e Suiistimale kars1 ekonomik bir caydirici et-
ken olmasi,

[N I

e Sirketin ¢alisanlarina ve diger paydaslarina
kars1 olumlu bir imaj yaratmast,

e Sirketin seffaf bir yapiy1 benimsediginin ve
etik konulart tolere etmediginin vurgulan-
mas,

e Sirketin etik kiiltiiriinii iyilestirmeye katki
saglamasi,

*  Cesitli iletisim mekanizmalari ile calisanla-
rin farkli ihtiyaclarina kargilik verilebilmesi

Tiirk yonetim Kkiiltiiriiniin topluluk¢u o6zelligi
dikkate alinirsa, etik sorunlarin birey tarafindan
degil

grup icinde tartigilmasi ve degerlendirilme olasi-
liginin daha yiiksek oldugu ve zaman zaman
“dedikodu” boyutunun 6ne c¢ikabilecegi soyle-
nebilir. Ayrica bazi alt kiiltiirlerde sorun bildir-
me “aykirilik”, ihbar etme de “gammazcilik”,
“ispiyonculuk”™ olarak negatif bir bigcimde nite-
lendirilebilir. Bagka tilkelerde de genellikle ih-
barcilar (whistle-blowersz) sonugta zor durum-
da kalan taraf olmug ve ¢cogu zaman da caligtik-
lar1 kurumdan ayrilmak durumunda birakilmasgtir.
(TUSIAD, 2009: 104)

Bu bakimdan, bir kurulusta yasa ya da etik dis1
davraniglarin, kurum ici ya da dig1 mercilere bil-
dirilmesi olan olguya “ihbar” yerine “ifsa etme”
ya da “problem bildirme” sozciiklerinin kulla-
nilmast daha uygun olabilir. Genel yaklagim if-
sacilarin kurumuna baglh kisiler oldugu ve ifsa
etmenin erdem oldugu yo6niindedir.

Kurum calisanlari etik degerlerine aykirilik gor-
meleri nedeni ile ifsada bulunabilecekleri gibi,
bazen kisiler arasi ¢ekismelerden kaynaklanan
nedenlerle de ilgili mercilere bagvurabilirler.
Yonetim i¢in dikkat edilecek husus, kurumun

ACEFE Report to the Nations on Occupational Fraud and Abuse 2010
“Whistle-Blower”, Ingiltere’de 19. yiizyilda, Tiirkiye’de eski mahalle bekileri gibi, sokaklarda devriye gezen polislerin,

bir su¢ iglendigini goriince diidiigiinii calmasindan ilham alinan bir deyimdir.
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biitlinliigilinii koruyarak etik degerlere bagli cali-
sanlar1 ve etik digt eylemleri bildirenleri koru-
mak ve oddiillendirmektir.

2.6.1. IHBAR MEKANIZMASININ CALIS-

MA BICIMI

e Sirkete kendine 6zel bir telefon numarasi,
faks numarasi, e-posta adresi ve posta kutu-
su verilir. Sirket caliganlar1 bu iletisim me-

kanizmalarini kullanarak sirketin etik hatti-
na ulasabilir.

e Sirketin etik hattin1 arayan kisiler, konusun-
da egitimli ve tecriibeli cagri merkezi pro-
fesyonelleri ile goriiserek ihbarlarmi yapar.
Goriismenin sonunda arayan kisiye sadece
kendisine ait bir ¢cagr1 takip / referans numa-
rast verilerek, arayan kisi ile ihbar raporu
giivenli bir sekilde iliskilendirilir.

e Telefon veya diger iletisim mekanizmalari
ile iletilen ihbarlara iligkin ihbar raporlar
hazirlanarak, igletmede secilmis olan yone-
ticilere belirlenen siire icinde giivenli bir ge-
kilde iletilir.

e Etik hatt1 tarafindan alinan ihbarlarin aylik
Ozeti igletmede se¢ilmis olan yoneticiler ile
giivenli bir sekilde paylagilir.

3.ISETIGI VE ETiK KODLAR ILE iLGILI
DUNYA UGULAMALARI VE TURKIYE-
DEKI GELISIM SURECI

3.1. DUNYA UYGULAMALARI

Is etigi kavraminin giiniimiizdeki konumunu ve
durumunu daha iyi analiz edebilmek icin bati-
daki sanayilesme siirecinin, piyasa mekanizma-
sinin, 6zel sektor ve girisimciligin gelisiminin
ana hatlarmi analiz etmek gerekir. Is etiginin
diinyadaki tarihsel gelisimi 19. yiizyil;
1900-1950 donemi; 1950-1970 donemi;
1970-2000 donemi ve 2000’li yillar olarak 5
ana baglikta analiz etmek uygun olacaktir.

3.1.1. 19. YY: SANAYILESME, SERBEST
PAZAR VE GIRISIMCILIGIN GELiSiMi

Ozellikle 19. yiizyilin ortalarindan itibaren s6-
miirgecilikle ve yeni diinyada hammaddeye ko-
lay ulagim, hizlanan iiretim ve sanayilesme is
diinyasi ve Kilise arasindaki ¢cekismeyi artirmis-
tir. Bu donemde faiz dinen mesrulastirilmig, cok
calisma, ticari basar1 ve servet dnemli ve arzu
edilir olgular olarak vurgulanmustir. Islam dinin-
de, is yasamina iliskin 6nemli ilkeler ve kural-
larda mevcuttur. Islam dini kaynaklari, genellik-
le is ve ticaret faaliyetlerini olumlu gormiis ve
tesvik etmistir. Ancak bunlarin adil, dogru, dii-

riist ve sorumlu yapilmasini emredilmistir. (TU-
SIAD, 2009: 45)

3.1.2. 1900-1950: ISLETMECILIGIN GELI-
SIM DONEMI

Is etigi hakkindaki tartisma ve arastirmalar, 20.
yiizyilin baglarinda Avrupa’da ve ABD’de gele-
neksel liberal ideolojinin karsina 6zellikle Sov-
yetler Birliginde ve Cin’de sosyalist akimin ¢ik-
masi ile dinsel baglamdan uzaklagsmaya devam
etmigtir. Bu tartismalar genellikle kapitalizmin
asir1 kar maksimizasyonuna yonelik elestirisi,
refahin boliisiilmesindeki adaletsizlikler, sana-
yilesmenin ¢alisanlar iizerindeki olumsuz etki-
leri gibi konular etrafinda geligsmistir. Ayrica is-
letmecilik bu dénemlerin basinda meslek ve di-
siplin olarak gelismistir.

Is yeri giivenligi, calisma kosullarimnin iyilestiril-
mesi ve adil iicretler gibi isletmeciligin etik
yonleri bu dénemde ifade edilmeye baslanmig
ve bunlarin bazilari da yasal diizenlemelerle is-
letmeler icin zorunlu tutulmustur. (Arslan,
2001: 27).

3.1.3. 1950 -1970: iS ETIGININ CANLAN-
MASI

Ikinci Diinya Savasi’ndan sonraki yirmi yilda
hem ABD’de, hem de Avrupa’da ekonomi hizl
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bir gelisim gostermis ve refah artmigtir. Kitlesel
tiretim yapan dev firmalar ve gittikce uluslara-
rast nitelik kazanan sirketler is diinyasina ege-
men olmustur. Bu siirecte isletme konular1 da
iyice ayrigmis, isletmelerde pazar arastirmacisi,
reklamci, halkla iligkiler sorumlusu, personel
yoneticisi, kalite sorumlusu gibi uzman yoneti-
ciler cogalmistir. Bu baglamda, ozellikle
ABD’de iiniversitelerde is etigi konusunda
aragtirma ve tezler yapilmig, bazilarinda ise is
etigi ders programina dahil edilmigstir. ABD’de-
ki gelismeler kiiresellesme ile gittik¢e artan bir
hizda ve yogunlukta diger iilkelere ve dogal ola-
rak iilkemize yansimaktadir. (Berkman, 2005:
46-47).

3.1.4.1970 - 2000: ETiK ISLETME GELISI-
Mi

Bu donemde siyasette patlayan “Watergate”
skandali, etik konusunu daha da yogun bicimde
glindeme getirmistir. Sirketler ve yoneticiler
icin artik “sorumlu kurum”, “ahlakli firma” ta-
nimlarinin 6nemi acikca ortaya cikmustir. Ayrica
is yasamina ve igletme yonetimine iligkin aka-
demik cevrelerdeki yeni kavramlar tartisilmaya
baglanmugtir. (TUSIAD, 2009: 49)

Isletmelerin ekonomik birimler oldugu kadar
sosyal birimler de oldugu ve cevreleriyle etkile-
sim halinde olduklar1 vurgusu, paydas kavrami-
n1 dogurmustur. Miisteriler, ¢alisanlar, ortaklar,
hissedarlar, yatinmcilar, tedarik¢iler, dagitimei-
lar, yerel kuruluslar, ilgili kamu kuruluslari, si-
vil toplum kuruluglar1 ve medya kuruluglar is-
letmelerin cevresindeki paydaglar olarak deger-
lendirilmigtir.

3.1.5.2000’LER: i$S ETiGi ZIRVEDE

Gerek son 40 yilda yasanan bu gelismelerin, ge-
rekse Enron, Tyco, WorldCom, Adelphia,
Ahold, Parmalat gibi biiyiik sirketlerin hileli fi-
nansal raporlama skandallarinin giindeme gel-

mesi sonucunda, is etigi 2000’lerden itibaren
yonetim ile alakali yazilarda yerini almig, hatta
bag aktor haline gelerek giincel terminolojide
yerini almigtir.

Bu baglamda, is diinyasinda igletmeler ve yone-
ticiler i¢in etik en dnemli yonetim konularindan
birisi olmus, gerek ulusal gerekse uluslararasi
piyasalarda rekabet avantajlari siirdiirmek adi-
na etik kodu olmayan ve kurumsal sosyal so-
rumluluk projeleri yiiriitmeyen biiylik sirket
kalmamugtir. Strateji olusturma siirecinde muh-
temel etik boyutlar ve paydas yonetimi kesin-
likle degerlendirmeye alinir olmustur. (TUSI-
AD, 2009: 55)

Ayrica, yoOnetici atamalarinda ve terfilerde
“etik” temel kriterlerden biri halini almistir.
Ozellikle biiyiik sirketler, her yil etik gosterge-
lerini degerlendiren raporlarint kamuoyuna sun-
muglardir.

Etik igletme ve sosyal performans ile finansal
performans arasindaki iligkiyi inceleyen ¢ok sa-
yida aragtirma ve c¢alisma da yapilmistir.
1980’lerde yiiriitiilen ilk c¢aligmalarin sonugla-
rinda farklilik bulunmazken, 1990 ve 2000’lerde
yiiriitiilen calismalarda sosyal performans ile fi-
nansal performans arasindaki iligkinin sektor-
den sektore degigsebilecegi One siiriilmiigtiir.
(TUSIAD, 2009: 55)

32. IS ETIGINE iLiSKIN TURKIYE’DEKI
GELISMELER

Is etigine iliskin Tiirkiye’deki gelismeleri sag-
liklr degerlendirebilmek i¢in devlete, ise ve isa-
damina bakisin iilkemizdeki tarihsel gelisimini
incelemek gerekir. Bu bakimdan Osmanli 6nce-
si ve Osmanli donemi, daha sonra da
1923-1950, 1950-1980, 1980-2001 ve 2001
sonrast donemlerindeki geligmeleri irdelemek
daha mantikli olacaktr.
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3.2.1. OSMANLI ONCESIi VE OSMANLI
DONEMI

Eski Tiirk devletlerinde inang sistemleri, etik il-
keleri ve adalet anlayisini bicimlendirmistir.
(Ozgener, 2004: 74). Yazili olmayan bu kurallar
adalet, esitlik, haksizlifa karst durmak, iyilik,
sOziinii tutmak, merhametli olmak gibi degerle-
ri ve ilkeleri esas almustir.

Nitekim Anadolu Selguklulart doéneminde,
Tiirklerin sadece askerlik, hayvancilik ya da
ciftcilik degil, tiiccarlik da yaptiklar1 ve bir Tiirk
tiiccar simifinin var oldugu cesitli kaynaklarda
belirtilmektedir. Bu siirecte “ahilik” de 13. yiiz-
yildan itibaren 6zellikle Anadolu’da sosyal-eko-
nomik yasamda etkili olmustur.

3.2.2.1923-1950 DONEMI

1923 - 1950 déneminde Cumbhuriyet’in temelle-
rini olusturmak iizere cesitli alanlarda inkilaplar
ve diizenlemeler yapilmustir. Cagdaglagsma ve
sanayilesme stratejik hedefleri kapsaminda, ik-
tisadi konulara 6nem ve oncelik verilmis, milli
bir sanayi olusturmak i¢in adimlar atilmigtir. Bu
ilk adimlarda 6zel sektor de kendine bir yer
edinmeyi bagarmustir. 1929 biiyiik iktisadi krizi-
nin Tirkiye’yi de etkilemesi ve bu arada 6zel
sektoriin kendinden beklenen performansi sergi-
leyememis olmasi karsisinda “devletcilik™ ilkesi
benimsenmis; iktisadi hayatin ve kalkinmanin
devlet eliyle ve oOnciiliigiinde yiiriitiilmesi esas
olmustur.

3.2.3. 1950 -1980 DONEMI

Ikinci Diinya Savas1 sonrasinda diinyadaki siya-
sal ve ekonomik gelismeler Tiirkiye’yi de etki-
lemistir. BM ve NATO’ya iiyelik, yeni uluslara-
rast diizene uyum adina atilan ilk adimlar olmus-
tur. Marshall Plani cercevesinde ABD ile iligki-
ler daha da kuvvetlenirken, liberal iktisadi anla-
yis tekrar canlanmugtir.

1960 sonlarinda 6zellikle sermaye - yogun fire-
tim yapan bazi biiyiik olcekli kuruluglarin yapi-
larin1 degistirmesiyle, ilk biiyiik holdingler ku-
rulmustur. 1970’ler sonrasinda hizlanan bu
transformasyon, i Orgiitlerinin yeni modeli ha-
line gelmig, bu model 6zel sektor ve hiikiimet
iligkilerinde yeni agilimlar gerektirmistir.

3.2.4. 1980 —2001 DONEMI

Tiirkiye 1970 sonlarinda girdigi biiyiik iktisadi
krizden 24 Ocak 1980 kararlar1 ile ¢cikmaya ¢a-
lismustir. Bu yeni iktisadi politikanin temeli, it-
hal ikamesi politikasini terk ederek yerine ihra-
cat1 tegvik etmek ve devletin iktisadi faaliyetle-
rini azaltmak iizere Ozellestirmeye yonelmek
lizerine kurulmustur.

1990’lar1n ikinci yarisindan sonra Avrupa Glim-
riik Birligi’ne uyum girigsimleri de 6nemli donii-
stimleri beraberinde getirmistir. Doniisiim stire-
cinde yeniden yapilanmanin yavag kalmasi, yeni
kurallarin tam 6ztimsenmemesi, bazi biitge dis1
fonlarin olusturulmasi ve keyfi kullanimlari, de-
netimin yetersiz kalmasi, yonetsel reformlarin
gerceklestirilememis olmasi, yarginin agir igle-
yen diizeni, seffafligin olmamasi gibi nedenler
1970’lerdeki iltimas, riigvet ve yolsuzluklarin
1980 sonrasinda da siiregelmesine imkan ver-
mis ve “skandal”lar arka arkaya gelmistir.

Terminolojiye, riisvet ve yolsuzluk sozciikleri-
nin yanina “etik yoksunluk”, “kirlilik”, “yozlas-
ma” dahil olmugtur. “Temiz toplum” i¢in cagri-
lar yapilmis, is diinyasinin etik karar ve davra-
niglariyla ilgili kaygi ve arayiglar siklasmaya
baglamistir. STK’lar devreye girmis, cesitli
platformlarda konuyu giindeme tasimis ve top-
lumda ve devlette harekete gecilmesine katkida
bulunmustur. (Ozgener, 2004: 87)

3.2.5.2001 SONRASI

1994 ve 1997 krizlerini, 2001 bagindaki iktisadi
kriz takip edince, Tiirk ekonomisi hayli zayif ve
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kirilgan bir duruma diigmiistiir. 2001 krizi son-
rasinda, 1990’larda yozlastirilan liberal iktisat
anlayis1 ve uygulamasinin, artik 6ziine uygun is-
letilmesi amaclanmigstir. Temel adim siyasetin
ekonomi iizerindeki keyfi ya da cikara yonelik
miidahalelerine imkan vermeyecek diizenleme-
ler yapmak ve serbest piyasa sistemini saglikli
bicimde egemen kilmak olmustur. Izlenen poli-
tika sonucu iktisadi kurallar ve oncelikler, siya-
si etkilerin ve onceliklerin 6nemli 6l¢iide 6niine
gecmistir. Devletin ve kamunun faaliyet alani
daraltilmis, 6zellestirmeler ile bu siire¢ hizlandi-
rilmugtir. (TUSIAD, 2009: 68)

3.2.5.1. KAMU YONETIMINDEKI DUZEN-
LEMELER

Gerek siyasetin niifuz alanini daraltmak, gerek-
se Ozellestirilen bazi sektorlerin diizenlenmesi
ve denetlenmesi amaciyla, SPK, RK, BDDK,
EPDK, TK ve KiK gibi bagimsiz diizenleme ve
denetim kurullari olusturulmustur. Bu donemde
ayrica AB’ye uyum girigsimleri ve diizenlemele-
ri daha etkili olmaya baglamigtir. Tiirk kamu yo-
netimindeki bu yeni yapilanma siirecinde diger
bir 6nemli gelisme de, 2004 yilinda “Kamu Go6-
revgileri Etik Kurulu”nun (KGEK) kurulmasi-
dur.

32.5.2. IS DUNYASINDA VE KURULUS-
LARINDA i$ ETiGINE iLISKiN GELiSME-
LER VE KATKILAR

1990’lara ve ozellikle 2000’lere kadar Tiirki-
ye’de bu konudaki gelismeler yavas ve seyrek-
tir, ¢iinkii ABD’de gibi giiclii ve sistematik bir
dis baski, gerek STK’lardan gerek medyadan
gerekse tliketici ve calisanlardan gelmemistir.
Ornegin, ABD’de Tiiketici Haklar1 Bildirisi

1962°de cikmig, Avrupa’da bu konular 1980
sonrasi ciddi bir sekilde ele alinmigken, Tiirki-
ye’de Tiiketicinin Korunma Yasast 1995°te ka-
bul edilmistir.

Ozellikle son on yilda ise daha ziyade biiyiik ku-
ruluslar ig etigi ve sosyal sorumluluk konularint
“kurumsal” boyuta tagmmistir. Ornegin, “etik
kod”lar gelistirilmis, etik isletmenin biinyesin-
de kurumsallagtirilmis ve STK’lar ile igbirligi
icinde projeler uygulanmustir.

4. UYGULAMA

4.1. ARASTIRMANIN KONUSU VE AMA-
CI

Ozellikle 2000’li yillarin baslarinda basta
A.B.D. ve diinya ekonomisini derinden sarsan
Enron, Workdcom, Parmalat gibi muhasebe hile
ve skandallar1 sonras1 A.B.D.’de yiiriirliige giren
Sarbanes & Oxley (SOX Act.) yasasi ile, basta
A.B.D. olmak iizere diger gelismis ekonomiler-
de uygulama alan1 bulan Kurumsal Yo6netim Il-
kelerinde yer alan etik kodlarin, iilkemizde his-
se senetleri Borsa Istanbul’da islem goren halka
acik anonim sirketlerde, olusturup olusturma-
diklarinin tespit edilmesi bu arastirmanin konu-
sunu ve kapsamint olusturmaktadir.

4.2. ARASTIRMANIN KAPSAMI

Aragtirmamiz hisse senetleri Borsa Istanbul’da
islem goren 439 adet anonim sirketin Kamuyu
Aydinlatma Platformu (www.kap.gov.tr) aracili-
&1 kurumsal web sitesinin incelenmesini kapsa-
mugtir.

Sirketlerin olusturduklart etik kodlar ile ilgili
olarak aragtirma kriterlerimiz;

3 Kamu Gérevlileri Etik Kurulu Kurulmast ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda 5176 sayili ve 25.5.2004 ta-
rihli Kanun 8.6.2004 tarih ve 25486 sayili Resmi Gazete’de yayinlandi
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e Sirket’in etik kod el kitabinin mevcut olup
olmadigi,

e Etik kod kitabr olmayan sirketlerde, etik
kodlarin ne sekilde yayinlandigi,

* Etik kod kitab1 olmayan ve kurumsal yone-
tim beyanlarinda etik kodlarin agiklayan sir-
ketlerin, etik kodlarinin yeterli olup olmadi-
g,

e Hig bir sekilde etik kod olusturmayan gir-
ketlerin belirlenmesi

ile olusturulmustur.

4.3. ARASTIRMANIN SONUCLARI VE
SONUCLARIN ANALIZ EDILMESI

Arastirmanin sonuglarini irdelemeden 6nce Ser-
maye Piyasasi Kanununda Kurumsal Yonetim
Ilkeleri, Menfaat Sahipleri Boliimii:

“3.5 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
maddesine gore, Sirketlerin etik kodlarinin ha-
zirlanmasinda herhangi bir zorunluluk bulunma-
maktadir. Ancak bu hususa uyulmamasi halin-
de, bu durum gerekcesiyle birlikte Kurumsal
Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu ile kamuya
aciklanir” denmektedir. Bu kapsamda aragtirma,
aragtirma sonuclart asagida tabloda 6zet halinde

sunulmustur:

Sira Durum Sirket Yo
No Sayis1
1 Etik Kod El Kitab1 Mevcut 87 19,82
2 Etik Kod Kurumsal Y6netim Uyum Raporunda Boliim Olarak Alinmig 60 13,67
3 Etik Kod Kurumsal Y6netim Uyum Raporunda Paragraf Olarak

Alinmis - Yetersiz 92 20,96
4 Etik Kod Olugturulmamis 175 39,86
5 Etik Kod Olusturulmamig- Hazirlanmasi giindemde 4 091
6 Etik Kod Olusturulmamig- Hazirlik Asamasinda 5 1,14
7 Etik Kodu EI kitab1 Olusturulmus Ancak Kamuya Duyurulmamaig 9 2,05
8 Internet Sitesi Mevcut Degil 7 1,59

TOPLAM 439 100,00
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Yukaridaki tabloda da goriilecegi gibi:
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Etik kodlarmi olusturmayan sirket sayisi
analize dahil ettigimiz sirketlerin % 40’mna
yakinini (175 sirket) olusturmaktadir. Tespit
edilen bu yiiksek tutar halka agik anonim
sirketlerin yiiksen bir tutarimin etik kodlar
hakkinda bilgisinin olmadigmin bir sonucu
olarak yorumlayabiliriz.

Sadece 87 sirketin (analize dahil edilen gir-
ketlerin %20’ine yakini) etik kod kitapcigi-
nin oldugu, bu sirketlerinde genellikle Bor-
sa Istanbul-100 endeksine dahil kurumsal-
lagmis ve holding sirketleri oldugu,

Analize dahil edilen 60 sirketin (%14’iine
yakini) etik kodlarmi Kurumsal Yonetim
Uyum Raporlarinda bir boliim olarak aldik-
lar1 ve en azindan etik kodlarimi belirledigi,

Analize dahil edilen 92 sirketin (%21 ine
yakini) etik kodlarmi Kurumsal Yonetim
Uyum Raporlarinda genelde bir paragraf
olarak genel anlamda yetersiz bir sekilde
olusturduklart,

Analize dahil edilen sirketlerin %61’ ine ya-
kin bir sirketin etik kodlarni olusturmadik-
lar1 ve olusturduklari etik kodlarin ¢ok yeter-
siz oldugu tespit edilmistir.

Analize dahil ettigimiz ¢ok az sirketin (top-
lam 18 sirket) etik kodlarini, hazirlamalari-
nin giindemlerinde oldugu, hazirlanmasi
asamasinda olduklart ve hazirladiklari halde
bunlar1 kamuya agiklamadiklari tespit edil-
mistir.

Son analiz sonucumuz ise, analize dahil edi-
len 7 Sirket’in internet sitesinin mevcut ol-
mayisidir. Ozellikle 2012 Temmuz ayinda

yiirlirliige giren Yeni Tiirk Ticaret Kanu-
nu’nda 6335 sayili yasa ile yapilan degisik-
lik sonrasi denetime tabi olacak (SPK’na ta-
bi sirketler denetime tabidir) sirketlerin in-
ternet sitesi olugturma yiikiimliiklerine rag-
men internet sitesi olusturmamasi da farkl
ve degisik bir husus olarak karsimiza ¢ik-
maktadir.

5. SONUC

Yakin zamanda birbiri ardina gelen, ¢cogunlugu
muhasebe uygulamalarinda etik dig1 yontemler
iceren kurumsal skandallar, artik acgozliiliik se-
viyesinin kontrol dig1 hale geldigini gozler onii-
ne sermektedir. Etik degerlerin sirketlerin tepe
yonetimleri tarafindan dziimsenememis olmasi-
nin yarattig1 bunalimlar, devletlerin sagladigina
cok yakin seviyelerde olan 6zel sektor istihda-
mi dikkate alindiginda, bu bunalimlarin yansima-
larinin sadece sirket seviyesinde degil, aslinda
toplumun bir¢cok kademesinin omuzlarina yiik-
lenmektedir. Giiniimiizde bir yasal zorunluluk
getirilmemis olmasiyla birlikte, Borsa Istan-
bul’da kota sirketlerin % 40’min hala etik kod
olusturmamis oldugu gozlemlenmigtir. Bir di-
ger 6ne ¢ikan bulgu ise, Borsa Istanbul’a kota
olan 100’deki sirketlerin neredeyse hepsinin
etik kod kitap¢igina sahip oldugudur. Caligma-
nin bulgulari 1518inda, etik kavramimim Borsa Is-
tanbul dahilinde tiim girketler tarafindan daha
oziimsenmemis oldugu gercegine rastlanilmigtir.

Rekabetin giin gegtik¢e artmasinin yarattigi kisa-
yol arayislari, sirketlerin etik dis1 uygulamalara
sicak bakmasina yol agmaktadir. Ancak yasanan
tiim bunalim yaratan skandallarin tekrarlanma-
masl i¢in, iilkemizde bagta halka acik olmak
izere, tiim sirketlerin etik kod uygulamalarini
bir an once hayata gecirmeleri gerekmektedir.
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Giris

aynaklarim smirli oldugu diinyamizda,

B kullandik¢a tiikenen dogal kaynaklara

ragmen bilgi yenilenen cogalan ve de-

geri giin gectikce artan kaynaktir. Bilginin sinir-

s1z ve ¢ok degerli oldugunun farkinda olan iglet-

meler, rekabet iistiinliigii saglamak, stratejik agi-

dan da rakiplerinden 6nde olmak icin bilgiyi en

etkin ve verimli sekilde kullanmaya baglamisg-
lardir.

Giinlimiizde artan kiiresellesme ile biiyiiyen ve
gelisen isletmeler uluslararasi faaliyetlerini arti-
rarak diinya iizerinde bircok iilkede faaliyetleri-
ni stirdiirmeye baslamiglardir. Uluslararasi islet-
melerin bir¢cogu, uluslararasi diizeyde bilgiye
ulagmak icin kiiresel isletme stratejileri gelistir-
miglerdir. Bu gelistirdikleri sistemler cerceve-
sinde kiiresel bilgi akigini saglamay1 denemisler-
dir ve bu alanda ciddi yatirimlar yapilmistir. Bu
caligsmalar1 baglatan igletmelere ornek olarak
King&Sethi, Kosynski&Karimi, Butler Cox ve-
rilebilir (Lehmann, 1997; 454).

Icinde bulundugumuz dénem bilgi ¢agi olarak
adlandirilmaktadir. Bilgi ve bilgi teknolojileri
yasantimizin her agamasina girmis bulunmakta-
dir. Ozellikle diinya iizerinde internet kanallart
ile giderek biiyiimektedir (Dadashzadeh, 2007;
485). Gelisen teknoloji ve kiiresellesme, islet-
melerin hammadde ve sermayeden cok bilgiye
verdigi 6nemi artirmigtir. Artan rekabet kosulla-
rinda bilgi, isletmelerin sahip oldugu en degerli
faktor olmustur. Isletmelerin uluslararasi alanda
bagari ile faaliyet gosterebilmeleri ve hatta var-
liklarim siirdiirebilmeleri i¢in en 6nemli silahla-
r1 bilgi olmustur (Turan, 2006; 17). Isletmelerin
en degerli kaynagi haline gelen bilginin, islet-
melerin her biriminde etkin bir sekilde kullanil-
masi artik kagiilmaz olmustur.

Bilginin Tanimi

Cok boyutlu olmasindan dolay: bilgi ile ilgili
farkli tanimlar yapilmigtir. Zaman zaman kendi-
sine yakin anlamda ve birbiri ile baglantili olan
veri (data), enformasyon (information) kavram-
lar1 ile esanlamli olarak kullanimistir (Avct,
2004; 74). Ancak bilginin tanimlanmasi i¢in bil-
gi kavramiyla yakindan iligkili veri ve enfor-
masyon kavramlarinin bilinmesi gerekir.

Veri: Genel olarak veri ham gercekler seklinde
ifade edilmektedir. Isletmeler acisindan veri ise,
yapilan islemlerin belli bicimde tutulmus kayit-
laridir. Veri; enformasyon ve iist bilginin yapi
taglarini olusturan, bilgi isleme siirecinin temel
hammaddesi olarak, ¢esitli sembol, harf, rakam
ve isaretlerle temsil edilen, ham islenmemis
gercekler ya da izlenimler olarak tanimlanabilir
(Capar, 2004; 74). Veri sadece olup bitenlerin
bir boliimiinii agiklar; icinde degerlendirme, yo-
rum yoktur ve karar vermek agisindan giivenile-
cek bir temel olusturmaz (Davenport, 2001;
24).

Enformasyon: Diizenli ve kullanilabilir veriler-
dir. Bilgi, veri ve enformasyondan farklidir an-
cak, cogu insan sezgisel olarak bilginin veriden
ya da enformasyondan daha genis, daha derin,
daha zengin oldugunu bilmemektedir. Oysa ve-
ri, ham gergeklerdir ve diizenlendiginde enfor-
masyona doniismektedir ve anlamli enformas-
yon ise bilgiyi olusturmaktadir (Yahya, 2002).

Bilgi: Veri ya da enformasyon demek degildir
(Davenport ve Prusak, 2001; 27). Beijerse bilgi-
yi, “yonetilebilir veri ve enformasyonun birlik-
te olusturdugu unsur” olarak tanimlarken (Bei-
jerse, 2000; 164), Turban ise bilgiyi; “problem
¢O0zme veya karar verme amaciyla enformasyo-
nun organize edilmesi ve anlasilir hale getiril-
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mesi i¢in analiz edilmesi” seklinde tanimlamak-
tadir (Turban 1992; 34). Deneyim, yargi, deger-
ler, inanglar ve sezgi; bilgiyi olusturan bilesen-
lerdir (Barutcugil, 2002; 58-59). Diger yandan
bilginin onu degerli kilan 6zellikleri kadar yone-
tilmesini zorlastiran 6zellikleri de vardir. Bilgi-
nin tiim bu 6zelliklerini iceren en kapsamli ta-
nimlardan biri su sekildedir (Uzun ve Durna,
2008; 34): “Bilgi belli bir diizen i¢indeki tecrii-
belerin, degerlerin, amaca yonelik enformasyo-
nun ve uzmanlik goriisiiniin, yeni tecriibelerin
ve enformasyonun bir araya getirilip degerlen-

dirilmesi icin bir cergeve olusturan esnek bir bi-
lesimdir. Bilgi bilenlerin beyinlerinde ortaya ¢i1-
kar ve orada uygulamaya gecirilir. Kuruluslarda
yalnizca belgelerde ya da dolaplarda degil rutin
caligsmalarda, siireclerde, uygulamalarda ve
normlarda da kendisini gosterir” (Davenport ve
Prusak, 2001; 27).

Bilginin belirli temel niteliklere sahip olmasi
gerekmektedir. Bilginin degerini belirleyen te-
mel nitelikler; dogruluk, uygunluk, zamanlilik,
noksansizlik, denetlenebilirlik, kisalik, giincellik
ve ekonomikliktir.

Tablo 1: Bilginin Sahip Olmasi Gereken Nitelikleri

Nitelik Aciklama

Dogruluk Bilgi hatalardan armdirilmig olmalidir. Bilginin gerektirdigi dogruluk derecesi, kararin amacina
ve niteligine gore farklilik gosterecektir. Bilginin dogruluk derecesi, karar vermek icin sahip
olunan zamana ve bilgiyi elde etmenin maliyetine baglidir.

Uygunluk Bilgi, karar verilen konu veya konularla ilgili olmalidir. Her yonetim kademesi ve fonksiyonel
birim i¢in gerekli bilginin kapsami ve detay1 farklilik gosterecektir.

Zamanhlhk Bilgi gerekli yer ve zamanda hazir olmalidir. Bilgi dogru ve uygun olmasina ragmen zamanin-
da gelmemigse bir anlami yoktur. Zamanlilik, 6zellikle kosullarin siirekli bir sekilde degisme-
sinden etkilenen kararlarin verilmesinde 6nemli olmaktadir.

Noksansizlik Karar vericiye sunulan bilgi tam ve eksiksiz olmalidir.

Denetlenebilirlik [ Bilgi, bilginin dogrulugunu ve noksansizligini belirlemeye uygun olmalidir. Bilginin dogrulugu
ve noksansizlig1, dogru olarak kabul edilen bilgi ile karsilastirilarak belirlenebilir. Ancak bilgi-
nin dogrulugu genellikle bilginin orijinal kaynagina inilerek belirlenebilir.

Kisalik Bilginin icerigi olabildigince 6z ve kisa olmalidir. Bilginin kapsami genigledik¢e gereksiz ay-
rintilardan dolayi karar vermek giiclesecektir. Sunulan bilgi karar verilecek konudaki en son
durumu yansitmalidir.

Giincellik Sunulan bilgi karar verilecek konudaki en son durumu yansitmalidir.

Ekonomiklik Bilginin bir maliyeti vardir. Bu nedenle bilgi iiretilmesi beklenen degerlerden daha pahali ol-
mamalidir.

Kaynak: M. Tekin; H. K.

Giiles ve T. Burgess (2000), "Degisen diinyada teknoloji yonetimi", Damla Ofset, Konya, s. 66.
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Bilginin Cesitleri

Bilgiye iligkin simiflandirma yapildiginda islet-
meler acisindan kaynagina gére ve niteligine go-
re iki ceside ayrildigint gérmekteyiz.

Kaynagina gore bilgi tiirleri, acik ve ortiilii bilgi
olmak iizere ikiye ayrilir.

Acik Bilgi: Bireyde var olan acik ve yerlesmis
olan bilgidir. Bu bilgi bigimsel ve sistematik bir
dille ifade edilebilir (Keskin, 2002; 1054). An-
cak insan ifade edebildiginden, kelimelere, for-
miillere veya rakamlara dokebildiginden daha
fazlasini bilir. Buradan hareketle kelimelere do-
kiilebilen, formiillerle, sekillerle veya rakamlar-
la ifade edilebilen, nesnel belirli bir kisiye 6zgii
olamayan ve sahibinden bagimsiz bilgiye “acik
bilgi” denilmistir (Chua, 2002; 70-75).

Acik bilgi dogrulugu genel kabul gérmiis bilgi
olarak, bilisim teknolojileri aracilifiyla rahatca
paylasilabilmektedir. Ac¢ik bilginin en Onemli
ozelliklerinden biri de yoruma agik olmasi ve
objektif bir nitelik tagimasidir. isletmelerde
miisteriler hakkinda olusturulan ve kullanima
uygun veriler acik bilgi olarak kabul edilebilir.
Ciinkii bu veri tabanlari karar alma siirecinde
bilgiye doniismektedir (Durna ve Demirel,
2008; 143).

Ortiilii Bilgi: Kisilerin zihinlerinde olan, bil-
dikleri ancak c¢ogu zaman ifade edemedikleri
bilgiye ise “ortiilii bilgi” ad1 verilmektedir (Di-
xon, 2000; 26). Kisiye 0zgii olan, know-how te-
rimiyle ifade edilen, saptanmasi, bigcimlenmesi
ve ifade edilmesi gii¢ olan bilgidir. Koklesmis
zihinsel modellerden, inang¢lardan ve perspek-
tiflerden meydana gelir ki bunlar insanlar tara-
findan dogru olarak kabul edilir ve bundan dola-
y1 da kolay kolay aciklanamaz (Nonaka, 1999;
35).

Niteligine gore bilgi tiirleri, organizasyonun
varliklariin sahip oldugu bilgiyi ifade eder ve

tice ayrilir. Bunlar kisisel bilgi, miisteri bilgisi
ve yapisal bilgidir (Barutgugil, 2002; 64).

Kisisel Bilgi: Insanin bilgisinin degeridir. Bura-
da insan isletmelerin en degerli sermayesidir.
Giintimiizde teknolojik, ekonomik ve kiiresel
gelismeleri, insant degerli bir rekabet araci ve
igletmeler icin en 6nemli ve en riskli yatirim1 ha-
line getirmistir. Calisanlarin iglerinde bulunduk-
lart siirenin uzunlugunu, niteliklerini ve igle il-
gili bilgilerini, belirli bir diizeyde bulunan in-
sanlarin sayisi1 ve iceride ve disarida ortak proje-
lerde caligan insanlarin sayisi insan sermayesini
olusturur.

Yapisal Bilgi: Oziimlenmis, i¢sellestirilmis ve
igletmenin {riin ya da hizmetlerinde yatirima
doniistiiriilmiis bilginin degeridir. Isletme sii-
reclerinde yer alan bilgiler, tescil edilmis mar-
kalar, ticari haklar, know-how, patent haklar1 ve
unvanlar ile insan kaynaklarindan elde edilen,
Ogrenilen ve somutlagtirilan bilgiler yapisal ser-
mayenin unsurlaridir.

Miisteri Bilgisi: Miisterilerin sayisinin, biiyiik-
liigiliniin, sayginliginin, isletme ile ne kadar siire-
dir calistiginin ve yaptig isin sikliginin bir 6lgii-
siidiir (Iraz, 2004; 83).

Bilgi Yonetimi ve Amaci

Bilgi yonetimi uluslararasi isgletmeler agisindan
onemli bir olgudur. 20. Yiizyilin sonlarina dogru
bilgi yonetiminin igletmeler icin geligsen bir uy-
gulama ve bilgi disiplini oldugundan s6z edil-
meye baslanmistir ve bilgi yonetimi yeni bir ol-
gu degildir (Iraz, 2004; 83). ilk olarak cevre
sagligr ve gilivenlik yonetimi sistemlerinde
onemli bir ara¢ olarak 1970°1i yillarda kullanil-
mustir. Ozellikle konuya ait issizlik ve saglik gii-
venligi alaninda bilgi yonetimi bir hizmet olarak
kullanilmaya baglanmistir (Dadashzadeh, 2007).
Bilgi yonetiminin bir disiplin olarak geligmesi
ve igletmeler agisindan bir disiplin olarak tanim-
lanabilmesi bilisim teknolojilerinin gelisimiyle

72




Muhasebe ve Denetime BAKI

Nisan 2014

etkilesimi olarak son yillarda gelismistir (Kes-
kin, 2002; 1055).

Bilgi yonetimi, isletmelerin en iyi kararlari ala-
rak rekabet {istiinliigiinii yaratmalar1 i¢in bilgi-
nin sistematik ve planl bir sekilde olusturulma-
s1, siirekli olarak yenilenmesi, depolanmasi,
paylasilmasi ve kullanilmasidir ( Uzun ve Durna,
2008; 35).

Tablo 2. Bilgi Yonetimi Siireci

Bilginin Elde Edilmesi

Bilginin islenmesi

Bilginin Kaydedilmesi

1. Bilginin D1g Kaynaktan Elde Edilmesi

2. Bilginin I¢ Kaynaktan Elde Edilmesi

1. Bilginin Yorumlanmasi

2. Bilginin Denenmesi

1. Bilinin Degerlendirilmesi

2. Orgiitsel Bellek

3. Bilginin Dagitim1

3. Bilgi Siirecinin
Degerlendirilmesi

Kaynak: George P. HUBER, “Organizationel Learning: The Contributing Process and the Litratures, Organization Science”, Vol:2, No:1,
February, 1991, s.88-103 ve Riidiger G. KLIMECKI, Wissensmanagement-“Wege zur Intelliganten Organization”, Management Forschung
und Praxis, Diskussionsbeitrag, No:26, Universitit Konstanz, 1999, s.12-30’dan derlenmistir.

Bir bagka tanima gore de; bilgi yonetimi, kayith
veya kayitsiz organizasyon verilerini ve kigisel
bilgi ve tecriibeye dayali birikimleri, toplayip,
diizen altina alip, yararli bilgi haline getirerek
bunlar1 dogru zamanlarda, dogru kimselerin, is-
tenilen her yerden ulasabilmesi, organizasyo-
nun entelektiiel miilkiinii arttirmak, tekrarlanan
iglerin tamaminin teknolojik araclarla yapilmasi-
n1 saglama sonucunda pozitif is neticeleri elde
etmek amaciyla yapilan bir dizi teknolojik ve
kiiltiirel iglemlerdir (Karakasg, 2003).

Bilgi yonetiminin amaci; karar vermeyi, lireti-
mi, kaynak aktarimini, rekabeti, siirekliligi, geli-
simi isabetlendirmek ve hizlandirmak icin ku-
rum icindeki ortiilii bilgiyi aciga ¢ikararak, acik
bilginin ise dolagimini saglayarak kurumun veri-
mine katki yapacak dogru kisilere en uygun bi-
cimde ulastirmaktir (Capar, 2003; 422). Kesin
olan tek seyin belirsizlik oldugu bir ekonomide

siirekli rekabet iistlinliigiiniin tek giivenilir kay-
nag1 bilgidir. Insanlar tercihlerinde daha talep-
kar hale gelmistir. Stirekli ve yiiksek kalite, ye-
ni kiiresel rekabet ortaminin 6nemli bir unsuru
oldugu icin, uluslararasi rekabetin kaynag: fizik-
sel varliklardan diistinsel varliklara kaymistir
(Subranmaniam ve Venkatraman, 2001; 22). Is-
letmeler uluslararast pazarlarda rakiplerinden
farkli olarak ne bildiklerine ve bunu nasil kul-
landiklarina gore ayrilabilirler. Rekabet¢i avan-
taj isletmenin kiiresel bilgisine dayandig1 halde,
biligim sistemi aragtirmacilart daha ¢ok bilginin
depolanip, aktarilmasinda kullanilan teknik ve
araclara yonelmigler ve bilginin gelistirilmesi
gibi kritik bir aragtirma alanini genellikle ihmal
etmisglerdir (Grover ve Davenport, 2001). Piya-
salar degistiginde, teknolojiler cogaldiginda, ra-
kipler fazlalastiginda ve iriinler neredeyse bir
gecede eskidiginde basarili igletmeler, istikrarl
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bicimde yeni bilgi iiretebilen, bu bilgiyi organi-
zasyonun her yerine genis Ol¢iide yayabilen ve
yeni teknolojilerde ve iiriinlerde hizla kullanabi-
len isletmelerdir (Nonaka, 1999; 29-50).

Bilginin Elde Edilmesi

Yeni teknolojilerin ortaya ¢ikmasi toplumsal ya-
samin degismesine, yeni iligkilerin ortaya ¢ik-
masina ve yasami siirdiirmek i¢in gerekli olan
bilgilerin siirekli olarak yenilenmesine neden
olmaktadir. Giiniimiiz ekonomisi biiyiik olctide
bilgiye dayanmaktadir. Bu durumda rekabet gii-
clinii artirmak ve siirdiirmek isteyen igletmeler
icin bir yandan yeni ve 6zgiin bilgi kaynaklarimni
artirmak; ote yandan kisa siirede biiyiik miktar-
da bilgiyi isleyip etkin sekilde yonetmek bir zo-
runluluk haline gelmektedir (Aktan ve Vural,
2005; 2-3).

Uluslararast alanda faaliyet gosteren isletmele-
rin bilgiye erigebilme islemlerini gerceklestire-
bilmeleri icin gerekli olan kaynaklar i¢inde ya-
zilim, donanim, veri tabani uygulamalari, organi-
zasyon ve yonetim ve ayrica insan kaynagi sayi-
labilir. Uluslararasi alanda bilgiye erisimi ii¢ ay-
11 degiskenle siniflandirabiliriz. Bunlar; bilginin
bagli oldugu alanlar, bilginin sunumu ve bilgile-
rin zaman periyodu. Bu ii¢ ayr1 degiskenin bil-
giye erisim ve kullanildig1 ¢evre arasindaki kul-
lanilma sekilleri su sekillerde ifade edilebilir;

1. Gelisme Siireci: Bilgiye erisimin yillara go-
re dagilimi,

2. Bilgiye Erisim ile Tlgili Siirec: Fiziki ya da
fiziksel islemleri yansitmaktadir,

3. Kullamlan Siirec: Bilginin birinci elden kul-
lanicilar igin kullanimi (Senn, 1994; 446).

Uluslararas isletmeler icin bilgiyi elde etmede
bazi faktorler son derece dnemlidir. Bunlardan
ilki; tilkelere ait genel kiiltiirel faktorler, digeri
ise; hemen her isletmede olmasi gereken temel
isletmecilik faktorleri. Genel kiiltiir olarak ba-

kildiginda, isletmeler agisindan ortak beklentile-
rin gelisimi, etkilerin paylagimi ve farkl kiiltiir-
ler ve insanlar arasindaki sosyal normlarin dik-
kate alinmasi son derece 6nemlidir. Genel kiiltiir
faktorleri diginda 6ne cikan bazi 6nemli degis-
kenler su sekilde siralanabilir:

Uluslararasi iletisim ve tasimacilik teknoloji-
leri,

e Uluslararasi kiiltiiriin geligimi,
e Uluslararasi normlarin 6nceligi,
* Siyasal denge,

e Uluslararas: isletmelerin veri tabanlari,
(http://suzhou.wikispaces.com/file/vi-
ew/chl5 ppt/30273578/chl5 ppt).

Genel olarak hizla degisen ¢evrede, teknolojinin
stirekli gelismesi, mevcut bilgilerin de hizla es-
kimesine, gecerliligini yitirmesine neden ol-
maktadir. Isletmeler basarili olabilmek igin,
ekonomik degisime ayak uydurabilmek i¢in, ra-
kiplerine karsi daha rekabetci olabilmek igin
bilgiyi daha etkin kullanmak durumundadirlar.
Isletmeler bilgiyi ya i¢ kaynaklaridan iiretmek-
te ya da dig kaynaklardan temin etme yoluna
gitmektedirler (Avci, 2004). I¢ ve dis cevreler-
den elde edilen verileri igletme amag ve cikarla-
rina, deneyimlerine, isletme degerlerine ve is-
letme i¢ dinamiklerine gore yorumlanip bilgiye
doniistiirtirler.

Isletmeler bilgiyi elde etmede cesitli yollar kul-
lanirlar. Taklit ederek, kiyaslayarak, satin alma
yoluyla, dig kaynak kullanarak ve yeni bilgi iire-
terek ve kesfederek.

Taklit Etme ve Kiyaslama: Bagka bir isletme-
deki basarili bir uygulamay1 veya iiretilmis yeni
bir bilgiyi kiyaslayarak, gbzlem yaparak, ¢alisan
transfer ederek taklit etmekte, bu yolla taklit
edilen bilgiyi kendine uygulamakta ve kullan-
maktadir.
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Satin Alma: Bir isletmeyi satin alarak bilgiye
ulagilmasi ya da bilgi sahibi calisanlar1 ige al-
maktir. Sirket satin almanin pek ¢ok sebebi bu-
lunmakla beraber girketler sahip olduklar1 bilgi
birikimleri nedeniyle satin alinmaya baglamistir.
Bilgi sahibi yiiksek personelin ige alinmasi islet-
me i¢in yeni bilgilerin isletmeye kazandirilmasi
anlamina gelir.

Yeni Bilgi Uretme: isletmelere, rakiplerine
kars1 rekabet avantaji kazandirmanin, varliklarini
idame ettirebilmelerinin, en gegerli yolu bilgi
tiretmektir. Isletmeler yeni bilgi iiretme de; ken-
di biinyelerinde ya da kiraladiklart Aragtirma-
Gelistirme (Ar-Ge) birimlerini kullanmakta,
stratejik ortakliklarla bilgiye ulagmakta, risk
sermayesi kullanarak (yatirim yapan isletmeye
yatirim ortaklig) bilgi elde edilmekte, miisteri-
lerle bilgi iireterek ve bilgi sebekelerini kullana-
rak kullanilabilir bilgiye ulagmaktadirlar.

D1s Kaynak Kullanma: Dis kaynaklar; i¢ kay-
naklara gore daha genis bir alan1 kapsamaktadir.
Kurum digindaki her tiir bilgi merkezleri, ¢esitli
veri tabanlari, web sayfalari, bagimsiz aragtirma-
cilar, danismanlik hizmeti veren kuruluslar, ce-
sitli egitim programlari, kongre konferans ve
toplantilar belli bagli dig bilgi kaynaklarini olus-
turmaktadir (Ozdemirci ve Aydin, 2008; 72).

Isletmeler dis kaynak kullanarak kendi 6z yete-
neklerini belirlemekte, kendi alanlarinda uz-
manlagmaya gitmekte, bu alanlar digindaki fa-
aliyetlerde de dis kaynak kullanmaya gitmekte-
dirler. Isletmeler bu sayede rakiplerine kars re-
kabet avantaji saglayan, rakipler tarafindan ko-
layca taklit edilemeyen bilgi, beceri ve yetenek-
leri ile ilgili bilgi tiretmeye daha fazla kaynak ve

zaman ayirabilmektedirler. Isletmelerin, bilgi
elde ettigi isletme dis1 kaynaklar sunlardir:

e Rakipler-kiyaslama yaparak,
e Miisteriler,

e Tedarikg¢iler,

e Danigmanlar.

Isletmeler, rakiplerle kendilerini kiyaslamali,
onlarin basarili uygulamalarini 6rnek almali, tii-
keticilerin beklentilerini takip etmeli ve danig-
manlarin, tedarikci isletmelerin bilgilerinden
yararlanmalidir (Avci, 2004).

Bilginin Saklanmasi

Bilginin isletme acisindan deger ifade edebilme-
si ancak tasnif edilmesi, belli bir sekle sokulma-
st ile miimkiin olmaktadir. Bu sekilde bilgi dog-
ru zamanda dogru kisiler tarafindan dogru bir
bicimde kullanilabilir. Bilginin tasnif edilmesi,
belli bir sekle sokulmasi bilginin saklanarak ye-
niden degerlendirilmesi i¢inde gereklidir. Bilgi
elde edilir, ise yarar bicime doniistiiriiliir ve so-
nunda kullanicilar tarafindan ¢ok ¢abuk ve kolay
sekilde erigebilecekleri sekilde siniflandirilir.
Ancak bilginin tasnif edilmesi zor ve uzmanlik
gerektirir. Bilgi veri haline doniistiiriiliir ve en-
formasyon siireclerinden gecerek ise yarar hale
getirilir. Bilginin saklanmasinda en gecerli yon-
tem teknolojiden faydalanmaktir. Giiniimiizde
artik igletmeler bilgisayar ve bilgi sistemlerine
daha farkli bakmaktadir. Isletmeler bu kaynak-
lar1 yillarca destek saglayict olarak gérmiiglerdir.
Bugiin bilgisayar ve bilgi sistemleri isletmeler
icin bir rekabet iistiinliigii saglayan kaynaklar
olmugtur (Diisiikcan ve Kaya, 2003; 35).

75




Muhasebe ve Denetime BAKIS Nisan 2014

Tablo 3: Veri, Enformasyon ve Bilgi Arasindaki Farklar

Veri Enformasyon Bilgi

Heniiz yorumlanmamig Islenmis veridir. Kullanilabilir enformasyondur.

sembollerdir.

Basit gozlemlerdir. Mevcut Basitce gercekleri sunar. Tahminlerde bulunmamiza, sebep so-

durumu gosterir nug iligkileri kurmamiza imkan tanir.

Yapilandirilabilir veya kod- Yapilandirilmig, acik, basit ve net- Karigik ve kismen yapilandiriimisg.

lanabilir. tir.

Nicel ve nitel olarak, yazili Yazili olarak kolayca anlatilabilir. Kelimelerle ve aciklamalarla anlatil-

olarak anlatilabilir. mas1 zordur.

Yapilan iglemlerin belli bi- Hesaplanarak elde edilir. Dogrulu- Baglantilarda, kisiler aras1 konugma-

cimlerde tutulmus kayitla- gu verilerin biitiinlestirilmesi ve larda, deneyim tabanli anlayislarda,

ndr. hesaplanmasiyla miimkiindiir. insanlarin durumlari, sorunlari, ¢6-
ziimleri karsilagtirma yeteneklerinde
bulunur.

Sahibi yoktur. Sahibi yoktur. Sahibi vardir, sahiplige dayanir.

Cesitli teknoloji sistemle- Bilgi sistemlerince ele alinir. Bi¢imsel olmayan konulara ihtiya¢

rinde depolanir. duyar.

Herhangi bir problemin Genel bir durumdan anlam ¢ikar- Karar almada, tahminlerde bulunma-

¢oziimiinde tek bagina ¢o- mada anahtar bir kaynaktir. da, planlamada vs. ana kaynak akildir.

ziim olmaz.

Aragtirma sonucu kitaplar- Verilerin degerlendirilmesinden Kolektif akillarda sekillenir, paylagilir

da ve belgelerde sekillenir. olusur. Veri tabanlarinda, kitaplar- ve deneyimle geligir.

da ve belgelerle sekillenir.
Ayristirilabilir veya islene- Tekrar tekrar kullanilabilirler. Bir- Cogunlukla deneyim yoluyla insanla-
bilir. birine girebilir. rin akillarinda ortaya cikar.

Kaynak: D. Stenmark (2002), "Information vs. Knowledge: The Role Of Intranents In Knowledge Management", Proceedings
Of The 35th Hawaii International Conference On System Sciences, s. 2

A. Tiwana (2001), "The Essential Guide to Knowledge Management E-Businese And CRM Applications", Prentice Hall PTR,
Upper Saddle River, N]. s. 37

Ozellikle teknolojide yasanan hizli gelisme ve dir. Bilgisayar ve iletisim teknolojisindeki hizl

degigmeler, gelismis depolama sistemlerinin gelisme, liretim igin her tiirlii bilgi akisini hiz-

gelistirilmesi ve depolama sistemlerinin birbiri- o R
. . landirip kolaylastirdigi gibi, zaman ve mekan
ne olan baglantilarinin (haberlesmelerinin) ¢cok

daha hizl1 hale gelmesi sonucunda bilgi, kullani- kullaniminda sagladig1 avantajlarla, iiretimde et-

ciya ¢ok daha hizli ve kolay sekilde ulagmakta- kinligi ve verimligi arttirmustir (Erkan, 1998).
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Bilginin Depolanmasi

Giinlimiizde isletmeler i¢cin hayati 6neme sahip
olan bilginin kullanimini, paylagimini ve erigimi-
ni saglamak iizere teknolojik yatirimlar yapmak-
tadir. Bu yatirimlarin biiyiik bir kismi veri sakla-
ma, kullanma ve yonetme amacini tagimaktadir.
Bu amaglara yonelik ortaya c¢ikan ihtiyaclar
karsilamak {izere verileri depolama sistemleri
zaman i¢inde gelismistir. Verilerin her gecen
giin artmast, arsivleme ihtiyaclarinin isletmeler
icin zorunlu hale gelmesi ve daginik halde bulu-
nan verilerin tek bir noktada toplanmasi, veri
depolama konusunu ¢ok daha 6nemli hale getir-
mistir. Burada sorun igletmelerin depolama i¢in
kullanacaklar1 sistemlerin ne tiir bir yapilandir-
maya, hangi tiir depolama cihazina, hangi bag-
lant1 tipine ihtiya¢ duyuldugunu belirlemektir.
Mailler, metin verileri, resim dosyalar1 ve video
dosyalar gibi daha fazla saklama kapasitesi ge-
rektiren verilerinde yayginlasma nedeni ile disk
kapasiteleri GB (GigaByte) seviyelerinden TB
(TeraByte) seviyelerine ¢ikmustir. Giintimiizde
hizla ve ¢esitlilikle artan verilerin 2020 yilinda
35 ZettaByte olmasi beklenmektedir (1 Zet-
taByte = 1 Milyar TeraByte). Ayrica 2020 yilin-
da ulagilacak veri miktart 2009 yilina gore 44 kat
artacag1 ongoriilmektedir.

Sekil 1: Veri tahmini biiyiime orani

2009 =0.8
Zettabytes

2020 = 35.2
Zettabytes

Kaynak: C.T.Hakan, “2012’nin modast Big Data”,
www.kodcu.com

Isletmeler i¢in devasa hizda ve gesitlilikle artan
verilerin saklanmasi, ulagma hiz1 ve verilerin ti-
pinin ¢ok olmasi, dogru veriye ulagmada ve de
analiz edilmesinde karmagik sorunlar1 da bera-
berinde getirmektedir. Bu denli yogun verilerin
saglikli ve problemsiz bir sekilde korunabilmesi
icin daha esnek, akilli ve kolay yonetilen veri
depolama coziimleri gerektirmistir. Bu yaklagi-
min sundugu yararlar ise su sekilde siralanabi-
lir;

e Disk alanimi yonetmek ve paylastirmak i¢in
gerekli siirenin kisaltilmasi,

e Kiritik uygulamalarin, siirekli donanim ariza-
s1 endigesi tasimadan calistirtlmasi,

e Veri yedeklemesinin is saatlerine sarkmasi
durumunda sistem performansinda yavagla-
ma olmamasi,

e Verilerin geri yiiklenmesi gerektiginde, he-
deflenen zaman aralig1 icinde bitirilebilmesi.

Veri Depolama Tiirleri

Artan ihtiyaclara paralel olarak veri saklama
teknolojileri de gelismis, DAS (Direct Attached
Storage), NAS (Network Attached Storage) ve
SAN (Storage Area Network) sistemleri yaygin
olarak kullanilmaya baglanmigtir.

DAS (Directed Attached Storage)

Dogrudan Bagli Depolama, verinin saklanacagi
cihazin, depolama yapacak olan cihaza dogru-
dan baglantis1 ile meydana gelen coziimdiir.
DAS’m bagh oldugu cihaz, depolama birimini
kendi yerel (lokal) diski olarak kabul eder ve
buna gore islem yapar. Bu ¢oziimii sunan {iriin-
ler sadece bir sunucuya baglanabilir. Bu iiriinler
sunuculara SCSI veya SAS Controllerlar aracili-
&1 ile baglanirlar. Bu iirlinlerin baglica dezavan-
taji bagka sunucular tarafindan paylagilamamasi,
bagka bir sunucuya aktarilmak istendiginde ya-
pilan baglantilarin sokiilerek diger sunucuya
transfer edilmesi gerekliligidir.
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NAS (Network Attached Storage)

Aga Bagli Depolama, ag iizerindeki cihazlar ta-
rafindan erisilebilen, gonderilen veriyi depola-
yan ve bu veriye erisimi saglayan, icerisinde
gomiilii bir igletim sistemi bulunan ve klasik su-
nucu sistemlerindeki client/server iligkisini esas
alan bir sistemdir. Gereksinimlere gore, NAS
cihazlarinin kapasitesi ek diskler ile genigletile-
bilir. Dosya sunucusu (file server) yerine NAS
cihazlariin kullanilmasimin nedeni giivenliktir.
Dosya sunucularinda oldugu gibi, NAS cihazla-
rinda igletim sisteminin istemci tarafi olmadigi
icin gelen saldirilara karsi daha giivenlidir. Bu
sunucular bazi dosya iletisim protokollerinin bir
veya bir kag tanesini bir arada bulundurabilirler.
NFS ve CIFS protokolleri bunlarin baglicalari-
dir. Ayrica bu sunuculara yiiklenmis olan igletim
sistemleri diger isletim sistemlerine gore daha
etkin bir I/O yonetimi saglamaktadirlar. Bu
tiriinlere ek kapasite kazandirmak amaci ile
SCSI veya SAS controllerlar araciligi ile DAS
tiniteleri takilabilecegi Fiber Channel Host Bus
Adapter’ler aracilig1 ile SAN cihazlarina bagla-
nabilirler.

SAN (Storage Area Network)

Depolama Alan1 Aglari (Storage Area Network),
depolama kaynaklarindaki verilere siirekli, daha
hizli, daha kolay erigim saglamak i¢in kullanilan
bir teknolojidir. Paylagilmig depolama birimleri-
nin bulundugu yiiksek hizli agdir. Lokal sunucu
(LAN - Yerel ag) veya uzak bir sunucu (WAN -
Genis alan ag) iizerindeki biitiin depolama ci-
hazlari, SAN teknolojisi ile biitlin ag tarafindan
kullanilabilir durumda olur. Daha fazla depola-
ma cihazi aga eklenerek, agdaki depolama yapa-
cak birimlerin hizmetine sunulabilir. SAN tek-
nolojisi ile bilgisayar sistemleri depolama ele-
manlar1 ya da ¢oklu depolama elemanlar1 arasin-
da veri transferi saglamada Fiber Channel (Fi-
ber Kanal) ve iSCSI (Internet Small Computer
System Interface — Internet Kiiciik Bilgisayar

Sistemi Arabirimi) teknolojileri yaygindir. SAN
¢Oziimiinii giris seviyesinde kullanan iiriinlerde
SAS, SATA veya SCSI disk iiniteleri kullan-
maktadir. Daha iist seviye {iriinlerde ise daha
hizli olan Fiber Channel veya FATA diskler ter-
cih edilmektedir.

SAN c¢oziimleri diger ¢oziimlere gore daha faz-
la kullanilabilirlik zamani sunmaktadir. Bu ¢o-
ziimiin uygulanmasi ile kurumlarda verilere
ulagma sorunlar1 en aza inmekte bu yolla ig gii-
cii kayiplariin 6niine maksimum diizeyde geci-
lebilmektedir. Bu tiir iirlinler performansi mak-
simuma ¢ikartacak sekilde tasarlanmiglardir.
Bir sunucuya takabilecek disk sayisit sinirli iken,
bu iiriinlere ¢ok daha fazla disk eklenebilmekte-
dir. SAN c¢oziimleri DAS ¢6ziimlerine gore ka-
pasiteyi daha etkin kullanabilmektedir. Bir
DAS iinitesine takilan diskler sadece bagli bu-
lundugu sunucu tarafindan kullanilabilmekte-
dir. Bir SAN iinitesine takili olan diskler ise o
SAN ortamina baglh bulunan tiim sunucular ta-
rafindan paylagilabilmektedir. Bu yolla atil ka-
pasitelerin Oniine gecilmektedir. SAN ortamla-
rinda yedekleme imkéanlar1 daha gelismistir.
Mevcut verilerin snapshotlari (o anki yedek al-
ma) almabilir, uzak bir bélgede bulunan bir sto-
rage ile verilerin replikasyonu saglanabilir ve
bu yolla her hangi bir felaket durumunda tiim
verilerin uzak bir lokasyonda mevcut olmasini
ve kullanilabilir durumda olmasini garanti altina
almig olunur.

Sunucu isletim sisteminde veya iizerinde cali-
san uygulamada bir sorun oldugunda Cluster
yapilart (birden fazla sunucunun tek bir sistem
gibi davranmasi) kurulmakta ve bir sunucu dev-
re dig1 kalsa bile ikinci sunucudan iglemler ya-
pilmaya devam etmektedir.

SAN teknolojisi kullanilarak sanallastirma ¢o-
ziimleride yapilmaktadir. Giiniimiizde bir¢ok is-
letme fiziksel makinalarini sanal makinalar iize-
rine tagimaktadirlar. Sanallagtirma ¢oziimlerin-
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de yiiksek kullanilabilirlik saglanabilmesi igin
cluster yapisinda kurulmasi ve bunun igine ortak
bir depolama alanina ihtiya¢ vardir. Sanallagtir-
ma ile sunucular daha etkin kullanilmaktadir.
Sanallagtirma ile fiziksel sunuculara bakim ya-
pilacagi zaman ve beklenmedik bir ariza duru-
munda diger sanal makinalar bagka bir sunucu-
da calismaya baslayacaktir.

Bilginin Paylasiimasi

Isletmeler tarafindan elde edilen ya da iiretilen
bilgi, enformasyon siireclerinden gectikten son-
ra igletme ¢alisanlarina kisa siirede ve kolay se-
kilde dagitilmalidir. Bilginin paylasilmast bir is-
letmede calisanlara yonelik olabilecegi gibi, is-
letmeler arasinda bilgi transferine ve de payla-
stlmasina yonelik de olabilir.

Isletmelerde bilgi paylasimi, ¢aliganlarin ne bil-
diklerine iligkin karsilikli igbirligine girmeleriy-
le gerceklesir. Iyi bir bilgi paylagimu isletme ice-
risinde kurulacak iyi bir igbirligi yapisi ile miim-
kiin olabilir (Sagsan, 2006; 6).

Bilginin paylasilmas siireci bilgiyi sunan ile ih-
tiyac duyan arasindaki degisimi ifade etmekte-
dir. Bu degisim siirecinde bilgi paylasildik¢a co-
galir, transfer edildikce degerlenir ve boylece
yeni bilgiler iretilir. Hatta ¢cogu zaman s6z ko-
nusu transfer iglemi zincirleme bir reaksiyon
dogurur ve bu duruma bilginin ¢arpan etkisi de-
nilir (Sveiby ve Simons, 2002; 420). Bilginin
transfer edilmesi ve paylasilmasi teknolojik ens-
triimanlarla ( internet, televizyon radyo, vb.),
sosyo-kiiltiirel faktorlerin beraberce uygulan-
masint gerektirir.  Bilgi transferi, igletmenin
icindeki bilgi birikimi ve yayilisint hizlandirarak
Orgiitiin uluslararasi bilgi temellerine hizli ve ko-
lay ulagsmasini saglamaktadir (Buckman, ?).

Bilginin Kullamilmasi

Bilginin kullanilmasi, bilgi isletmeye deger ka-
tar ve boylelikle bilgi yonetimi nihai amacina

ulagmis olur. Ayrica bilginin kullanilmasi ve de-
gerlendirilmesi siireci bilgi yonetiminin sonug-
larinin 6l¢iilmesi bakimindan da 6nemli bir yere
sahiptir (Zaim, 2005; 139).

Bilginin elde edilmesi, i¢sellestirilmesi ve pay-
lagimi cabalari, ancak bilginin isletme yararina
etkin, verimli ve katma deger yaratacak sekilde
kullanilmasiyla fayda saglayacaktir. Bu nedenle,
bilgi yOnetimi siirecinin pozitif sonu¢ vermesi
iiretilen bilginin davraniglara yansimasiyla ger-
ceklesecektir (Bahar, 2011; 25).

Bilgi yonetimi siirecleri i¢inde stratejik acidan
en 6nemli olani bilginin kullanilmasidir. Bilginin
tasidigr potansiyel deger bilgi kullanildiginda
gercek degere doniisiir. Yapilan arastirmalar bil-
ginin li¢ farkli bicimde kullanilabildigini ortaya
koymaktadir. Bunlardan birincisi, bilginin dog-
rudan kullanilmasidir. Bilginin bir problemin ¢6-
ziimiinde veya karar alma siirecinin belirli bir
amaca yoneltilmesinde kullanilmas1 bu kapsam-
da degerlendirilebilir. Ikincisi, bilginin dolayli
kullanilmasidir. Bilginin bir konuyla ilgili genel
bir bakis agis1 kazanma, aydinlanma ve bilgi bi-
rikimini gelistirmeye yonelik olarak kullanilma-
sma bilginin dolayli olarak kullanilmasi denil-
mektedir. Uglinciisii ise bilginin sembolik ola-
rak kullanilmasidir. Bu durum bilginin belirle-
nen amaca uygun diismeyecek bicimde kullanil-
mas1 anlamina gelmektedir (Zaim, 2005; 34).

Sonuc ve Oneriler

Uluslararast bilgi sistemlerinde, 6ncelikli olarak
bu gruba bagh her bir girkete ait veri tabanlari-
nin uluslararasi standartlarla kullanilmasi, bunla-
rin bilgi agiyla paylasilmasi ve kendi alt sistem-
lerine dagitilmasi en onemli ¢éziim modeli ola-
rak sunulabilir.

Uluslararas: standartlarin, tanimlanmalar1 ve ve-
rilecek olan kodlarla tek bir veri modeli geligti-
rilerek uluslararasi network (sebeke) agiyla ge-
nele yayilabilir. Buna bagh olarak ortaya ¢ika-
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cak olan isletmelerdeki bu siire¢lerin ortaya ci-
kardigr maliyetlerin, uluslararasi isletmelerde
sistemler tizerindeki rolii ve dagilimi belli bir
sistem ve diizen icerisinde yapilmaldir.

Uluslararasi igletmelerde, kurulan bilgi sistem-
lerinin giivenilirligi ve dogrulugu kaliteli bilgi
acisindan son derece Onemlidir. Bu nedenle
uluslararasi igletmelerde bilgi sistemlerini olug-
turabilmek icin kaliteli bir veri tabanina ihtiyac
duyulmaktadir. Bilgi sistemleri ile ilgili yapilan
caligsmalarin basarisi ve toplum tarafindan kulla-
nan kigi ve kurumlara pozitif sekilde yansimasi
icin kaliteli veri tabanlarinin olusturulmas: yad-

sinamaz bir gercektir. Dolayisi ile buradan elde
edilecek basari, bilgi sistemlerini olusturan
uluslararasi igsletmelere de son derece olumlu bir
katki saglayacaktir.

Ekonominin ve ticaretin evrensellestigi diinya-
da, ozellikle uluslararasi igletmelerin ig hayatin-
daki basarilari i¢in, veri tabanlarina bagh olarak
kuracaklar bilgi sistemleri ile diinya niifusunun
biliyiik bir ¢ogunluguna ulagmalart énemli bir
katki saglayacaktir. Bundan dolayi, ¢aligmamiz
icerisinde de bilgi sistemleri ile ilgili belirttigi-
miz tekniklerin giiniimiiz uluslararas: isletme
modellerinde kullanilmasini Oneririz.
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1- GIRIS

ir iirlinlin satiginda, satilan {iriiniin kali-
B tesi kadar, o {iriin ile ilgili o gline kadar

olugsmus piyasadaki algi marka degeri
gibi faktorler de onem tagimaktadir. Bu algi,
tiriinlerin piyasadaki paylarmin 6nemli Slciide
farklilagsmasini saglanmakta ve bazilarina gore-
celi uistiinliikler getirmektedir. Bu degeri olustu-
ran unsurlara bakildiginda iiretim veya faaliyet
siirecine iliskin formiiller (know-how), miisteri-
lerde olusturulan giiven ve kalite algisi, piyasa-
da bulunulan siire gibi bircok faktoriin etkili
olabildigi goriilmektedir.

Bu degere sahip olan igletmelerin, kendi iiriinle-
rinin satigin1 yaparak kazang elde eden bayi, da-
gitimer gibi organize olmus igletmelere, kendi
kendine gelistirdigi ve sahibi oldugu maddi ol-
mayan bu varliklarindan fayda sagliyor olmalari
sebebi ile “roaylti”, “gayri maddi hak kullanim
bedeli” veya “marka veya formiil kullanim be-
deli” gibi cesitli aciklamalar altinda yapilan be-
del yansitmalari, uygulamada siklikla kagsilagilan

bir durumdur.

Calismamizda bu tarz 6demeleri yapan igletme-
lerin, yaptiklart 6demeleri muhasebe ve vergi
uygulamalar1 ¢ercevesinde nasil muhasebeles-
tirmeleri ve raporlamalar1 gerektigi konusu in-
celenmistir. Ozellikle yurtdisina yapilan 6deme-
lerde ortaya ¢ikan ilave vergi yiikleri ve uygula-
mada devam eden bazi tartigmalt durumlara da
caligsma icinde yer verilmisgtir.

2- TANIM OLARAK “GAYRI MADDI HAK
BEDELLERI”

2.1- Kavramsal Olarak Gayri Madi Hak Be-
deli

“Gayri Maddi Hak” kavramu, Ingilizce’de “ro-

1

yalty” olarak ifade edilen kavramin Tiirk¢e’les-
tirilmis hali olarak kullanilmaktadir. Bagka bir
kisiye sahip olan bir hakkin kullanimi1 karsiligin-
da yapilan 6demeleri ifade etmektedir. S6z ko-
nusu “hak”, marka, ticari formiil, mesleki uz-
manlik gibi birgok kavrami barindiriyor olabile-
ceginden ortak bir baglik olarak “gayri maddi
hak” kavrami altinda incelenmistir.

Muhasebe terimi olarak degerlendirildiginde
“Haklar”, bir maddi olmayan duran varlik unsu-
ru olarak smifilandirilmustir. isletmenin sahip ol-
dugu, degeri giivenilir olarak tespit edilebilen
ve igletmeye katki saglayacak bu haklarin, bir
duran varlik kalemi olarak bilancoda gosterimi
istenmistir. Kullanim bedeli olarak yapilan
“hak” ddemelerinin, kullanidig1 donemde gider-
lestirilmesi esas1 benimsenirken “hak™ kavrami
kapsaminda hangi unsurlarin oldugu tartigiima-
mugtir.

Zaten maddi duran varlik niteligi tagitmayan
“hak” bedelleri i¢in, “gayrimaddi hak” kavrami-
nin kullaniliyor olmasi, kavramdaki “gayri mad-
di” ifadesine gerek bulunmadig1 sebebiyle eles-
tirilmistir. Diger taraftan, “hak” ifadesinin daha
genis olarak algilanabilecegi ve karigikliga se-
bep olabilecegi diisiincesi ile “hak” ifadesinin
niteligini belirleyen bir sifat ile birlikte “gayri
maddi hak” olarak kullanimina 6zellikle vergi
diizenlemelerinde yer verilmistir.

Ingilizce’den tam geviri niteliginde olan “rdyal-
ti” kavraminin da gesitli kaynaklarda kullanildi-
81 goriilmektedir. Redevans olarak da ifade edi-
len! ve “Telif hakk:” kavraminmn karsilig1 olarak
Tiirk¢ce’ye terciime edilen? bu kavramin “gayri
maddi hak” kavramini daha daraltmis oldugu
diisiincesi ile calismamizda “gayri maddi hak”
kavraminin kullanimi tercih edilmistir.

Levet, Bagak; “Yabanci Kurumlara Yapilan “Royalty Odemelerinin” Kurum Stopaji Kargisindaki Durumu ve Ozellikli Ba-

71 Hususlari Analizi”, Lebib Yalkin Mevzuat Dergisi; Say1 29; May1s-2006; Istanbul, s.29)

2 http://www.tdk.org.tr
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2.2. Anlam Olarak Gayri Madi Hak Bedeli

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 13. Maddesinde
aciklanan “Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla Or-
tiillii Kazan¢ Dagitim1” konusunun aciklandigi 1
Seri No’lu Genel Tebligin 10. Maddesinde gay-
ri maddi haklara iligkin bir tanim yapilmis oldu-
gu goriilmektedir. Madde hiikmiinde gayri mad-
di haklar agsagidaki gibi tanimlanmustir:

“sinema filmleri, radyo-televizyon yayinlarinda
kullamilan filmler ve bantlar dahil olmak iizere
edebi, artistik, bilimsel her nevi telif hakkinin
veya her nevi patentin, alameti farikamn, desen
veya modelin, plamin, gizli formiil veya iiretim
yonteminin veya sinai, ticari, bilimsel tecriibeye
dayali bilgi birikiminin kullanma imtiyazi, kul-
lanma hakki veya satist ile sinai, ticari, bilimsel
techizatin kullanma imtiyazi veya kullanma hak-
kint ifade etmektedir. Baska bir ifadeyle, gayri
maddi haklar patent, ticari marka, ticari unvan,
tasarum ya da model gibi sinat varliklarin kulla-
nim hakkt ile edebi, sanatsal eserlerin miilkiyet
haklart ile ticari bilgi birikimi (know how) ve ti-
cari swrlar gibi fikri haklart kapsamaktadur.

Gayri maddi haklar ozellikleri nedeniyle ticari
gayri maddi haklar ve pazarlama amaglh gayri
maddi haklar olmak iizere iki grup altinda de-
Zerlendirilmektedir. Ticari gayri maddi haklar
bir malin iiretiminde ya da bir hizmetin saglan-
maswinda kullanilan patentler, know-how, di-
zaynlar ve modeller ile miisterilere transfer edi-
len ya da ticari faaliyetin isletiminde kullanilan
(bilgisayar yazilum programlar: gibi) ticari var-
lik niteligine sahip gayri maddi haklari ifade et-
mektedir.

Pazarlama amacli gayri maddi haklar ise, bir
iiriin ya da hizmetin ticari amagl olarak kulla-

http://www.oecd.org/tax/treaties/1914467 .pdf
4

s.56

numina yardimci olan ticari markalar ve ticari
unvanlar, miisteri listeleri, dagitim kanallari ile
ilgili iiriin acisindan onemli bir promosyon de-
gerine sahip nevi sahsina miinhaswr isimler,
semboller ya da resimler gibi gayri maddi hak-
lart ifade etmektedir.”

Diger taraftan Tiirkiye’ nin de taraf oldugu Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalarin’in teme-
lini olugturan OECD rehberlerinde3 “Royalty”
olarak aciklanan ve Tiirk¢ce metinlerde “Gayri
Maddi Hak” olarak terciime edilen madde icin-
de verilen tanimda “gayri maddi hak bedelleri”
teriminin, sinema filmleri ile radyo ve televiz-
yon kayitlart dahil olmak iizere edebi, sanatsal
veya bilimsel her nevi telif hakkinin, her nevi
patentin, alameti farikanin, desen veya modelin,
planin, gizli formiil veya iiretim yonteminin kul-
lamimu, kullanim hakki veya satist icin veya sina-
i, ticari veya bilimsel tecriibeye dayall bilgi bi-
rikimi icin veya sinai, ticari veya bilimsel techi-
zatin kullanimi veya kullanim hakkt karsiliginda
yaptilan, toplu ddemeler dahil her tiirlii 6demeyi

ifade ettigi” diizenlenmigtir4.

3- VERGI DUZENLEMELERI ACISINDAN
GAYRIi MADDI HAKLARIN KULLANIMI
ICIN YAPILAN ODEMELER

3.1- Kurumlar Vergisi Acisindan Degerlen-
dirme

Isletmelerin, bagka bir isletmenin sahibi oldugu
gayri maddi haklar1 kullanmasi sebebi ile bu is-
letmelere fatura karsiliginda yaptiklar1 6demeler
ilke olarak donemin gideri olarak dikkate alin-
makta ve kurumlar vergisi matrahiin hesabinda
ilave bir iglem yapilmasina gerek bulunmamak-
tadir. Bununla birlikte donemesellik ilkesi cer-
cevesinde sonraki donemlere ait kullanim bedel-

Kara, Cetin; Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalari Tiirkiye Uygulamasi, Maliye ve Hukuk Yayinlari, 2000, Ankara,
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lerinin pesin faturalandirilmasi s6z konusu ise
yapilan 6demelerin kendi ilgili olduklar1 donem-

lerde giderlestirilmesi gerekmektedirs.

Kurumlar vergisi agisindan bu konudaki 6nemli
bir diizenleme “transfer fiyatlandirmasi” mevzu-
atinda yer almaktadir. Bu diizenlemelerde iligki-
li kisilerin kendi aralarinda gerceklestirdikleri
ve gayri maddi haklarin da dahil oldugu mal ve-
ya hizmet alim ya da satim iglemlerinde fiyatin
ya da bedelin, emsallere uygunluk ilkesine gore
tespit edilmesi gerektigi ifade edilmistir. Bu is-
lemde gayri maddi haklara iligkin emsallere uy-
gun fiyat ya da bedelin belirlenmesinde gayri
maddi hakki devreden ile devralan taraf ayri ay-
r1 degerlendirilmesi gerektigi agiklanmis ve
“gayri maddi hakka iligkin emsal fiyat/bedel
devreden yoniinden; karsilastirilabilir nitelikteki
bagimsiz bir islemde, gayri maddi hakkin sahi-
binin s6z konusu hakki bagkasina devretmeyi
kabul edebilecegi bedel olmalidir” hiikmiine yer
verilmistir. Devralan yoniinden de emsal fiyatin
veya bedelin, karsilagtirilabilir iligkisiz bir kuru-
mun faaliyetlerinde kullanmay1 diisiindiigii gay-
ri maddi varlik i¢in 6demeyi kabul edecegi tuta-
11 ifade etmelidir denmistir. Yukarida agiklanan
kosullarin, hem gayri maddi varligin dogrudan
satigina iliskin hem de imzalanan bir lisans an-
lagmast sonucunda gayri maddi varliga iliskin
hakkin kargiliginda 6denen bir royalti 6denmesi
biciminde de gerceklesebilecegi diizenlenmisg-
tir.

Transfer Fiyatlandirmast diizenlemeleri cerce-
vesinde, yukarida agiklanan emsale uygunluk
kosullarina uymayan gayri maddi hak 6demele-
rinin, kurumlar vergisi matrahinin hesabinda gi-
der olarak dikkate alinmasi miimkiin olmaya-
caktir. Bu nitelikteki 6demeler kanunen kabul
edilmeyen gider olarak kurumlar vergisi matra-

5
6

hina ilave edilmelidir. Diger taraftan bu nitelik-
teki 0demeler, ortaga ortiilii olarak dagitilan ka-
zang olarak degerlendirilmekte oldugundan, kar
dagitim1 gibi iglem gorecek ve buna gore geliri
elde eden tarafin tam miikellef gercek kisi olup
olmamasina bagl olarak ilave kar dagitimi sto-
pajina da tabi olacaktir.

3.2- Stopaj Acisindan Degerlendirme

Gayri maddi hak bedeli kullanimina yo6nelik
o0demeler tam miikellef bir gercek kisiye veya
yurtdigina yapilmakta ise ilgili giderin tahakku-
ku ve 6demesi esnasinda gelir vergisi stopajina
tabi tutulmasi gerekmektedir.

Gercgek Kkisiler tarafindan elde edilen gayri mad-
di hak bedeli kullandirimina yonelik kazanglar
Gelir Vergisi Kanunu’nun 70/4 ve takip eden
maddelerinde diizenlerek “gayri menkul serma-
ye irad1” olarak nitelendirilmis; istisna kapsami-
na girmeyen kazanclarin, 6demeleri yapan ku-
rum tarafindan %20 oraninda gelir vergisi tevki-
fatina tabi tutulmasi gerektigi ifade edilmistir.
Diger taraftan tevkifata tabi kira geliri elde
eden gercgek kisi olarak, kazanci elde eden ger-
cek kisilerin ayrica kendi 6zel durumlarimi dik-
kate alarak bireysel gelir vergisi beyanname

vermesi durumu da soz konusu OlabilmektedirG.

Dar miikellefiyete tabi kurumlara gayrimaddi
bir hakkin ¢esitli sekillerde kullanilmasini iceren
0deme kira 6demesi seklinde degerlendirildigi
durumlarda; gelirin gayrimenkul sermaye irad1
olarak nitelendirilmesi gerektigi ifade edilmis-
tir. Bu durumda yapilacak 6demelerden %20
nispetinde kurumlar vergisi tevkifati yapilmasi
gerektigi hiikkme baglanmistir. (Dar miikellefi-
yete tabi kurumlara sozlesme kapsaminda yapi-
lan 6deme, gayrimaddi haklarin satisi, devir ve
temliki karsiliginda yapiliyorsa yapilacak ode-

Yildirim, Musa; Gayrimaddi Haklar ve Vergilendirilmesi; Seckin yayincilik, 2011, Ankara, s.32

Beyanname Diizenleme Kilavuzu, Maliye Hesap Uzmanlari Dernegi, 2013, Istanbul, s.188
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meler iizerinden, ilgili B.K.K. geregince %25
oraninda kurumlar vergisi tevkifati yapilmasi ge-
rekmektedir.)

Diger taraftan gayri maddi hak 6demesi yapilan
kisinin mukim oldugu iilke ile Tiirkiye arasinda
Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagsmasi bu-
lunmakta ise, yerel mevzuatta yer alan orandan
daha diisiik olmasi sart1 ile, Cifte Vergilendir-
meyi Onleme Anlagsmasinda yer alan oranlarin

uygulanmas! gerekmektedir. 2014 Subat ay1 iti-
bari ile Tiirkiye Cumbhuriyeti ile diger iilkeler
arasinda imzalanmis Cifte Vergilendirmeyi On-
leme Anlagmalarinin iilke isimlerinin harf sirasi-
na gore hazirlanmig listesi ve bu anlagsmalarin
12.maddesinde diizenlenen gayri maddi hak be-
deli 6demelerinin tabi oldugu stopaj oranlarina
iliskin bilgilere asagidaki tabloda yer verilmig-
tir.

Tablo:1 - GAYRIMADDI HAK BEDELLLERI UZERINDEN KAYNAK DEVLETTE

ALINACAK VERGI ORANLARI

TARAF DEVLET GAYRIMADDI TARAF DEVLET GAYRIMADDI
HAK BEDELI (%) HAK BEDELI (%)
1 ABD. 5-10 41 KAZAKISTAN 10
2 | ALMANYA 10 42 | KIRGIZISTAN 10
3 | ARNAVUTLUK 10 43 | KKTC 10
4 | AVUSTRALYA 10 44 | KUVEYT 10
5 | AVUSTURYA 10 45 | LETONYA 5-10
6 | AZERBAYCAN 10 46 | LITVANYA 5-10
7 BAE 10 47 | LUBNAN 10
8 | BAHREYN 10 48 | LUKSEMBURG 10
9 | BANGLADES 10 49 | MACARISTAN 10
10| BELCIKA 10 50 | MAKEDONYA 10
11 | BEYAZ RUSYA 10 51 | MALEZYA 10
12| BOSNA HERSEK 10 52 | MALTA 10
13| BULGARISTAN 10 53 | MISIR 10
14 | CEK CUMHURIYETI 10 54 | MOGOLISTAN 10
15| CEZAYIR 10 55 | MOLDOVA 10
16| CIN 10 56 | NORVEC 10
17| DANIMARKA 10 57 | OZBEKISTAN 10
18| ENDONEZYA 10 58 | PAKISTAN 10
19| ESTONYA 5-10 59 | POLONYA 10
20| ETiYOPYA 10 60 | PORTEKIZ 10
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21| FAS 10 61 | ROMANYA 10
22| FINLANDIiYA 10 62 | RUSYA 10
23| FRANSA 10 63 | SINGAPUR 10
24 | GUNEY AFRIKA C. 10 64 | SIRBISTAN VE KARADAG 10
25| GUNEY KORE 10 65 | SLOVAKYA 10
26 | GURCISTAN 10 66 | SLOVENYA 10
27 | HINDISTAN 15 67 | SUDAN 10
28 | HIRVATISTAN 10 68 SURIYE 10-15
29 | HOLLANDA 10 69 | SUUDI ARABISTAN 10
30 | INGILTERE 10 70 | TACIKISTAN 10
31| IRAN 10 71 TAYLAND 15
32| IRLANDA 10 72 | TUNUS 10
33| ISPANYA 10 73 | TURKMENISTAN 10
34| ISRAIL 10 74 | UKRAYNA 10
35| ISVEC 10 75 | UMMAN 10
36| ISVICRE 10 76 | URDUN 12
37| ITALYA 10 77 | YEMEN 10
38| JAPONYA 10 78 | YENI ZELANDA 10
39| KANADA 10 79 | YUNANISTAN 10
40 | KATAR 10

Yukaridaki tabloda yer verilen ve yerel mevzu-
attan daha diisiik olan stopaj oranlarindan fay-
dalanabilmesi icin 6deme yapilan iilkedeki ku-
rumun, o {ilkede mukim oldugunu kanitlayacak
sekilde mukimlik belgesini ibraz edebiliyor ol-
masi1 gerekmektedir.

3.3- KDV Ac¢isindan Degerlendirme

KDV Kanunu 1. Maddesinde Tiirkiye’de ticari,
sinai veya zirai faaliyet veya serbest meslek fa-
aliyeti cercevesinde yapilan mal teslimleri ve
hizmet ifalarinin KDV nin konusuna girdigi ifa-
de edilmigtir. Bu dogrultuda iki Tirk kurum
arasinda olan gayri maddi haklarm kullandirl-

masina yonelik islemler de %18 oraninda
KDV’ye tabidir. Islemin bir gergek kisi tarafin-
dan yapiliyor olmasi durumunda ise ticari, sinai,
zirai veya bir serbest meslek faaliyetinden bah-
sedilmedigi siirece ilgili teslim KDV nin konu-
suna girmeyecektir.

Gayri maddi haklarin kullanim bedelinin yurtdi-
sina ddeniyor olmast durumunda, KDV Kanu-
nu'nun 9. Maddesi hiikiimleri dogrultusunda
hareket edilmesi gerekecektir. Buna gore gayri
maddi hak bedeli kullanimindan elde edilen ge-
lirin Tiirkiye icinde ikametgahin, igyerini, kanu-
ni merkezi ve is merkezini bulunmayan bir kigi-
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ye yapilmast durumunda, Tiirkiye’de KDV’ye
tabi olan bu islemin vergisinin 6denmesi, Mali-
ye Bakanligi’nca vergi alacaginin emniyet altina
alinmasi amaciyla Tiirkiye’de ddemeyi yapan
kurumun sorumlulugu altinda bulunmaktadir.
Baska bir ifade ile ilgili gelir tizerinden hesap-
lanmasi gereken KDV tutarini, teslim eden ya-
banci sirket yerine Tiirkiye’de bulunan sirket
gerceklestirmek durumundadir. Odemeyi yapan
Tirkiye’deki sirket 2 nolu KDV beyannamesi
adi verilen Sorumlu Sifat1 ile KDV beyanname-
sini ilgili vergi dairesine beyan ederek, dogan
KDV tutarin1 6deyecektir. Bu sekilde 6denen
KDYV, miikellef agisindan ayni zamanda ““indiri-
lecek kdv” olarak gosterilebilecek ve kendi 1
nolu KDV beyannamesinde dikkate alinabile-
cektir.

Sorumlu sifati ile beyan edilecek KDV tutarmin
hesaplanmasi i¢in hesaplanan gayri maddi hak
kullanim bedeli iizerinden hesaplanan stopaj tu-
tar1 da KDV matrahinda dikkate alinmalidir.

3.4- Giimriik Vergileri Acisindan Degerlen-
dirme

4458 sayill Giimriik Kanunu’nun 24. Madde-
si’nde, iizerinden glimriik vergisi hesaplanacak
ithal esyasinin giimriik kiymetinin esyanin satis
bedeli oldugu ifade edildikten sonra satig bede-
linin Tirkiye’ye ihra¢ amaciyla yapilan satista
fiilen 6denen veya 6denecek fiyat oldugu agik-
lanmig, daha sonra da 27/c maddesinde alinan
egya ile iligkili alicinin dogrudan veya dolayl
olarak Odemesi gereken, fiilen 6denen veya
O0denecek fiyata dahil edilmemis olan royalti ve
lisans iicretleri ithal egyasinin fiilen 6denen ve-
ya Odenecek fiyatina ilave edilmesi gerektigi
hiikme baglanmustir.

Glimriik Yonetmeligi’nde royalti ve lisans ticre-
ti, “ithal esyasinin imalati, ihra¢ edilmek iizere
satigt veya kullanimi ya da yeniden satisi ile ilgi-
li haklarin kullanimi nedeniyle patent, dizayn,

know-how, model, marka, tescilli tasarim, telif
hakki ve imalat prosesleri gibi adlar adi altinda
yapilan ddemeler” olarak tanimlanmustir.

Royalti ve lisans iicretlerine iliskin olarak yapi-
lan ilave bir diizenlemede, ithal esyasinin giim-
riik kiymeti satig bedeli yontemine gore belirle-
nirken, royalti veya lisans iicreti 6demeleri fii-
len 6denen veya Odenecek fiyata asagidaki ko-
sullarla ilave edilecegi hilkkme baglanmisgtir:

- Odeme kiymeti belirlenecek esya ile ilgili ol-
malidir.

- Odeme bu esyanin satig kosulu olarak yapil-
malidir.

Royalti veya lisans iicretlerinin kismen ithal edi-
len esya ile kismen de ithal edilmelerinden son-
ra esyaya eklenen unsur ya da parcalarla veya
ithalat sonrasi faaliyetler veya hizmetler ile ilgi-
li olmasi durumunda, uygun bir paylastirma 6l-
ciitiine dayali olarak ilgili esyalara dagitimin ya-
pilmasi istenmistir.

Bir markanin kullanilmasina iligkin bir royalti
veya lisans hakk1 s6z konusu olmas: durumunda
ise ithal edilen esya i¢in fiilen 6denen veya ode-
necek fiyata sadece asagidaki durumlarda ilave
edilmesi gerektigi aciklanmustir:

- Royalti veya lisans iicreti, aynt durumda ye-
niden satilan veya ithal edildikten sonra sa-
dece 6nemsiz islemden gecen esyaya iligkin
ise,

- Esgya, ithalattan 6nce veya sonra yapistirilan
ve royalti veya lisans iicretinin 6dendigi
marka altinda pazarlaniyorsa,

- Alici, bu tiir esyayi satici ile iligkisi olmayan
diger saticilardan temin etme Ozgiirliigline
sahip degilse.

Yukaridaki diizenlemelerden de goriilebilecegi
iizere, yurtdisina 6denen gayri maddi hak bede-
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leeri 6zellikle ithal edilen bir egya ile iligkilen-
dirilebiliyorsa, bu gayri maddi hak 6demeleri-
nin ilgili esyanin maliyeti olarak degerlendiril-
mesi s6z konusudur. Diger vergi kanunlarinda
benimsenmemis olan bu yaklagimin, esyanin it-
halat fiyat1 ve daha sonradan 6denen gayri mad-
di hak bedeli arasinda gecismeler yapip giimriik
vergisi yiikiinli azaltmaya ¢alismast muhtemel
kisiler icin getirilmis oldugu dikkate alindigin-
da, vergi alacaginin muhafaza edilebilmesi i¢in
Giimriik mevzuatinda kabul edilmis olmasinin
gerekceleri anlasilabilmektedir.

3.5- Ozel Tiiketim Vergisi Acisindan Deger-
lendirme

Ozel Tiiketim Vergisi, kanunda listelenen bazi
mallarm ithali, ilk satig1 veya iktisabi lizerinden
hesaplanabilen; bu bakimdan ilgili malin degeri
tizerinden belirlenen bir Vergidir7. Bu bakimdan
gayri maddi hak kullanimma yonelik yapilan
odemeler ilke olarak 6zel tiiketim vergisinin ko-
nusuna girmemektedir.

Diger taraftan konunun “3.4 Gilimriik Vergileri
Acisindan Degerlendirme” boliimiinde analiz
edildigi iizere, glimriik mevzuati ¢ercevesinde
O0denen gayri maddi hak bedelleri ithal edilen
esyanin maliyeti olarak degerlendirildigi i¢in,
ithali yapilan ilgili malin 6zel tiiketim vergisine
tabi olmasi durumunda, ithalat esnasinda ode-
nen Ozel tiikketim vergisinin matrahinda gayri
maddi hak kullanim bedelleri de yer alabilmek-
tedir.

Yukarida aciklanan durumlar, 6zel tiikketim ver-
gisi agisindan degerlendirildiginde ithal edilen
bir {iriin ile yurt icinde iiretilen iiriine iligkin ara-
sinda farkliliklara neden olmaktadir. Ornek ola-
rak; yurt i¢inde iiretilen bir beyaz esyanin, iire-

7
8

ticisi tarafindan bayiisine satig1 esnasinda dzel
tiiketim vergisi uygulanirken, daha sonra {iretici
tarafindan bayiisine diizenlenen gayri maddi
haklara yonelik kullanim bedeli faturasi 6zel tii-
ketim vergisine tabi olarak degerlendirilme-
mektedir. Ancak ayni beyaz esyanin ithal edil-
mis olmast dumunda ve yurtdigina benzer sekil-
de gayri maddi haklar i¢in kullanim bedeli 6de-
niyorsa, ilgili tutar iirlinlin maliyeti olarak giim-
riik kiymetinde degerlendirildigi i¢in ithalat si-
rasinda tizerinden 6zel tiiketim vergisi de dden-
mektedir.

3.6- Vergi Usiil Kanunu Acisindan Degerlen-
dirme

Vergi Usul Kanunu’nun 269. maddesinde gayri-
maddi haklarin gayrimenkuller gibi degerlene-
cegi hilkkme baglanmigtir. Gayrimenkullerin
“maliyet bedeli” ile degerlenmesi gerektigi hiik-
me baglandig1 i¢in gayri maddi haklarin da ma-
liyet bedeli degerlemesinin yapilmasi gerek-
mektedir. Bununla birlikte gayrimenkullerde
maliyet bedelinin nasil tespit edilecegi ayni ka-
nunun 270. Maddesinde agiklanmistir. Buna go-
re, satin alma bedeline, glimriik, nakliye ve
montaj giderleri ile bir binanin satin alinarak yi-
kilmas1 veya arsa diizenlemesi sozkonusu ise,
bunlarin maliyetlerinin ilave edilerek maliyet
bedelinin tespit edilebilecegi ifade edilmistir.
Gayrimaddi haklar i¢in konu degerlendirildigin-
de, bu haklar fiilen kullanabilir hale gelene ka-
dar katlanilan giderler, ilgili gayrimaddi hakkin
maliyet bedeli icinde gosterilmesi gerekir sonu-

cu ortaya glkmaktadlrg.

Gayrimaddi hak bedellerinin sahibi olunmadan,
sadece kullanimi icin 6deme yapildiginda bu
o0demelerin hangi iglem ile ilgili olduguna baki-
larak aktiflestirilmesi veya giderlestirilmesi ge-

Oktar, Kemal; Ozel Tiiketim Vergisi, PricewaterhouseCoopers Danigsmanlik, 2012, Istanbul, s.13
Ozyer, Mehmet Ali; Agiklama ve Orneklerle Vergi Usul Kanunu, Maliye Hesap Uzmanlar1 Dernegi, 2008.Istanbul, s.493
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rekebilecektir. Ornek olarak iiretim siirecine yo-
nelik bir “telif hakki” 6denmekte ise, ilgili tuta-
rin liretimin maliyeti ile iligkilendirerek stoklar
iizerine pay verilmesi daha dogru olacaktir. Di-
ger taraftan bir markanin kullanimina yo6nelik bir
0deme yapilmakta ise, bu tutarin pazarlama gi-
derleri ile iligkilendirilmesi gerekecektir.

4- MUHASEBE UYGULAMALARI ACI-
SINDAN GAYRI MADDI HAKLARIN
KULLANIM BEDELLERI

4.1- Tek Diizen Muhasebe Sistemi Acisindan
Degerlendirme

Tek Diizen Hesap Planinda Gayri Maddi Haklar,
Duran Varliklar Sinifinda “Maddi Olmayan Du-
ran Varliklar” grubu altinda takip edilmektedir.
“26” ile baslayan hesap kodlar1 altinda incele-
nen gayri maddi haklar agagidaki sekilde smnifi-

land1r11m1§t1r9 :

260-Haklar,
261-Serefiye

262-Kurulus ve Orgiitlenme Giderleri

263-Aragtirma ve Gelistirme Giderleri
264-Ozel Maliyetler

267-Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar ola-
rak yer almaktadir.

Yukaridaki simiflandirmalardan da anlagilabile-
cegi iizere isletmenin sahip oldugu gayri maddi
haklar tek bir baglik altinda 260- Haklar altinda
agirlikli olarak incelenmektedir. Bu hesabin kap-
saminda imtiyaz, patent, Lisans, ticari marka,
unvan gibi bir bedel 6denerek elde edilen bazi
hukuki tasarruflar ile kamu otoritelerinin islet-
meye belirli alanlarda tanidig1 kullanma, yarar-
lanma gibi yetkiler dolayisiyla yapilan harcama-
lar bulunmaktadr.

Bununla birlikte sahibi olunmayan gayri maddi
hakalara iligkin kullanim bedelleri, yukaridaki
boliimlerde agiklanan esaslar dahilinde aktifles-
tirilmekte veya kullanildigi fonksiyona bagli ola-
rak giderlestirilmektedir. Ornek olarak, yonetim
isleminin yiiriitiilmesi maksadiyla Ingiltere’ye
0denen 300,000 TL karsilig1 royalti 6demesi s6z
konusu oldugunda asagidaki hesaplamalart ve
muhasebe kayitlarr yapilmas: gerekecektir:

Ingiltere’ye gonderilecek tutarm TL karsihig: 300,000 TL
Ingiltere — Tiirkiye Cifte vergiyi 6nleme anlasmasinda belirlenen stopaj oran1 | %10
Sorumlu Sifati ile hesaplanacak KDV orant P18

Briit Royalti Odemesi (300,000/0.9) 333,333 TL
Odenecek Stopaj (%10) 33,333 TL
Sorumlu Sifati ile hesaplanacak KDV (333,333 x %18) 60,000 TL

9
masi, Onikinci Baski, Gazi Kitabevi, 2007, s.348

Akdogan, Nalan; Sevilengiil, Orhan; Tiirkiye Muhasebe Standartlariyla Uyumlu Tek Diizen Muhasebe Sistemi Uygula-
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Yukaridaki bilgiler 1s1¢inda yapilacak muhasebe kaydi asagidaki gibi olacaktir:
770 GENEL YONETIM GIDERLERI 333,333 TL
770.01 Royalti Odemeleri
191 INDIRILECEK KDV 60,000 TL
320 SATICILAR 300,000 TL
360 ODENECEK VERGI ve FONLAR 93,333 TL

360.01 Stopaj (33,333 TL)
360.01 2 nolu KDV (60,000 TL)

Yukarida yer verilen 6rnekte ddemenin Ocak ay1
icinde yapildig1, ancak 1 yillik bir donemi kapsa-
dig1 diigtiniildiigiinde, ilgili tutarin sonraki ayla-
ra ait 305,555 TL’lik kismi, her ay 27,778 TL’si
giderlestirilecek sekilde 180 GELECEK AY-
LARA AIT GIDERLER hesabinda takip edil-
melidir.

4.2- Tiirkiye Finansal Raporlama Standart-
lar1 Acisindan Degerlendirme

38 nolu Tiikriye Muhasebe Standarti, Maddi Ol-
mayan Duran Varliklarin raporlama esaslarini
belirlemistir. Vergi uygulamalarina paralel ola-
rak ayr1 olarak elde edilen maddi olmayan duran
varliklarin ilk muhasebelestirmede maliyet de-
gerleriyle kaydedilmesi gerektigi ifade edilmig-
tir. flgili varligin maliyetine; ithalat vergileri ve
iade edilmeleri miimkiin olmayan satin alma
vergileri de dahil, ticari iskontolar ve indirimler
diisiildiikten sonraki satin alma fiyati ve varligi
amagclanan kullanimina hazir hale getirmeye yo-
nelik, dogrudan varlikla iligkilendirilebilen gi-
derlerin dahil edilmesi istenmistir.

Maddi olmayan duran varliklar, bu baglamda
gayri maddi haklar; TMS 38 standardina go-
re‘“varlik tizerindeki haklarin sozlesmede yer
alan haklardan yada diger yasal haklardan kay-
naklanmas1” ve ayrilabilir olmasi, diger bir de-
yisle isletmeden ayrilabilme ya da boliinebilme

ozelligine sahip ve bireysel olarak ya da ilgili
sozlesme, varlik ya da borcla beraber satilabilir,
devredilebilir, lisans altina alinabilir, kiralanabi-
lir ya da takas edilebilir olmasi; durumlarinda
tanimlanabildigini(belirlenebilir niteligine sahip
oldugunu)ve varlik olarak muhasebelestirilebi-
lecegini vurgulamaktadir. Ayrica maddi olma-
yan duran varliklarin taninmasi i¢in, Standarda
gore isletmenin ilgili varliktan ortaya ¢ikan ge-
lecekteki ekonomik yararlar1 kullanabilme ve
bagkalarinin bu yararlara erisimini kisitlama gii-
cli olmas1 ve bu varliktan ekonomik yarar sag-
lama giiclinii olmas1 gerekmektedir (TMS 38
madde 12). Standart; maddi olmayan duran
varlik kaleminin sadece varlikla iligkilendirilen
beklenilen gelecekteki ekonomik yararlarmn is-
letme i¢in gergeklesmesinin muhtemel olmasi;
ve varligin maliyetinin giivenilir bir sekilde 6l-
clilebilmesi durumunda, muhasebelestirilecegi-
ni aciklamaktadir. (TMS 38-21). Dolayisiyla is-
letme, beklenilen gelecekteki ekonomik yarar-
larin gerceklesme olasiliging; ilgili varligin yarar-
I dmrii boyunca mevcut olacak ekonomik ko-
sullarla ilgili yonetimin en iyi tahminini yansi-
tan makul ve desteklenebilir varsayimlar1 kul-
lanmak suretiyle degerlendirecektir.

Isletmenin bir maddi olmayan duran varlig1 ayr1
olarak elde etmek i¢in 6demis oldugu fiyat, var-
liktan beklenilen gelecekteki ekonomik yararla-
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rin igletme tarafindan elde edilme olasiligi ile il-
gili isletmenin beklentilerini yans1t1r.10 Islet-
menin kendi kendine {iirettigi bir gayrimaddi
varlik bulunmast durumunda da asagidaki ko-
sullarin varligi halinde gelistirme asamasindan
kaynaklanan maddi olmayan duran varliklar

muhasebelestirilir denmigtir.1 1

(a) Teknik olarak tamamlanmasinin miimkiin
olmast;

(b) Isletmenin gelistirmekte oldugu maddi ol-
mayan duran varligi tamamlama niyetinin
bulunmast;

(c) Bu maddi olmayan duran varlig1 kullanma
veya satma imkaninin bulunmasi;

(d) Maddi olmayan duran varliktan muhtemel
gelecek ekonomik faydanin nasil saglanaca-
ginin belirli olmasi; (Ornegin, maddi olma-
yan duran varligin iiriiniiniin veya kendisi-
nin bir piyasasinin olmasi ya da igletme biin-
yesinde kullanilacak olmasi durumunda bu-
na elverisli olmast)

(e) Gelistirme safhasini tamamlamak icin yeter-
li kaynaklarin mevcut olmast;

(f) Yapilan harcamalarin giivenilir bir bi¢cimde
Olciilebilir olmast.

Maddi olmayan duran varliklarin isletmeye net
nakit girisi saglamasi1 beklenilen siire i¢in 6ngo-
riilebilir bir sinir olmasi durumunda itfa edilebil-
mektedir. Tiirkiye Finasal raporlama standartla-
r1 maddi olmayan duran varliklar icin “deger dii-
stikliigli” testine tabi tutularak itfa haricinde or-
taya cikabilecek deger diisiikliiklerinin de tanin-
masina imkan saglamustir.

10

Isletmenin maddi olmayan duran varliga kendi-
sinin sahip olmadig1 ve bu gayri maddi haklari
donemsel olarak bagka igletmelerden aldig1 du-
rumlarda, ilgili varliktan elde edilecek faydanin
donemine bagl olarak giderlestirilmesi esast
Tiirkiye Muhasebe Standartlarinda da kabul
edilmistir.

5- GAYRI MADDI HAKLARIN KULLA-
NIM BEDELLERINE YONELIK UYGU-
LAMADA ORTAYA CIKAN BAZI TERED-
DUTLU DURUMLAR

Uglincii ve dordiincii boliimlerde agiklanan gay-
ri maddi haklara yonelik diizenlemeler, uygula-
mada yapilan bazi islemlerde tereddiitlere neden
olabilmektedir. Asagida gayri maddi haklarla il-
gili olarak uygulamada karsilagilan baglica so-
runlara iligkin tartismalar incelenmistir.

5.1- Giimriiklerde beyam1 gereken gayri
maddi hak bedellerinin KDV karsisindaki
durumu

Ithal edilen bir iiriine yonelik royalti bedeli
odendigi durumlarda, Ilgili KDV tutar1, ithalat
esnasinda esyanin glimriik bedeli icinde deger-
lendirilerek mi KDV’si 6denmelidir, yoksa ro-
yalti faturasina istinaden sorumlu sifatt KDV be-
yannamesi aracilii ile mi 6denmelidir konusu
uygulmada uzun bir siire tartigilmigtir.

Gilimriik idaresi Sorumlu sifatt ile KDV’si beyan
edilmis olmasina ragmen, ithal edilen iiriinle
iligkilendirilen royalti bedellerinin KDV sinin
esas olarak giimriiklerde 6denmesi gerektigi sa-
viyla igletmelere elestirilerde bulunmusg ve ceza
uygulamasi yoluna gitmistir. Miikerrer KDV
tahsilatina yol acan fiili uygulamalarin engellen-
mesi amaciyla Gilimrik ve Ticaret Bakanligi

Akdogan M. Ugur; Gedik, Asli; Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ve Vergi Usul Kanunu Degerleme Esaslar1, Benzerlikler,

Farkliliklar; Pricewaterhousecoopers Danigsmanlik, 2014, [stanbul 2014, .22

11
2007, Ankara, s.574

Orten, Remzi; Kaval, Hasan; Karapinar, Aydin; Tiirkiye Muhasebe — Finansal Raporlama Standartlar1, Gazi Kitabevi,
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Giimriikler Genel Miidiirliigii tarafindan Giim-
riik Kiymeti ve Katma Deger Vergisi konulu Ge-
nelge (2011/48) ile de asagidaki aciklamalara
yer verilmigtir.

1- 4458 sayili Giimriikk Kanununun 27/1-c ve
Gilimriik Yonetmeliginin 56 nct maddeleri uya-
rinca ithal egyasinin giimriik kiymetine dahil
edilmesi gereken, ancak ihracatgi ve ithalatci
arasindaki sozlesme geregi miktart giimriik yii-
kiimliiliigiiniin basladigi tarihten sonra belli ola-
cak royalti ve lisans iicretlerinin glimriik idare-
sine beyan edilmemesi durumunda; beyan edil-
meyen royalti ve lisans iicretine iligkin fark
Giimriik Vergisi, OTV ve KDV nin ilgili giim-
riik idaresince yiikiimliisiinden giimrilk mev-
zuati hiikiimleri uyarinca takip ve tahsili,

2- Giimriikte ddenmeyen royalti bedeline iliskin
KDV’nin 1 veya 2 nolu KDV Beyannamesi ile
vergi dairesine 6denmesi durumunda, bu tutara
iliskin KDV ek tahakkuku yapilmamasi, Royal-
ti bedeliyle ilgisi olmayan ve 2 nolu KDV be-
yannamesiyle 6denen KDV nin goz oniinde bu-
lundurulmamasi,

3- Royalti bedeline iligkin KDV nin hem giim-

riikte beyan edilmesi hem de 2 nolu KDV be-
yannamesi ile miikerrer olarak ¢denmesi halin-
de, fazla 6denen vergi, 2 nolu KDV beyanname-
si ile 6denen vergiden kaynaklandigindan giim-
riik idaresince iade yapilmamasi, (bu durumda
vergi dairesince yapilacak islem KDV mevzu-
atinda diizenlenmektedir),

4- Royalti bedelinin giimriik kiymetine dahil
edilmemesi durumunda, KDV’nin yam sira
Giimriik Vergisi ve OTV acisindan da vergi far-
ki ortaya cikabileceginden, vergilerin hesaplan-
masinda bu hususun da goz 6niinde bulundurul-
mast,

gerektigi ifade edilmistir.

5.2- ithalat esnasinda malin maliyeti olarak
yansitilan “gayri maddi hak” kullamimina
tekabiil eden degerler iizerinden stopaj uy-
gulamasi

Giimriik Idaresi’nin ve Vergi Idaresi’nin kendi
mevzuatlart ¢ercevesinde “gayri maddi hak”
kullanim bedelerini farkli nitelendirmesi uygu-
lamada farkli bir tereddiite de neden olmaktadir.
Ozellikle mal bedelinden ayr1 olarak faturalanan
gayri maddi hak kullanim bedelleri i¢in glimriik
mevzuatina gore diizeltilme yapma zorunlulugu,
isletmeleri, bu sekilde ithalat yapmalar1 duru-
munda mal maliyetlerini s6z konusu gayri mad-
di hak bedellerini yiikseltecek derecede arttir-
malarina, béylece gayri maddi hak kullanim be-
deli icin ayr1 bir fatura diizenlenmeden islemle-
rini gergeklestirmeye yoOneltmistir. Ancak bu
durumda da stopaja tabi gayri maddi hak bedel-
leri tizerinden 6denmeyen stopajlar sebebi ile
vergi idaresinin dikkati ¢ekilebilecektir. Bu ko-
nuyla dogrudan ilgili bir vergi incelemesi, muk-
tezas1 veya yargi karart bulunmadig icin, bu du-
rum teorik bir tarigma niteligini muhafaza et-
mektedir.

5.3- Yurt disinda yazilim kullanim i¢in bir
odeme yapildiginda, bu 6deme gayri maddi
hak kullanim bedeli olarak nitelendirlebilir
mi?

Yazilim kullanim1 sebebiyle yapilan 6demelerin
nasil nitelendirlecegi hususu 6zellikle ilgili 6de-
menin tabi oldugu stopaj oraninin belirlenmesi
icin cok onem tasimaktadir. Ticari Kazang kap-
samina giren bir ddemede stopaj uygulnamaz-
ken, yularida agiklandig1 iizere gayri maddi hak
kullanim bedelleri i¢in stopaj uygulanmasi on-
goriilmiistiir. Diger taraftan bir yazilim hizmeti
alinmasi durumunda bunun serbest meslek dde-
mesi niteliginde olmasi halinde de tabi oluna-
cak stopaj uygulamasi farklilasmaktadir. Cifte
Vergilendirmeyi Onleme anlagmalarinda da Ti-
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cari kazang, gayri maddi hak bedeli ddemeleri
ve serbest meslek 6demeleri birbrilerinden fark-
It degerlendirilmis ve farkli uygulamalara tabi
tutulmuglardir. Mali Idare konu ile ilgili tered-
diitleri gidermek i¢in diizenlemeler yapmis ve
bunlar1 igletmelere verdigi muktezalarda da
paylasmistir. Yapilan agiklamalara agfida yer
verilmistir:

“...1) Sirketinizce yurtdisinda mukim firmalar-
dan piyasada hazir paket programlarin alinarak
lizerinde herhangi bir degisiklik yapilmadan
ve/veya ¢cogaltilmadan igletmenizde kullanilma-
st halinde yurt disinda mukim firma tarafindan
elde edilen kazang ticari kazang niteligi tasiya-
cagindan, bu nitelikteki odemeler iizerinden
vergi kesintisi yapilmayacaktr.

2) “Copyright” kapsaminda bir bilgisayar
progranunin cogaltma, degistirme, topluma da-
gitma, gosterme vb. gibi haklarvn satin alin-
mast halinde, sirketiniz tarafindan bir gayri-
maddi hak elde edilecek olup, yurt disinda mu-
kim firmaya yapuacak soz konusu gayri maddi
hak bedeli odemelerinden Kurumlar Vergisi Ka-
nunu’nun 30’uncu maddesinin ikinci fikrast ve
2006/11447 sayuli Bakanlar Kurulu Karart uya-
rinca %20 oraminda vergi kesintisi yapilacaktir.

3) Yurt disinda mukim firmalara, sirketinizde
kullanilmak iizere daha once piyasada bulun-
mayan bir bilgisayar programuwun ozel olarak
hazirlatilmast halinde veya daha once iiretilmis,
pivasada bulunan bilgisayar programlarimin
iizerinde, sirketinize kaynak kodlart acilmakst-
zin yazilimi hazirlayan firmalar tarafindan sir-
ketinize ozel gelistirme, sistemlere uyarlama ve
entegrasyon yapilmasi halinde yurt disinda mu-
kim firma tarafindan elde edilen kazanc, serbest
meslek kazanct niteligi tastyacagindan Kurum-
lar Vergisi Kanunu’nun 30’uncu maddesinin bi-

rinci fikrasimin “b” bendi ve 2006/11447 sayili
Bakanlar Kurulu Karart uyarinca %20 oranin-
da vergi kesintisi yapilmasi gerekecektir...”

Yukaridaki agiklamalarda yer alan oranlarin Cif-
te Vergilendirmeyi Oneleme Anlsmasi kapsami-
na girmesi durumunda farklilagabilecegi unutul-
mamalidir.

54- Yurt disina diizenli olarak ‘‘iiretim sirla-
r1 (know how)” icin 6deme yapilmasi duru-
mu

Isletmelerin diizenli olarak 6zellikle kendi ilis-
kili sirketlerine “iiretim sirlar’” gibi sebeplerle
odeme yapiyor olmasi durumunda, Mali Ida-
re’nin transfer fiyatlandirmasi ve olayin bir pe-
celeme niteligi tasimasi sebebi ile elestirdigi go-
riilebilmektedir! 2. Konu ile ilgili olarak Mali
Idare, “sirlar bir kere elde edildikten sonra Sir-
ketin kullanabilecegi bir bilgi haline gelmistir
ve bu sebeple sonraki yillarda yapilan 6demele-
rin isletmeden grup sirketlerine aktarilan bir pa-
ra transferi gibi degerlendirilmesi gerektigi”
yaklagimini benimsemisgtir.

Bu islemde telif hakkinin elde edilebilmesi igin
tireten sirket tarafindan katlanilan maliyetler,
gosterilmesi gereken ¢aba, bunun ekonomik de-
geri ve bunlarin kullanimi icin yanstilan tutarlari
arasindaki iligki s6z konusu argiimanin savunu-
labilirligini etkileyebilecektir.

6- SONUC

Gayri maddi hak 6demeleri, adi iizerinde bir
maddi varlik niteliginde olmadig1 i¢in, iceriginin
kanitlanmast agisindan belirli zorluklar baridir-
maktadir. Ayrica bagka igletmelerin sahip oldu-
gu bu gayri maddi haklarm kullanim i¢in yapi-
lan 6demeler de farkli vergi uygulamalarina tabi
bulunmaktadir. Ozellikle hak sahibinin yurtdi-
sinda oldugu durumlarda glimriik mevzuatinin

12 Buyik, Recep; Kiratli, Aydin; Giderler ve Indirimler; PwC Business School, 2010, Istanbul, s.892

97




Muhasebe ve Denetime BAKIS

Nisan 2014

da kapsamina girildigi i¢in konu daha karmagik-
lagabilmektedir. Cifte vergilendirmeyi 6nleme
anlagmalari, Mali Idare tarafindan verilen muk-
tezalar ve yargi kararlar1 dikkate alinarak iglem-
lerin vergilendirilme ve muhasebelegtirilme
esaslar1 belirlenmeldir. Vergi Idaresi ve giimriik
idaresinn gayri maddi hak tanimi olarak ortak
bir tanim belirlemeleri ve vergilendirme pren-
siplerinde benzer anayis i¢inde olmalari, uygu-
lamada ortaya c¢ikan tartigmalarin giderilmesi
acisindan 6nem tasimaktadir. OECD tarafindan

yapilan tanimlamalar gibi, uluslararasi ¢evrece
kabul goérmiis tanimlamalar, ortak belirleme ya-
pilirken kabul edilirse, genel kabul gérmiis bir
yaklagim olarak kullanicilar tarafindan da daha
cabuk benimsenebileceklerdir.

Diger taraftan bagimsiz denetim kapsaminda bu-
lunan igletmelerin finansal raporlamada gayri
maddi haklari, TMS 38 hiikiimlerine goére mu-
hasebelestirecegi ve bu baglamda vergi mev-
zuati ile bazi farklarin ortaya cikabilecegi unu-
tulmamalidir.
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1. Giris

on yillarda Uluslararas1 Muhasebe Stan-
dartlarinin (UMS) uluslararasi kabul gor-

miis muhasebe standartlar1 olarak kabul
edilmesi konusunda ciddi gelismeler yasanmisg-
tir. Uluslararas1 muhasebe standartlart kurulunun
yeniden yapilanmasi, ve Uluslararasi Muhasebe
Standartlarinin Sermaye Piyasast Kurulu Ulusla-
rarasi Orgl'jtii (IOSCO) ve Basel Komitesi tara-
findan taninmast UMS nin kabul edilebilirligini
arttiran baglica nedenler olmugtur (Kaya, 2003).

Kiiresellesme ile birlikte uluslararasi parasal is-
lemlerin artmasi, ve isletmelerin hisse senetleri-
nin ayni anda bircok iilke borsasinda islem go-
rebilme olanaklarinin artmasi, her iilkenin yerel
genel kabul gérmiis muhasebe standartlart yeri-
ne, herkes tarafindan anlasilabilecek ortak bir
muhasebe dili olugturma geregi dogurmus ve bu
amaca hizmet etmek i¢in ilk olarak 1973 yilinda
Londra merkezli Uluslararas1 Muhasebe Stan-
dartlar1 Komitesi (IASC) kurulmugtur. IASC ilk
uluslararas1 muhasebe standardimi (IAS) 1975
yilinda yayinlamis ve yillar itibariyle dnemli ge-
lismeler katederek 2001 yilinda tam zamanl ba-
gimsiz bir kurulug olan Uluslararas1 Muhasebe
Standartlar1 Kurulu'na (IASB) doniismiistiir
(Barth, Landsman, & Lang, 2008). IASB ilk
olarak TASC tarafindan yayinlanan IAS’1 kullan-
mig, revize edilen veya yeni yayinlanan stan-
dartlar1 Uluslararas1 Finansal Raporlama Stan-
dartlar1 (IFRS) olarak yayinlamistir. 2000 yilinda
Sermaye Piyasasi Kurulu Uluslararas1 Orgiitii-
niin (IOSCO) destegini de alan IASB, 2002 y1-
linda Amerikan Finansal Muhasebe Standartlari
Kurulu (FASB) ile muhasebe standartlarinin
uyumlagtirilmast konusunda Norwalk anlagsma-
sin1 imzalamugtir. 2005 yili itibariyle Avrupa Bir-
ligi’nde halka acik isletmelerde IAS/IFRS uy-
gulanmaya baglanmuigtir.

Uluslararas1 Muhasebe Standartlarinin raporla-
manin kalitesini arttirmaya yonelik amaci bircok

akademik calismaya konu olmus ve caligmalar
sonucunda IAS/IFRS uygulayan isletmelerde
muhasebe kalitesinin arttig1 bulgusu elde edildi-
§i gibi (Hung& Subramanyam, 2004; Daske,
Hail, Leuz, & Vendi, 2008; Christensen, Lee, &
Walker. 2008; Armstrong, Barth, Jagolinzer, &
Riedl. 2009; Chen, Tang, Tjiang & Lin, 2010;
Zegal, Chtourou & Sellami, 2011) aksi sonug-
larda tespit edilmistir (Anwer, Neel, & Wang,
2009; Vantendeloo,& Vanstraelen, 2005; Callao
& Jarne, 2010). Yapilan akademik caligsmalar so-
nucunda elde edilen farkli bulgular uluslararasi
standartlarin her lilkede muhasebe kalitesini art-
tirma konusunda ayni etkiyi yaratmayacagi, mu-
hasebe standartlarinin iilkelerin ekonomik, tica-
ri ve sosyolojik yapilarina cevap verebilecek ni-
telikte ve lilkeye 6zel olmasi gerektigi tartigma-
larina yol agmaktadir.

Tiirkiye’de muhasebe standartlarinin uyumlagti-
rilmasi konusunda ilk olarak Uluslararasi muha-
sebe standartlar1 Tiirkiye Muhasebe Standartlar
Kurulu (TMSK) tarafindan tiirk¢eye cevirilerek
Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (TMS) ve Tiirki-
ye Finansal Raporlama Standartlar1 (TFRS) ola-
rak yaymlanmigtir. Sermaye Piyasasi Kuru-
Iu’nun 2003 yilinda yaymladig: teblig ile Tiirki-
ye’de halka agik igletmelerin 1 Ocak 2005 itiba-
ri ile TMS/TFRS’ye gore hazirlanmig finansal
tablo sunmalar1 benimsenmistir.

Finansal araclarin muhasebelestirilmesi Ulusla-
rarasi Muhasebe Standartlar1 Kurulunda (IASB)
en cok tartigmaya yol acan konulardan biri ol-
mustur. 2004 yili Haziran ayina kadar hala daha
tartigmalt konularda oybirligine varilamamasi
IASB’nin Uluslararast Muhasebe Standartlarini
Avrupa Birliginde uygulama kararimi erteleme-
sine sebep olmustur (Alfredson, Leo, Picker,
Loftus, Clark, and Wise, 2009). Finansal varlik-
larin muhasebelestirilmesi ve Olciilmesi ile ilgi-
li yaganan tartigmalar sonucu, Oncelikle iizerin-
de anlagma saglanan finansal araglarin sunumu
ile ilgili olan konularda IAS 32 yaymlanmistir.
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IAS 32 finansal araclarin varlik, bor¢ ve 6zkay-
nak olarak sunulmalari ile finansal varlik ve
borglarin netlestirme ilkelerini belirlemektedir.
Finansal araglarin sunumu ve netlestirilmesi ile
ilgili standardin ayr1 bir standart olarak 6nceden
yayimlanmasimin altinda yatan bir bagka neden
ise uluslararasi muhasebe standartlarina gore ra-
porlama yapan isletmelerin raporlarinda finan-
sal araclarla ilgili daha fazla bilgiye yer verme-
si ve bu bilgilerin diger ilgili standartlarin hazir-
lanmasinda yol gosterici olmasidir. IAS 32°nin
yaymlanmasindan sonra finansal varliklarin, fi-
nansal bor¢larin ve finansal olmayan kalemlerin
alim veya satimina iligkin s6zlesmelerin muha-
sebelestirme ve Olcililmesine yonelik ilkeleri be-
lirleyen IAS 39 yayinlanmugtir. Bunlara ek ola-
rak finansal araclar ile ilgili yapilmasi gerekli
aciklamalar1 belirten IFRS 7 yayinlanmistir.
IFRS 7°nin amaci finansal tablo kullanicilarimin
finansal ara¢larin igsletmenin finansal durumu ve
performanst agisindan 6nemi ve isletmenin fi-
nansal araglar ile ilgili maruz kaldig: risklerin
niteligi ve diizeyi ile ilgili degerlendirme yapa-
bilmelerini saglayacak asgari raporlamay1 sagla-
maktir. Son olarak finansal varliklarla ilgili
Uluslararast Muhasebe Standartlar1 Kurulu
(IASB) ve Amerikan Finansal Muhasebe Stan-
dartlar1 Kurulu (FASB) arasinda gerceklestirilen
uyumlastirma ¢aligmalar1 sonucunda IFRS 9 ya-
yinlanmigtir. Tamamlandiginda IAS 39 yerine
kullanilacak IFRS 9 finansal varliklarin siniflan-
dirtlmasini ve 6l¢iimiinii daha kolay hale getir-
meyi amaclamaktadir. IFRS 9’da heniiz finansal

varliklarda deger diisiikliigii ile ilgili kisimlar ta-
mamlanmadigindan IASB tarafindan zorunlu
gecis tarihi heniiz netlestirilmemistir. Buna rag-
men tercih eden isletmeler istege bagli olarak
erken uygulayabilmektedir (Www.ifrs.org)l.

Bu ¢aligmada tiirev iiriinler disinda kalan finan-
sal varliklardaki deger diisiikliigiiniin ve deger
diistikliigii iptallerinin TMS 39 uyarinca muha-
sebelestirilmesi ve TMS 12’ye gore vergisel
acidan incelenmesi tizerinde durulmustur.

2. Finansal Varliklarim Simiflandirilmasi ve
Olciilmesi

Finansal varliklar TMS 32°nin 11. paragrafinda
isletmenin nakit mevcudu, isletmenin sahip ol-
dugu bagka bir isletmenin 6zkaynagina dayali
finansal araci, baska bir isletmeden nakit ya da
bagka bir finansal varlik almak icin diizenlenen
sozlesmeden dogan hak, finansal varlik veya
bor¢larin bagka bir isletme ile takas edilmesi
icin diizenlenen sozlesmeden dogan hak olarak
tanimlanmaktadir. Bu tanimlama kapsaminda tii-
rev araglar disinda kalan finansal varliklara Tek
Diizen Hesap Plani (TDHP) ile uyumlu olarak
verilebilecek ornekler asagidaki gibidir;

e 10 numarali Hazir Degerler Hesap grubunda
yer alan Kasa, Alinan Cekler, Bankalar he-
saplarinda yer alan nakit ve nakit benzerle-
ri4;

e 11 numarali hesap grubunda yer alan Hisse

Senetleri3, Tahvil, Bono, ve diger menkul

k1ymetler4;

1 http://www.ifrs.org/current-projects/iasb-projects/financial-instruments-a-replacement-of-ias-39-financial-instruments-
recognitio/Pages/financial-instruments-replacement-of-ias-39.aspx

Nakit bir finansal varliktir ¢iinkii bir degigim aracini temsil eder, biitiin islemlerin 6l¢iilmesi ve finansal tablolara yansitil-

masinda esas teskil eder. Banka yada benzeri bir finansal kurulus nezdindeki nakit mevduat bir finansal varliktir (UMS

32, Uygulama Rehberi prg. 4).

3 Tek Diizen Hesap Planinda bagka bir isletme tarafindan ihra¢ edilen hisse senetlerinin %10’undan azini gegici para arzini
degerlendirmek iizere elde bulunduran igletmeler bu yatirimi “110 Hisse Senetleri” hesabinda, ileride istirak diizeyine ¢1-
karmak iizere elde bulunduran isletmeler ise “240 Bagli Menkul Kiymetler” hesabinda muhasebelestirirler.

Tahvil, bono ve sermaye senetleri hamiline gelecekte nakit tahsil etme hakki veren menkul kiymetler oldugundan finan-
sal varliklardir. (TMS 32, Uygulama Rehberi prg. 5, 6).
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* 24 numarali Mali Duran Varliklar hesap gru-
bunda yer alan Bagli Menkul Klymetlers;

e 12 ve 22 numarali hesap grubunda yer alan
Alcilar, Alacak senetleri, ve Diger Ticari
Alacaklar gibi gelecekte sozlesmeden dogan
nakit alma hakkini temsil eden hesaplar;

e 13 ve 23 numarali hesap grubundaki ticari
alacaklar diginda kalan® alacaklar gibi iglet-
menin sdzlesmeden dogan nakit alma hakki-
n1 temsil eden hesaplar (TMS 32, UR prg.4)
ve;

e 18 ve 28 numarali hesap grubundaki Gelir
Tahakkuklari’ finansal varliktir.

TDHP’na gore hangi varliklarin finansal varlik
olarak kabul edilecegine degindikten sonra di-
ger varliklarin neden finansal varlik olmadigina
deginmek gerekirse; nakit girisi saglayan veya
bagka bir finansal varlik elde etmeye imkan sag-
layan, fakat buna yonelik mevcut hak saglama-
yan; stoklar, maddi duran varliklar, maddi olma-
yan duran varliklar, yillara yaygin ingaat ve ona-
rim maliyetleri birer finansal varhk degildir
(TMS 32 URI10). Pesin o6denmis giderler,
(TDHP’na gore 180/280 Gelecek Aylara/Yillara
Ait Giderler), is avanlar1 ve personel avanslari
(TDHP’nda 19 numarali grupta yer alan), veri-
len depozito ve teminatlar (TDHP’nda 12 ve 22
numarali grupta yer alan) finansal varlik degil-
dir ¢iinkii; gelecekte saglayacagi ekonomik fay-
da nakit veya bagka bir finansal varlik elde etme
hakki degil hizmet veya mal alim hakkidir (TMS

32 URI11). Bunun diginda 19 numarali hesap
grubunda yer alan vergi alacaklar1 s6zlesmeye
bagli olmayan varliklar oldugundan ve devlet ta-
rafindan ortaya konulan yasal zorunluluklarin
sonucu olarak ortaya ¢iktigindan finansal varlik
degildir (TMS 32 UR12).

Finansal Varliklar TMS 39’a gore, yapilan 6l-
¢iim islemleri ve kar zararda muhasebelestirme
islemleri acisindan dort gruba ayrilir;

o Gergege uygun deger farki kar veya zarara
yansttilan finansal varliklar: Alim satim
amacli olarak edinilen veya alim satim amag-
I olarak elde bulundurulan finansal araglar-
dan olusan bir portfoyiin pargasi olan finan-
sal varliktir.

* Vadeye kadar elde tutulacak yatirumlar: Is-
letmenin vadeye kadar elde tutma niyet ve
imkaninin bulundugu, sabit veya belirlenebi-
lir nitelikte 6demeler iceren ve sabit bir va-
desi bulunan finansal varliktir.

* Kredi ve alacaklar: Sabit veya belirlenebilir
nitelikte 6demelere sahip olan ve aktif bir pi-
yasada iglem gormeyen finansal varliklar-
dir8.

 Satilmaya hazr finansal varliklar: 1k iic
grup disinda kalan ve satilmaya hazir olarak
tanimlanan finansal varliklardir.

Finansal varliklar ilk muhasebelestirmelerinde
gercege uygun degerinden Ol¢iiliir. Gercege uy-
gun deger farki kar veya zarara yansitilan olarak

5  Bagka bir isletme tarafindan ihra¢ edilen hisse senetlerinin %?20’°sinden fazlasina sahip olan isletmeler muhasebelestirme-

yi TFRS 10 ve TMS 28 kapsaminda yapmaktadirlar.

6  Finansal kiralama isleminde dogan alacak (TDHP’na gére 236 DIGER CESITLI ALACAKLAR Hesabina kaydedilir) ki-
raya verene bir kredi sdzlesmesinde oldugu gibi anapara ve faiz 6demelerinin bilesiminden olugan bir 6demeler serisini
elde etmeye iliskin hak tanidigindan finansal varliktir (TMS 32 UR9Y). Ancak finansal kiralama isleminden dogan alacak-
lar TMS 39’a gore degil TMS 17°e gére muhasebelestirilir. TMS 39’un finansal durum tablosu dig1 birakma ve deger dii-

stikliigii hiikiimlerine tabidir.

7  Gelir tahakkuklar: isletmenin gelecekte nakit almak icin diizenlenen sdzlesmeden dogan hakkini temsil etmektedir.
8  Alacaklinin, kredi degerliligindeki kotiilesme disindaki nedenlerden otiirii ilk yatirrmin tamamina yakin bir kismini geri ka-
zanamayacag belli olan durumlarda alacaklar satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilir (TMS 39).
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siiflandirilan finansal varliklar disinda kalan ya-
ni diger ii¢ grupta siniflanan finansal varliklar ilk
muhasebelestirilmeleri sirasinda ilgili varligin
edinimi ile dogrudan iligkilendirilebilen islem
maliyetleri gercege uygun degere ilave edilir
(TMS 39 prg.43). Ilk muhasebelestirilmeleri s1-
rasinda finansal varliklar isletmenin varlik yone-
tim modeli ve sozkonusu varliklarin nakit akis
ozellikleri gozoniinde bulundurularak daha son-
raki donemde yapilan 6lctim iglemleri ve kar za-
rarda muhasebelestirme islemleri agisindan yu-
karida belirtilen gruplara ayr111r9. Bu gruplandir-
manin yapilabilmesi icin ilk olarak finansal var-
liklar itfa edilmis maliyeti veya gercege uygun
degeri tizerinden Olglilmek tizere siniflandirtlir.
Finansal varlik belirli tarihlerde sadece anapara
ve anapara bakiyesine iligkin faiz 6demelerinin
yapilmasina yonelik nakit akiglarina yol agtyorsa
ve isletmenin amaci sozlesmeye bagli nakit
akislarimi tahsil etmekse bu finansal varliklar it-
fa edilmis maliyeti lizerinden ol¢iiliir (TMS 39,
TFRS 9) ve vadesine kadar elde tutulacak yati-
rimlar veya kredi ve alacaklar grubunda simif-
landirdir. Bu kogullart saglamadigi durumda fi-
nansal varlik gercege uygun degeri iizerinden
oOlciiliir. Ger¢ege uygun deger ile olciilecek fi-
nansal varliklarin gercege uygun degerlerindeki
degisikliklerin kar veya zararda yada 6zkaynak-
larda izlenmesi isletmenin tercihine baghdir.
Gercege uygun degerdeki degisiklikleri kar ve-
ya zararda izlemeyi tercih eden isletmeler bu fi-
nansal varliklar1 Gercege Uygun Deger Farki
Kar Zarara Yansitilan olarak siniflandirirlar.
Gercege uygun degerdeki degisiklikleri 6zkay-
naklarda izlemeyi tercih eden igletmeler bu var-
liklar1 Satilmaya Hazir Finansal Varliklar olarak
smiflandirirlar. Bunlarin disinda aktif bir piyasa-
da kayitl fiyati bulunmayan ve gercege uygun
degeri giivenilir bir sekilde dl¢iilemeyen 6zkay-
naga dayali finansal varliklar maliyetlerinden

olciiliir ve Satilmaya Hazir Finansal Varliklar
olarak smiflandirilirlar.

TFRS 9, TMS 39’daki finansal varliklarin sinif-
landirilmasini, genel olarak iki kategori altinda
siniflandirmaktadir; itfa edilmis maliyet ve ger-
cege uygun deger. TFRS 9 TMS 39’da yer alan
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirumlar, Satil-
maya Hazir Finansal Varliklar ve Kredi ve Ala-
caklar gruplarint kaldirilarak, bunun yerine fi-
nansal varliklarin ilk muhasebelestirilmelerinde
itfa edilmis maliyetinden oOl¢iilen ve gercege
uygun degerinden 0l¢iilen olarak siiflandiriima-
st gerekliligini getirmektedir. TFRS 9’a gore
bor¢lanma araglar1 1) sozlesmeye bagli nakit
akislarinin tahsilini amaglayan bir yonetim mo-
deli kapsaminda elde tutulmasi ve (2) sozlesme
hiikiimlerinin, sadece anapara ve anapara baki-
yesine iligkin faiz 6demelerinin yapilmasina yo-
nelik nakit akislaria yol agmasi durumunda itfa
edilmis maliyetinden o6l¢iiliir. Bu kosulu sagla-
mayan bor¢lanma araclari ise gercege uygun de-
gerinden ol¢iilerek gercege uygun deger farkla-
11 kar veya zarara yansitilr. Ozkaynaga dayal fi-
nansal varliklar ise gercege uygun degeriyle 6l-
ciiliir. Isletmeler satis amagli olarak elde bulun-
durmadig1 6zkaynaga dayali finansal araclarini
geri doniilemeyecek bir tercih olarak gercege
uygun deger kayiplart ve kazanglari kapsamli
gelir tablosuna yansitilan olarak siniflandirabilir.
Ayrica TFRS 9, TMS 39’da satilmaya hazir fi-
nansal varliklarin gercege uygun degeri belirle-
nemedigi durumlarda maliyet degeri ile Olciile-
bilme secenegini kaldirmaktadir. Bu durumda
TFRS 9’a gore tiim 6zkaynaga dayali finansal
araclar gercege uygun degeri ile olctilmelidir .

Finansal varliklarin TMS 39’a gore ilk muhase-
belestirilmeleri, daha sonra yapilacak 6l¢lim is-
lemleri ve kar zararda muhasebelestirme iglem-
leri Tablo 1 de 6zetlenmistir.

9  Isletme finansal tablolarinda bilgi sunarken farkli agiklamalar veya farkli gruplandirmalar kullanmakta serbesttir.
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Tablo 1: Finansal Varliklarin Muhasebelestirilmesi ve Olciimii
Finansal ilk Ol¢me ilk Kayit Sonras1 | Defter Degerindeki | Deger Diisiikliigii | Deger Diisiikliigii
Varhk Siifi Olgme Yontemi Degisikliklerin Mubhasebesi iptali
Kayd:
Gergege
uygun deger Ortaya ¢ikan kazang
Sfarki kar veya | Gergege Uygun Gergege uygun yada kayip Kar / Yapilmaz Yapilmaz
zarara Deger deger Zararda
yansutilan muhasebelestirilir.
finansal
varliklar
Deger
Vadeye kadar | Gergege Uygun Etkin faiz Prim veya 1skonto Deger diisiikliigii diistikliigliniin
elde Deger + Islem yontemiyle Kar / Zararda zarar olarak iptali kar olarak
tutulacak Maliyetleri hesaplanan itfa muhasebelestirilir. muhasebelestirilir. | muhasebelestirilir.
yatirimlar edilmis maliyet Iptal edilecek tutar
siirhdir. 10
Bor¢lanma
araclarinda deger Bor¢lanma
diistikliigii zarar araclarinda deger
olarak diistikligiiniin
Gergege uygun Ortaya c¢ikan kazan¢ | muhasebelestirilir. | iptali kar olarak
Satlmaya Gergege Uygun deger ya da kayip ilgili Ozkaynaga dayali | muhasebelestirilir.
hazir finansal | Deger + Islem veya maliyet varlik bilanco dig1 finansal varliklarda | Ozkaynaga dayal
varliklar Maliyetleri degeri (gercege birakilana kadar deger diisiikliigii ile | finansal varliklar-
uygun degeri “diger kapsamli ilgili tarafsiz bir da 6zkaynakta
belirlenemeyenler) gelir” igerisinde gosterge yoksa artig olarak
muhasebelestirilir. Ozkaynaklarda, muhasebelestirilir.
varsa zarar olarak
muhasebelestirilir.!!
Kredi ve Gergege Uygun Etkin faiz Prim veya 1skonto Deger diisiikliigii Deger
alacaklar Deger + Islem yontemiyle Kar / Zararda zarar olarak diistikliigliniin
Maliyetleri hesaplanan itfa muhasebelestirilir. muhasebelestirilir. iptali kar olarak
edilmis maliyet Kargilik ayrilir. muhasebelestirilir.
Iptal edilecek tutar
sinirhdir.

3. Finansal Varhklarm Vergi Usul Kanun’a
(VUK) Gore Olciimii ve TMS 12’ye Gore

Olusan Ertelenmis Vergi Etkisi

lir Vergileri standardina gore varlik ve ylikiimlii-

liikklerin muhasebe degeri ve vergiye esas dege-

ri arasindaki farklar ertelenmis vergi etkisi ya-

Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergilerin
muhasebelestirilmesini diizenleyen TMS 12 Ge-

ratmaktadir. Bu standarda gore gegici olarak

(daha sonraki donemlerde esitlenecek) varlikla-

10 TMS 39 uygulama rehberi paragraf 65 uyarinca, deger diisiikliigii iptali ilgili finansal varligin defter degerinin, deger dii-
stikligiiniin muhasebelestirilmemis olmas1 durumunda, deger diisiikliigiiniin iptal edildigi s6z konusu tarih itibariyle olu-

sacak olan itfa edilmis degerinden fazla olamaz.
11 Deger diisiikliigii ile ilgili tarafsiz bir gdsterge olmasi

durumunda daha 6nceden diger kapsamli gelir icerisinde muhase-

belestirilmis bulunan toplam deger diisiikliigii zarar1 yeniden siniflandirma diizeltmesi yapilarak 6zkaynaklardan ¢ikarilip

Kar/Zarar i¢inde yeniden siniflandirilir.
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rin muhasebe degeri vergiye esas degerinden
diisiik oldugunda daha sonra vergi matrahindan
diisiilebilecek indirilebilir gegici fark olusur ve
Ertelenmis Vergi Varligi olarak muhasebelestiri-
lir. Gegici fark varliklarin muhasebe degerinin
vergiye esas degerinden fazla olmasi seklinde
ise daha sonra vergilendirilecek bir fark olugur
ve Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii olarak muha-
sebelestirilir.

VUK ’na gore menkul kiymetlerden hisse senet-
leri alig bedeli ile degerlenir. Fon portfdyiiniin
en az %51°1 Tiirkiye’de kurulmug bulunan sir-
ketlerin hisse senetlerinden olugsan yatirim fonu
katilma belgeleri alis bedeli ile degerlenir. Bunu
disinda kalan her tiirli menkul kiymet borsa ra-
yici ile degerlenir (VUK m. 279)12.

Bu kanuna gore hisse senetlerinin degerinde
meydana gelen degisiklikler ancak hisse senedi
elden cikarildiginda kar veya zarar olarak kabul
edilir. Hisse senetleri TMS 39’a gore Gergege
Uygun Degeri ile degerlenir. Ger¢cege uygun de-
gerdeki artig ve azaliglart Kar /Zarar da veya 6z-
kaynaklarda muhasebelestirme tercihi isletme-
lere birakilmigtir.

TMS 12 agisindan gercege uygun degerdeki ar-
tis kar veya 6zkaynaklarda artis olarak muhase-
belestirildiginde finansal varlik olan hisse senet-
lerinin muhasebe degeri vergiye esas degerin-
den yiiksek olacak ve vergilendirilebilir gecici
fark Ertelenmig Vergi Yiikiimliiliigii olarak mu-
hasebelestirilecektir. Diger taraftan gercege uy-
gun degerdeki azalis zarar veya 6zkaynaklarda
azalig olarak muhasebelestirildiginde finansal
varliZin muhasebe degeri vergiye esas degerin-
den diisiik olacak ve indirilebilir gecici fark Er-

telenmig Vergi Varlig1 olarak muhasebelestirile-
cektir. Daha sonra hisse senedi elden cikarildi-
ginda VUK ’na gore artis / azalis kar/zarar olarak
kabul edilecek ve finansal varligin vergi degeri
ile muhasebe degeri arasindaki gecici fark orta-
dan kalkacaktir.

VUK ’na gore borsada islem goren tahviller bor-
sa rayici ile, borsa rayici yoksa etkin faiz yonte-
mi ile hesaplanan itfa edilmis maliyetiyle o6l¢ii-
liir. TMS 39’a gore vadesine kadar elde tutula-
cak olarak smiflandirilip itfa edilmis maliyeti ile
Ol¢iilen tahvillerin borsa rayici olmast durumun-
da VUK’na gore borsa rayici ile ol¢iilmesi ge-
rektiginden muhasebe degeri ile vergiye esas
degeri arasinda bir fark olusacak ve bu fark er-
telenmis vergi etkisi yaratacaktir. Borsa rayici
olmayan ve vadesine kadar elde tutulacak ola-
rak siniflandirilip itfa edilmis maliyeti ile Ol¢ii-
len tahvillerin muhasebe degeri ile vergiye esas
degeri arasinda bir fark olugsmaz. Ayni sekilde
isletme tarafindan gercege uygun degeri kar za-
rara yansitilan veya satisa hazir olarak siniflandi-
rilarak gercege uygun degeri ile olgiilen tahvil-
ler, VUK’na gore de borsa rayici ile ol¢iilece-
ginden muhasebe degeri ile vergiye esas degeri
arasinda bir fark olugmaz.

Bir finansal varlik olan alacaklar TMS 39’a go-
re etkin faiz yontemi ile hesaplanmuig itfa edil-
mis maliyeti ile 6l¢iiliir. Vade farki iceren senet-
li ve senetsiz alacaklar etkin faiz orani ile hesap-
lanan reeskont tutarlar1 ile netlestirilerek bilan-
co giiniindeki degerine indirgenir. VUK na gore
ise alacaklar kayitli degeri ile degerlenir. Ancak
vadesi gelmemis senede bagh alacaklar etkin fa-

13

iz oran1* - ile hesaplanan reeskont tutarlari ile

12 Borsa rayici yoksa veya borsa rayicinin muvazaali bir sekilde olustugu anlagilirsa degerlemeye esas bedel menkul kiyme-
tin alig bedeline vadesinde elde edilecek gelirin edinim tarihinden degerleme giiniine kadar gegen siireye denk gelen kis-
minin eklenmesi sureti ile hesaplanir. Borsa rayici bulunmayan, getirisi ihra¢ edenin kar zararma bagli olarak olusan ve
degerleme giinii itibari ile getirisinin hesaplanmas1 miimkiin olmayan menkul kiymetler alig bedeli ile degerlenir (VUK

m. 279).

13 Bu takdirde, senette faiz orani agiklanmis ise bu oran, agiklanmamigsa Cumhuriyet Merkez Bankasinin resmi iskonto ora-

n1 uygulanir (VUK m.281).
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netlestirilerek bilanco giiniindeki degerine in-
dirgenir. Bu durumda TMS 39’a gore etkin faiz
yontemi ile hesaplanmis itfa edilmis maliyeti ile
Olciilen senetli alacaklarda, muhasebe degeri ile
vergiye esas degeri arasinda bir fark olugsmaz..
Fakat TMS 39’a gére etkin faiz yontemi ile he-
saplanmig itfa edilmis maliyeti ile olgiilen se-
netsiz alacaklar, VUK na gore kayitl degeri ile
degerleneceginden muhasebe degeri ile vergiye
esas degeri arasinda bir fark olusmaktadir.

4. Finansal Varliklarda Deger Diisiikliigii

TMS 39 geregince her raporlama donemi so-
nunda bir finansal varlik veya finansal varlik
grubunun deger diisiikliigline ugradigina iliskin
tarafsiz gostergelerin olup olmadigi degerlendi-
rilmelidir. Bir finansal varligin veya finansal
varlik grubunun deger diisiikliigline ugradigina
iliskin tarafsiz gostergeler TMS 39°da asagidaki
gibi belirtilmigtir:

> [hrag edenin veya taahhiit edenin énemli fi-

nansal sikinti icinde olma5114;

> Sozlesmenin ihlal edilmesi, 6rnegin faiz ve-
ya anapara 6demelerinin yapilmamasi;

> Bor¢lunun iflas veya bagka tiir bir finansal
yapilanmaya girecegi ihtimalinin yiiksek ol-
mast;

> Finansal zorluklar nedeniyle sozkonusu fi-
nansal varliga iligkin aktif piyasanin ortadan

kalkmasi 19 ;

> Bir finansal varlik grubundaki varliklarin ge-
lecekteki nakit akiglarinda dlciilebilir bir aza-
I1s oldugunun goézlemlenmesi;

> (Ozkaynaga dayali finansal varliklarda , ih-
raccinin faaliyet gosterdigi cevrede olumsuz
degisiklikler meydana gelebilecegi ve finan-
sal araca yapilan yatirimin maliyetinin kargi-
lanamayacagi bilgisinin olmast;

> Ozkaynaga dayal finansal aracin gercege
uygun degerinin uzun siiredir maliyetinin al-

tina dﬁ§mesil6.

Belirtilen tarafsiz gostergelerin bulunmasi duru-
munda isletmeler gercege uygun deger farki kar
veya zarara yansitilan finansal varliklar diginda
smiflandirilan finansal varlik veya finansal varlik
grubu i¢in deger diisiikliigii tutarim tespit eder.

4.1. Sanga Hazir Finansal Varliklarda Deger
Diisiikliigii ve Deger Diisiikliigii’niin Iptali

Satisa hazir finansal varliklarda (Gercege uygun
deger farki 6zkaynaklarda muhasebelestirilen)
deger dusiikliigii ile ilgili tarafsiz bir gosterge
olmadig siirece gercege uygun degerde ki aza-
Iislar 6zkaynaklarda muhasebelestirilir. Deger
diistikliigii ile ilgili tarafsiz bir gosterge olmasi
durumunda daha 6nceden diger kapsamli gelir
icerisinde muhasebelestirilmis bulunan toplam
deger diisiikliigii zarari yeniden siniflandirma
diizeltmesi yapilarak Ozkaynaklardan c¢ikarilip
Kar/Zarar icinde yeniden simiflandiriir (TMS
39).

Sonraki bir donemde, satilmaya hazir olarak si-
niflandirilan bir bor¢lanma aracinin gergege uy-
gun degerinin yiikselmesi ve soz konusu yiik-
selmenin deger diisiikliigli zarariin muhasebe-
lestirilmesinden sonra meydana gelen bir olay
ile tarafsiz bir sekilde iliskilendirilebilmesi du-
rumunda, ilgili deger diistikligli zarar1 iptal edi-

14 Thrag eden isletmenin kredi notunun diismesi tek basina yeterli bir gosterge degildir (TMS 39, prg.60).
15 Finansal araglarin artik halk arasinda alinip satilmamasi nedeniyle aktif piyasanin ortadan kalkmasi deger azaliginin goster-

gesi degildir (TMS 39, prg.60)

16 itfa edilmig maliyeti ile 6lciilen finansal varliklarin gercege uygun degerinin maliyetinin veya itfa edilmis maliyetinin al-
tina diismesi deger azaliginin gostergesi olmasi gerekmez (TMS 39, prg.60); 6rnegin risksiz faiz oraninin yiikselmesi ne-

deniyle tahvilin piyasa degerinin diigmesi gibi.
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lir ve iptal edilen tutar Kar/Zarar da muhasebe-
lestirilir. Satilmaya hazir olarak smiflandirilan
0zkaynaga dayali finansal varliklarda ise deger
diisiikliigii iptali 6zkaynaklarda artig olarak mu-
hasebelestirilir (TMS 39).

Bu durumu bir 6rnekle aciklarsak; 1 Kasim
2009 tarihinde bagka bir igletmenin ihrag ettigi
finansal varligir 12.000 TL’ye satin alan ve bu fi-

nansal varlig satiga hazir olarak siniflandiran bir
isletmenin gerceklestirmesi gereken muhasebe
kayitlari, varligin degerinde meydana gelen de-
gisikliklerin mahiyetine ve finansal varligin
bor¢lanma aract veya dzkaynaga dayali bir fi-
nansal varlik olusuna gore belirlenmelidir. Bu
finansal varligin degerinde meydana gelen de-
gismelerin Tablo 2’de ki gibi oldugunu varsaya-
lim.

Tablo 2: Satisa Hazir Finansal Varliklarda Deger Diisiikliigii

Yu GUD’deki degisme Tarafsiz Gosterge | Ornek Gosterge
2009 1.000 TL azalma Yok Finansal araglarinin artik halk arasinda alinip satilmamasi
nedeniyle aktif piyasanin ortadan kalkmasi veya isletmenin
kredi notunun diigsmesi.
2010 3.000 TL azalma Var Ihrag edenin finansal sikinti iginde olmast;
Sozlesmenin ihlal edilmesi, faiz veya anapara ddemelerinin
yapilmamast,
Borglunun , iflas veya bagka bir tiir finansal yeniden
yapilanmaya girecegi ihtimalinin yiiksek olmas;
Finansal zorluklar nedeniyle finansal varlia iligkin aktif
piyasanin ortadan kalkmasi.
2011 1.200 TL artis Var Ihrag edenin finansal stkintisinin son bulmast
01.Kas.09 | 240 BAGLI MENKUL KIYMETLER 12.000
240.01 GUD FARKI OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN
102. BANKALAR HESABI 12.000
Finansal Varligin alis kaydi
31.Ara.09 | 529 DIGER SERMAYE YEDEKLERi!’ 1.000
529.01 FINANSAL VARLIKLAR GERCEGE UYGUN DEGER FARKLARI
240 BAGLI MENKUL KIYMETLER!8 1.000
240.01 GUD FARKI OZKAYNAKLARDA
MUHASEBELESTIRILEN
Tarafsiz gosterge olmadig1 durumda Finansal Varligin gercege uygun degerindeki azalig

17 Mevcut TDHP’nda “5xx. Finansal Araglar Ger¢cege Uygun Deger Farklar1” gibi bir hesap mevcut olmadigindan “529 Di-
ger Sermaye Yedekleri” Hesabina kaydedilmesi uygun goriilmiigtiir.

TDHP’nda “Menkul Kiymetler Deger Diisiikliigii Kargilig1” hesabr mevcut olmasina ragmen , TMS 39°da satisa hazir fi-
nansal varliklardaki deger diisiikliigiiniin bir karsilik hesab1 kullanilmak sureti ile azaltilabilecegi belirtilmediginden ilgili
varlik hesab1 alacaklandirilmstir.

18
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31.Ara.10 | 659. DIGER OLAGAN GIDER VE ZARARLAR 4.000
659.01 GUD AZALIS ZARARI
529 DIGER SERMAYE YEDEKLERI 1.000
529.5)] FINANSAL VARLIKLAR GERCEGE UYGUN
DEGER FARKLARI
240 BAGLI MENKUL KIYMETLER
240.01 GUD FARKI (')ZKAYNAKLARDA
MUHASEBELESTIRILEN 3.000
Tarafs1z gosterge olmasi durumunda Finansal Varligin gercege uygun degerindeki azalig

Ornekte satisa hazir olarak simiflandirilan finan-
sal varligin 2009 yili sonunda gercege uygun de-
gerindeki azalig1 gosteren tarafsiz bir gosterge
olmadigindan bu azalis zararda muhasebelesti-
rilmeyip 6zkaynaklarda bir azalis olarak muha-
sebelestirilmistir. 2010 y1l1 sonunda yapilan de-
gerlendirmeler sonucu finansal varligin degeri-
nin azaldig1 tarafsiz gostergelere dayanarak be-
lirlendiginden daha 6nceden 6zkaynaklarda mu-
hasebelestirilmis bulunan toplam zarar yeniden
siiflandirilarak zarar olarak muhasebelestiril-
mistir. 2011 yili sonunda ise satilmaya hazir ola-
rak smiflandirilan finansal varligin gercege uy-
gun degeri yiikselmis ve soz konusu yiikselme
deger diisiikliigii zararinin muhasebelestirilme-

sinden sonra meydana gelen bir olay ile tarafsiz
bir sekilde iligkilendirilebilmigtir. Bu durumda
deger diisiikliigii zarar1 iptal edilmelidir. Deger
diistikliigii zarar iptal edilirken yapilacak muha-
sebelestirme satisa hazir finansal aracin bir
bor¢lanma aract mi1 yoksa 6zkaynaga dayali bir
finansal varlik m1 olduguna bagh olarak degis-
mektedir. Satilmaya hazir olarak simiflandirilan
finansal varlik bir bor¢lanma araci ise iptal edi-
len deger diisiikliigli kar olarak muhasebelesti-
rilir. Ozkaynaga dayali bir finansal varlik olma-
st durumunda deger diisiikliigii iptali 6zkaynak-
larda artis olarak muhasebelestirilir. Ornegimiz-
de finansal varligin bir bor¢lanma araci olmasi
durumunda yapilacak kayit asagidaki gibi olma-
hdir.

31.Ara.11 | 240 BAGLI MENKUL KIYMETLER

240.01 GUD FARKI OZKAYNAKLARDA
MUHASEBELESTIRILEN

Borg¢lanma aracinin deger diisiikliigii iptali

649.01 GUD ARTIS KARLARI

1.200

649 DIGER OLAGAN GELIR VE KARLAR 1.200

Ornekte ki finansal varhigim 6zkaynaga dayali bir
finansal varlik olmasi durumunda ise 2011 yih
sonunda yapilmasi gerekli muhasebe kaydi asa-
gidaki gibi olmaldir.
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31.Ara.11 | 240 BAGLI MENKUL KIYMETLER
240.01 GUD FARKI OZKAYNAKLARDA
MUHASEBELESTIRILEN 1.200
529 DIGER SERMAYE YEDEKLERI 1.200

Ornegimizdeki finansal varhgm VUK’na goére
alig bedeli ile degerlenmesi gereken Hisse Se-
netleri olmasi durumunda, deger diistikliigii so-
nucu azalan veya deger diisiikliigii iptali sonucu
artan muhasebe degeri ve alis bedeline esit olan

Tablo 3: Satisa Hazir Finansal Varhktaki Deger Diisiikliigii’niin Ertelenmis Vergi Etkisi

529.01 FINANSAL VARLIKLAR GERCEGE
UYGUN DEGER FARKLARI

Ozkaynaga Dayali Finansal varligm deger diisiikliigii iptali

vergiye esas degeri arasindaki gecici farktan do-
lay1 ertelenmis vergi etkisi olugmaktadir. Ku-
rumlar vergisi orant %20 olarak alindiginda erte-
lenmis vergi etkisi Tablo 3’deki gibi hesaplana-
rak asagidaki gibi muhasebelestirilmelidir.

Muhasebe Degeri Vergiye Esas Degeri Fark Ertelenmig Vergi Etkisi
2009 11.000 TL 12.000 TL 1.000 IGF 200 TL* Ertelenmis Vergi Varhigt
2010 8.000 TL 12.000 TL 4.000 IGF 800 TL** Ertelenmis Vergi Varlii
2011 9.200 TL 12.000 TL 2.800 IGF 560 TL*** Ertelenmis Vergi Varligi

*1.000 TLx%20; ** 4.000 TLx%?20; *** 2.800 TLx%20

31.Ara.09

31.Ara.10

280 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER!?
280.01 ERTELENMIS VERGI VARLIGI
529 DIGER SERMAYE YEDEKLERIZ
529.01 ERTELENMIS VERGI GELIR GIDER ETKISI

Tarafsi1z gosterge olmadig1 durumda Finansal Varligin gercege uygun degerindeki
azaligin vergi etkisi (1.000 TLx%20)

280 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER

280.01 ERTELENMIS VERGI VARLIGI

529 DIGER SERMAYE YEDEKLERI

529.01 ERTELENMIS VERGI GELIR GIDER ETKISI

691 DONEM KARI VERGI VE DIGER
YASAL YUKUMLULUK KARSILIGI

Tarafsi1z gosterge olmast durumda Finansal Varlifin gercege uygun degerindeki
azaligin vergi etkisi (4.000 TLx%?20)

200

600

200

200

800

19 Mevcut TDHP’nda “28x. Ertelenmis Vergi Varliklar1” gibi bir hesap mevcut olmadigindan “280 Gelecek Yillara Ait Gi-
derler” Hesabina kaydedilmesi uygun goriilmiistiir.
20 Mevcut TDHP’nda “52x. Finansal Araclar Ertelenmis Vergi Etkisi” gibi bir hesap mevcut olmadigindan “529 Diger Ser-
maye Yedekleri” Hesabina kaydedilmesi uygun goriilmiistiir.
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900. KANUNEN KABUL EDILMEYEN GIDER 800
903. MATRAHA EKLENECEK TUTARLAR
ALACAKLI 800
Tarafsiz gosterge olmast durumda Finansal Varligin gercege uygun degerindeki
azaligin vergi etkisinin Nazim Hesaplarda gosterilmesi
31.Ara.11 | 529 DIGER SERMAYE YEDEKLER{?! 240

(1.200TLx%20)

529.01 ERTELENMIS VERGI GELIR GIDER ETKISI
280 GELECEK YILLARA AiT GIDERLER?? 240
280.01 ERTELENMIS VERGI VARLIGI

Ozkaynaga Dayali Finansal varligin deger diisiikliigii iptalinin vergi etkisi

2009 yili sonunda hisse senetleri i¢in tespit edi-
len deger diisiikliigii tarafsiz gosterge olmadi-
ginda 6zkaynaklarda muhasebelestirildiginden
bununla ilgili ertelenmis vergi de 6zkaynaklar-
da muhasebelestirilmelidir (TMS 12 prg.61A).
Ornegimizde 2009 yili sonunda finansal varlik
icin tespit edilen deger diisiikliigii muhasebeles-
tirildiginde donem sonunda varligin muhasebe
degeri vergiye esas degerinden 1.000 TL diisiik
olmaktadir. Bu durumda ortaya ¢ikan indirilebi-
lir gegici fark Ertelenmis Vergi Varligi olarak
muhasebelestirilmistir. 2010 yili sonunda taraf-
s1z bir gosterge ile tespit edilen deger diistiklii-
§ii sonucu varligin muhasebe degeri ile vergiye
esas degeri arasindaki fark 4.000 TL olmusgtur.
Bu farktan kaynaklanan indirilebilir gecici far-
kin 200 TL’lik kismi daha 6nceden ertelenmis
vergi varligr olarak kaydedildiginden kalan ki-
sim ertelenmis vergi varligi olarak muhasebeles-
tirilir. 2009 y1li sonunda varligin deger diisiiklii-
gii 6zkaynaklarda muhasebelestirildigi icin er-
telenmis vergi etkisi de 6zkaynaklarda muhase-
belestirilmig, 2010 yili sonunda daha once 6z-

kaynaklarda muhasebelestirilen deger diisiiklii-
gii kar zararda yeniden siniflandirildigindan ilgi-
li vergi etkisi de (200 TL) kar zararda yeniden
smiflandimilmigtir. 2011 yili sonunda iptal edilen
deger diisiikliigli sonucu varligin muhasebe de-
geri ile vergiye esas degeri arasindaki fark 2.800
TL’ye diigmiistiir. TMS 12 geregince donem
sonlarinda tespit edilen vergi etkisi donemin er-
telenmis vergi alacak veya borg¢larinin eger var-
sa daha 6nceki donemlerde olusan vergi alacak
ve borglari ile farki alinmak suretiyle hesaplan-
maktadir. 2011 yili sonunda verligin muhasebe
degeri ve vergiye esas degerinin farkinin kiimii-
latif ertelenmis vergi etkisi 560 TL olmasi igin
ertelenmis vergi alacagi 240 TL alacaklandiril-
mistir.

VUK’na gore hisse senetleri diginda kalan her
tiirlii menkul kiymet borsa rayici (gercege uy-
gun degeri) ile degerlendiginden ilgili finansal
varligin bir tahvil olmasi durumunda muhasebe
degeri ve vergiye esas degeri arasinda bir fark
olugsmayacaktir.

21 Ornekteki finansal varlik 6zkaynaga dayal bir finansal varlik oldugundan deger diisiikliigiiniin iptali 6zkaynaklarda artis
olarak muhasebelestirilmisti. Buna bagl olarak ortaya ¢ikan vergi etkisi de 6zkaynaklarda muhasebelestirilmelidir.

22 Ertelenmis Vergi Varligi’n1 azaltmak yerine, 240 TL'lik Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii kaydederek (“481 Gider Tahak-
kuklar1” hesabi kullanilarak) de net ertelenmis vergi varligini1 560 TL'ye esitleyebiliriz.
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4.2. Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal
Varliklarda Deger Diisiikliigii ve Deger Dii-
siikliigii’niin Iptali

Isletme her raporlama dénemi sonunda vadeye
kadar elde tutulacak yatirim olarak siniflandirdi-
&1 finansal varliklarmi deger diisiikliigli zarari
meydana geldigine iliskin tarafsiz bir gosterge-
nin bulunup bulunmadig1 hususunda degerlendi-
rir. Tarafsiz bir gosterge olmasi durumunda fi-
nansal varligin gelecekte yaratmasi beklenen
tahmini nakit akiglarinin (heniiz olusmamus ge-
lecekteki kredi zararlari haric) finansal varligin
orijinal faiz orani (diger bir ifadeyle, ilk muha-
sebelestirme sirasinda hesaplanan etkin faiz ora-
n1) lizerinden iskonto edilerek hesaplanan bu-
glinkii degeri ile defter degeri arasindaki fark
deger diistikliigli zarar1 olarak tespit edilir. Tes-
pit edilen deger diisiikliigii neticesinde varligin
defter degeri, dogrudan veya bir kargilik hesab1

Tablo 4: itfa Tablosu

kullanilmak suretiyle azaltilabilir. Vadeye kadar
elde tutulacak finansal varliklarda deger diisiik-
liigii zarar tutar1 kar zararda muhasebelestirilir.

Isletme nominal degeri 2.400 TL, vadesi 5
yil,yillik faiz orant %6 olan ve yillik faiz ddeme-
li bor¢lanma aracini1 2.000 TL’na 1 Ocak 2008
tarihinde satin almis ve bu yatirimi vadesine ka-
dar elde tutulacak yatirim olarak siniflandirmis-
tir. Etkin faiz oram %10,4523 olarak tespit edil-
mistir.

Bilindigi iizere vadesine kadar elde tutulacak
olarak simiflandirilan finansal varliklar TMS 39
uyarinca ilk kayitlarinda islem maliyetleri dahil
edilmis gercege uygun degeri ile sonrasinda ise
etkin faiz yontemi ile hesaplanan itfa edilmis
maliyetinden oOl¢iiliir. Finansal varligin vadesi
boyunca degerinde diisiikliik olmamasi duru-
munda itfa tablosu asagidaki gibi olacaktir.

A B C D
Tarih Faiz Geliri Faiz Tahsilati itfa Edilen Iskonto Net Defter Degeri
(D,,.1x%10.45) (2.400x % 6) (A-B) D,.+0)
01.0ca.08 2000
31.Ara.08 209 144 65 2065
31.Ara.09 216* 144 72 2137
31.Ara.10 223 144 79 2216
31.Ara.11 232 144 88 2304
31.Ara.12 241 144 97 2400

* Rakamlar en yakin ondalik sayiya yuvarlanmistir.

23 Etkin faiz oran1 TMS 39’a gore finansal aracin sézlegsme siiresi boyunca gerceklesmesi ongoriilen sozlesmeye bagli nakit
akiglarini net defter degerine indirgeyen oran olarak hesaplanmistir. Tlgili finansal araca ait szlesmede belirtilmeyen ce-
sitli nakit akiglarinin olugsmasi ve bunlarin giivenilir bir sekilde tahmin edilebilmesi durumunda hesaplamaya dahil edil-
melidir. Nakit akiglar: finansal varlifin beklenen 6mrii boyunca veya uygun olmast durumunda daha kisa bir zaman dili-

mi siiresince 1skonto edilebilir.
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Ornekteki finansal varlig1 ihrac eden isletmenin
o0deme sikitist ¢ektigi 2010 yili sonunda tarafsiz
gostergelerle tespit edilirse bu finansal varlikta-
ki deger diisiikliigliniin muhasebelestirilmesi
gereklidir. Bu durumda finansal varligin gele-
cekte yaratmasi beklenen nakit akislar1 tahmin
edilip, finansal varligin ilk muhasebelestirilmesi
sirasinda hesaplanan etkin faiz orani ilizerinden
iskonto edilerek bugiinkii degeri hesaplanir. Or-
nekte 2010 yili sonunda finansal varligi ihrag
eden isletmenin kalan faiz 6demelerini yapama-

lecegi tahmin edilirse, 31 Aralik 2012 tarihinde
tahsil edilmesi planlanan 2.400 TL'nin %1045
etkin faiz orani ile indirgenmis 31 Aralik 2010
tarihli degeri 1.967 TL olarak hesaplanir. Hesap-
lanan degeri ile defter degeri arasindaki fark de-
ger diisiikliigii zarar1 olarak tespit edilir. Bu du-
rumda 2010 yil1 sonunda tespit edilen deger dii-
siikliigii 249 TL dir (2.216 TL-1.967 TL). Fi-
nansal varlik ile ilgili 2010 y1l1 sonuna kadar ya-
pilacak ve 2010 yili sonunda yapilacak deger dii-
siikliigii ile ilgili muhasebe kayitlari agagidaki

yacag1 ve sadece vadesinde ana paray1 odeyebi- gibidir.
01.0ca.08 | 240 BAGLI MENKUL KIYMETLER?* 2.000
240.01 ITFA EDILMIS MALIYET ILE OLCULEN
102. BANKALAR 2.000
Tahvilin satin alinmasi
31.Ara.08 | 102. BANKALAR 144
240 BAGLI MENKUL KIYMETLER 65
240..01 ITFA EDILMIS MALIYET ILE OLCULEN
642 FAIZ GELIRLERI 209
Faiz gelirinin tahakkuk etmesi ve faiz tahsilatt
31.Ara.09 | 102. BANKALAR 144
240 BAGLI MENKUL KIYMETLER 72

240..01 ITFA EDILMIS MALIYET ILE OLCULEN
642 FAIZ GELIRLERI 216

Faiz gelirinin tahakkuk etmesi ve faiz tahsilati

Deger diisiikliigiiniin muhasebelegtirilmesi

31.Ara.10 | 102. BANKALAR 144
240 BAGLI MENKUL KIYMETLER 79
240..01 ITFA EDILMIS MALIYET ILE OLCULEN
642 FAIZ GELIRLERI 223
Faiz gelirinin tahakkuk etmesi ve faiz tahsilati
31.Ara.10 | 654. KARSILIK GIDERLERI 249
119. MENKUL KIYMET DEGER
DUSUKLUGU KARSILIGI?? 249

24 TDHP’na gore uzun vadeli amaglarla veya yasal zorunluluklarla elde tutulan hisse senedi dis1 menkul kiymetler de bu he-

sapta izlenir.

25 TMS 39’da itfa edilmis maliyetinden olgiilen finansal varliklarin deger diisiikliigiine ugramasi1 durumunda varligin defter
degerinin dogrudan veya bir karsilik hesabi kullanilmak sureti ile azaltilabilecegi belirtilmistir.
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TMS 39 uygulama rehberi 94. paragraf uyarinca, deger diisiikliigiinden sonra faiz geliri gelecekteki na-
kit akiglarini iskonto etmek i¢in kullanilan faiz orani kullanilmak suretiyle yeni deger iizerinden hesap-
lanir. 2010 yilinda yapilan deger diisiikliigii muhasebesi sonrasi itfa tablosu ve muhasebelestirme asa-
gidaki gibi olmalidir.

Tablo 5: Deger Diisiikliigii Olmasi Durumunda itfa Tablosu

A B C D E
Tarih Faiz Geliri Faiz Tahsilat1 | itfa Edilen Iskonto Deger Diisiikliigii | Defter Degeri
(Ex%10.45) (2.400x%6) (A-B) (E,.1+C-D)
01.0ca.08 2000
31.Ara.08 209 144 65 - 2065
31.Ara.09 216 144 72 - 2137
31.Ara.10 223 144 79 249 1967
31.Ara.11 206 0 206 - 2173
31.Ara.12 227 0 227 - 2400
31.Ara.11 | 240 BAGLI MENKUL KIYMETLER 206
240.01 ITFA EDILMIS MALIYET ILE OLCULEN
642 FAIZ GELIRLERI 206
Faiz Gelirinin tahakkuk ettirilmesi
31.Ara.12 | 240 BAGLI MENKUL KIYMETLER 227
240..01 ITFA EDILMIS MALIYET ILE OLCULEN
642 FAIZ GELIRLERI 227
Faiz Gelirinin tahakkuk ettirilmesi

Daha 6nceden deger diisiikliigii yapilmis vadeye kadar elde tutulacak olarak siniflandirilan bir finansal
varlikta sonraki bir donemde deger diisiikliigiine neden olan olayin ortadan kalktig1 tespit edildiginde
deger diisiikliigii iptal edilir. TMS 39 uygulama rehberi paragraf 65 uyarinca, deger diisiikliigi iptali il-
gili finansal varligin defter degerinin, deger diisiikliigiiniin muhasebelestirilmemis olmasi durumunda,
deger diisiikliigiiniin iptal edildigi s6z konusu tarih itibariyle olusacak olan itfa edilmis degerinden faz-
la olamaz.

Ornekte 2011 yili sonunda bor¢lanma aracini ihrag eden isletmenin 6deme sikintisinin ortadan kalktigi-
nin tespit edilmesi durumunda iptal edilebilecek maksimum deger diistikligii 131 TL dir (2.304 TL -
2.173 TL). Bu durumda itfa tablosu asagidaki gibi olmalidir.
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Tablo 6: Deger Diisiikliigii Iptali Olmasi Durumunda Itfa Tablosu
A B C D E
Tarih Faiz Geliri Faiz Tahsilat1 | itfa Edilen Iskonto Deger Diisiikliigii | Defter Degeri
(Ex%10.45) (2.400x % 6) (A-B) (E,.1+C-D)

01.0ca.08 2000
31.Ara.08 209 144 65 - 2065
31.Ara.09 216 144 72 - 2137
31.Ara.10 223 144 79 249 1967
31.Ara.11 206 0 206 -131 2304
31.Ara.12 240 144 96 - 2400

Deger diigiikliigiiniin iptal edilmesi durumunda 2011 ve 2012 yil1 sonlarinda yapilacak muhasebelestir-

me asagidaki gibidir.

119. MENKUL KIYMET DEGER
DUSUKLUGU KARSILIGI

31.Ara.11

Deger diisiikliigiiniin iptali

131

644. KONUSU KALMAYAN KARSILIKLAR 131

31.Ara.12 | 102. BANKALAR
240 BAGLI MENKUL KIYMETLER

240.01 ITFA EDILMIS MALIYET ILE OLCULEN

144
96

642 FAIZ GELIRLERI 240

Faiz gelirinin tahakkuk ettirilmesi ve faiz tahsilati

Tahviller VUK na gore borsa rayici ile degerle-
nir, borsa rayici yoksa alig bedeline vadesinde
elde edilecek gelirin edinim tarihinden degerle-
me giiniine kadar gecen siireye isabet eden kis-
mimin eklenmesi suretiyle hesaplanir. Isletme
tahvilin borsa rayici olmasina ragmen, tahvili it-

fa edilmis maliyeti ile 6l¢meyi tercih edebilir

(Saglam, Yolcu & Eflatun, 2012). Bu durumda
tahvilin muhasebe degeri ile vergiye esas dege-
ri arasindaki fark ertelenmis vergi etkisi yarata-
caktir. Sozkonusu tahvilin borsa rayicinin Tab-
lo 7°de ki gibi olmasi durumunda olusacak er-
telenmis vergi etkisi asagidaki gibi muhasebe-
lestirilmelidir.
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Tablo 7: Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimda Deger Diisiikliigii’niin Ertelenmis Vergi

Etkisi
Tarih Muhasebe Vergiye Esas Degeri Fark Ertelenmig Vergi Etkisi
Degeri* (Borsa Rayici)
01.0ca.08 2000 2000 - -
31.Ara.08 2065 2065 - -
31.Ara.09 2137 2200 63 IGF 12,6 Ertelenmis Vergi Varligt
31.Ara.10 1967 1500 467 VGF 106** Ertelenmis Vergi Yukiimliligi
31.Ara.11 2304 2304 -
31.Ara.12 2400 2400

*  Tablo 6’dan elde edilen degerlerdir.

**  Donemin ertelenmis vergi yiikiimliiliigii 93,4 TL (467 TLx%?20). Kiimiilatif ertelenmis vergi yiikiimliiliigii 93,4 TL+12,6 TL=106 TL

2009 yili bilanco giiniinde tahvilin vergiye esas
degerinin yani borsa rayicinin muhasebe dege-
rinden 63 TL fazla olmasi daha sonra vergiden
indirilebilecek gecici bir fark olusturmus ve bu
farkin etkisi ertelenmis vergi varligi olarak mu-
hasebelestirilmistir. izleyen donem sonunda
tahvilin borsa rayici tahvili ihrac edenin finan-
sal sikintis1 nedeni ile diismiis ve itfa edilmis
maliyetinin altina inmisgtir. 2010 y1l1 sonu tahvi-
lin muhasebe degerinin vergiye esas degerinden
fazla olmas1 467 TL'lik daha sonra vergilendiri-

lecek gegici bir fark olugturmustur. Ancak TMS
12 geregince donem sonlarinda tespit edilen
vergi etkisi donemin ertelenmis vergi alacak ve-
ya bor¢lariin eger varsa daha 6nceki donem-
lerde olusan vergi alacak ve borclari ile farki
almmmak suretiyle hesaplanmaktadir. Dolayisiyla
2010 yilinda muhasebelestirilecek ertelenmis
vergi yiikiimliiliigli bir 6nceki yilki ertelenmis
vergi alacagi yaratan gecici fark ortadan kalkti-
gindan bunu da icerecek kiimiilatif tutar olmali-
dir.

280 GELECEK YILLARA AiT GIDERLER
280.01 ERTELENMIS VERGI VARLIGI

31.Ara.09

691 DONEM KARI VERGI VE DIGER
YASAL YOKUMLULUK KARSILIGI 12.6

12.6

31.Ara.09

31.Ara.10

Tahvilin borsa rayici ile itfa edilmis maliyeti arasindaki farkin ertelenmis vergi etkisi

901. MATRAHA EKLENECEK TUTAR

903. MATRAHA EKLENECEK TUTARLAR
ALACAKLI

691 DONEM KARI VERGI VE DIGER
YASAL YUKUMLULUK KARSILIGI

481. GIDER TAHAKKUKLARI?®
481.01 ERTELENMIS VERGI YUKUMLULUGU

Tahvilin borsa rayici ile itfa edilmis maliyeti arasindaki farkin ertelenmig
vergi etkisi (12,6+93 .4)

63

106

63

106

26 Mevcut TDHP’nda “48x. Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii” gibi bir hesap mevcut olmadigindan “481 Gider Tahakkukla-
r1” Hesabina kaydedilmesi uygun goriilmiigtiir.
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31.Ara.10 | 902 MATRAHTAN DUSULECEK
TUTAR 467
904 MATRAHTAN DUSULECEK
TUTAR ALACAKLI 467

4.3. Kredi ve Alacaklarda Deger Diigsiikliigii ve
Deger Diigiikliigii’niin Iptali

Itfa edilmis maliyetinden 6lciilen kredi ve ala-
caklarin, deger diisiikliigiine ugradigina dair ta-
rafsiz bir gosterge olmasi durumunda, finansal
varligin gelecekte yaratmasi beklenen tahmini
nakit akiglarinin (heniiz olusmamis gelecekteki
kredi zararlar hari¢) finansal varligin orijinal fa-
iz orani (diger bir ifadeyle, ilk muhasebelestir-
me sirasinda hesaplanan etkin faiz orani) lizerin-
den iskonto edilerek hesaplanan bugiinkii dege-
ri ile defter degeri arasindaki fark deger diisiik-
liigii zarar1 olarak tespit edilir. Tespit edilen de-
ger diisiikliigii neticesinde alacagin defter dege-
ri, dogrudan veya bir karsilik hesab1 kullanilmak
suretiyle azaltilabilir.2’ Vergisel agidan bakildi-
ginda, TMS 39’a gore deger diistikliigiinii goste-

ren tarafsiz g(’jstergeler28 VUK’nda belirtilen

stipheli alacaklar tanimimaZ2’

uymadiginda karsi-
lik yoluyla giderlestirilen deger diisiikliigii ka-
nunen kabul edilmeyen gider olacaktir. Bu du-
rumda alacagin muhasebe degeri vergiye esas
degerinden diislik olacak ve bu indirilebilir ge-
cici fark ertelenmis vergi varligi olarak muhase-

belestirilecektir.

Ornegin 12.000 TL’lik ticari alacag1 bor¢lu tara-
fin 6nemli finansal sikint1 icinde olmasi nedeniy-
le slipheli hale gelen isletme herhangi bir temi-
nati olmayan30 bu alacaginin tamamu i¢in karsi-
ik ayirirsa, alacak heniiz dava veya icra safha-
sinda olmadigindan karsilik yoluyla giderlestiri-
len tutar kanunen kabul edilmeyen gider olacak
ve ertelenmis vergi etkisi yaratacaktir.

654 KARSILIK GIDERLERI 12.000

129 SUPHELI TICARI ALACAKLAR KARSILIGI 12.000
901. MATRAHA EKLENECEK TUTAR 12.000

903. MATRAHA EKLENECEK TUTARLAR

ALACAKLI 12.000
280 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER 2.400
280.01 ERTELENMIS VERGI VARLIGI

691 DONEM KARI VERGI VE DIGER

YASAL YOKUMLULUK KARSILIGI 2.400
(12.000x%20)

27 TDHP’nda alacaklarla ilgili deger diisiikliigiiniin kaydedilebilecegi “129 Siipheli Ticari Alacaklar Karsili§1” ve “139 Siip-

ST

heli Diger Alacaklar Kargilig1” hesaplar1 mevcuttur.
28 Boliim 4’de belirtilen.

29 VUK madde 323: Ticari ve zirai kazancin elde edilmesi ve idame ettirilmesi ile ilgili olmak sartiyla;

* Dava veya icra safhasinda bulunan alacaklar;

e Yapilan protestoya veya yazi ile bir defadan fazla istenilmesine ragmen bor¢lu tarafindan 6denmemis bulunan dava ve
icra takibine degmeyecek derecede kiiciik alacaklar; siipheli alacak sayilir.
30 Teminath alacaklarda bu ayrilan karsilik teminattan geri kalan miktar kadardir (VUK m.323).
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5. Sonug

Finansal varliklarin sunumu, muhasebelestiril-
mesi, Ol¢iimii ve deger diisiikliigii muhasebesi
ile ilgili halen yiiriirliikte olan TMS 32 Finansal
Araglar: Sunum, TFRS 7 Finansal Ararclar ve
Aciklamalar , TMS 39 Finansal Araglar: Muha-
sebelestirme ve Ol¢gme standartlarinin yani sira
heniiz yiiriirliikte olmayan, gelistirilmeye de-
vam edilen ve istege bagh olarak erken uygula-
nabilecek TFRS 9 Finansal Araclar standardi
bulunmaktadir.

Bu calismada tiirev iiriinler disinda kalan finan-

sal varliklardaki deger diisiikliigiiniin ve deger
diisiikliigii iptallerinin TMS 39 uyarinca muha-
sebelestirilmesi ve TMS 12’ye gore vergisel
acidan incelenmesi iizerinde durulmustur. He-
niiz Tirkiye Muhasebe Standartlar1 (TMS) ile
uyumlu yeni bir hesap planinin yaymlanmamis
olmast dolayisiyla yapilacak muhasebelestirme-
lerdeki karigikliklara aciklik getirmek amaciyla,
finansal varliklardaki deger diisiikliigliniin mev-
cut Tek Diizen Hesap Plani’na gore nasil muha-
sebelestirilecegi ornekler iizerinden anlatilmaya

caligilmustir.
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