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Giris

Tim diinyada, yeni pazarlar yaratma ve yatmmmlann finansmanmda
kolaylik saglayacak sistemler arastinlmaktadr. Bu kapsamda barter,
dinyada uzun yllardir bir finansal enstriitman olarak kullandmakta,
iilkemizde 1se 6zellikle son yillarda siklikla bu uygulamadan s6z edilmek
tedir. Bu caligma da barter uygulamasi tiim yénleriyle ele alinmaya

caligilacaktic
1. Tarih¢e (Basit Takastan Barter Uygulamasina)

"Barter" kelimesi Ingilizce kdkenli olup, mal veya hizmetin takasi (tram-
pa edilmesi) anlanuna gelmektedir. Bilindigi iizere takas, ticaret yapmanin
bilinen en eski yoludur ve insanligin ortaya ¢iktig1 tarihlerden giiniimiize
kadar ulagan tek ticaret ve finansman metodudur. Mal ve hizmet
degigtokusu, paranin kullanilmaya baglanmasindan once insanlarin ihtiy-
ac1 olan, ancak kendi iiretemedigi veya tedarik edemedigi mallar1 elde

edebilmelerinin tek yolu olmustur.

Ancak ekonomi geligtikce takas sisteminin ¢cok da kullamigli bir yéntem
olmadig ortaya ¢ikti. Zira, arz ve talebin kargiikli olarak tatmin
edilebilmesi icin, sadece istenen mal veya hizmete sahip birini bulmak
yetmiyor, karg1 tarafinda sunulacak mal veya hizmeti kabul etmesi
gerekiyordu. Diger taraftan, tedaviile konu mal ve hizmetler de cesitlen-

diginden, mallarin degerini kiyaslamak ve aradaki farklar1 bagka mallarla



kargillamak gittikce giicleymeye bagladi. Boylece mal ve hizmet
trafiginde, sabit bir deger atfedilerek, mal ve hizmetlerin diger mal ve
hizmetlerle degigiminde aract olarak kullanilabilecek degerler
kullanilmas: fikri dogdu. Bu siire¢ ¢esitli agamalardan ge¢erek modern
diinyada kullamilan mal,hizmet-para ekonomisine kadar geldi. Boylelikle
barter (trampa) sistemi onemini biiyiik 6l¢iide kaybetti ve uluslararas:

ticaret geligtiginde de, bu ticarette para (doviz) kullanilmaya bagland.

Fakat 6zellikle 1930 yillarda diinyada yasanan biiyiik ekonomik krizle bir-
likte bir sey farkedildi. Ellerinde yeterli miktarda mal ve hizmet bulun-
makla birlikte, gerek gahislar, gerekse iilkeler altin rezervi ve dolar (veya
miibadele de etkin para) bulamadiklan icin ticaretlerinde biiyiik sikintilar
¢ekiyorlardl. Oysa, altin ve para bizaten bir mal ve hizmet degil sadece bir
miibadele araciydi. Iste barter uygulamasi oncelikli olarak Latin Amerika
iilkelerinde olmak iizere bu yillarda yaygin bir gekilde yeniden giindeme

geldi ve finansal bir enstriiman olarak geligmeye bagladi.

1.1. ilk Uygulamalar

Bilinen en eski barter organizasyonu Isvigre’de kurulu olan WIR-
Genossenschaft’dir. Bu organizasyon 1934 yilinda kurulmug, 1950’ lerde
iye saysmi hezla artirnug, bilgi depolama olanaklar bilgisayarlar

nedeniyle genigleyince iiye say1s1 65.000’ leri agarak, barter ciroso da yillik
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2.000.000.000.- Frank’a ulagmugtir. 1950’den 1990’ a kadar 500 kat artan
bu miktar diinyada barter ticaretinin geligmesinin belirgin bir Srnegidir
Bilindigi kadariyla, Bugiin Isvecre’de kurulan firmalarin biiyiik kisnu

ticaret odasina kayit olurken, bu organizasyona da dahil olmaktadirlar.

Amernka Birlesik Devletleri’nde barter organizasyonlarmm en eski-
lerinden biri "Business Exchange"dir. Amerika nin cegitli eyaletlerinde
subesi olup, merkezi Oklahoma’dir. Amerika, Kanada ve Giiney Afrika’da

90 kadar gubesi bulunmakta ve 30.000 iiyeye hizmet vermektedir.

Avrupa’da, Isvigre diginda, ilk barter organizasyonu 1983 yilinda
Almanya’da kurulmugtur. Avusturya’da 1984 yilinda kurulan EBC daha
cok Dogu Avrupa iilkelerinde faaliyet gostermekte, 1986 yilinda kurulan
BCI Almanya, Slovenya ve Slovakya’da bayilikler vererek giiniimiizde
6000 iiyelik bir organizasyon haline gelmigtir. Bu iilkelerde barter cirosu

son tic yilda 10 misli artig gostermigtir.

1.2. Giiniimiizde Durum

ABD’ nde barter organizasyonlarn 6nceleri bulunduklari eyaletlerin petrol,
tahil, otomobil, elektronik gibi iiriinlerini dider eyaletlerle takas ederek ige
baglamuslar, bu sistem biiyiik firmalarin dikkatini ¢ekince, bunlar da kendi
aralarinda barter organizasyonlan kurarak ihtiyaglarni nakit 6demeksizin
tedarik etmeye baglamuglardir. Bunlarin en Snemileri arasinda Goodyear,

Amoco, Levi Straus Clothing, United Airlines, General Motors, Fuji



Colors Films, 3M, Pfizer, Caterpillag Chraysler ve Hilton dikkat cekmek-
tedir. Bu firmalarin kendilerine mal ve hizmet veren 150.000"e yakin fir-
mayla yilda 100.000.000.000.-ABD Dolar tutarinda barter yaptiklan bil
inmektedir. Barter sisteminin biiyiik &l¢ekli firmalarca tercih edilmesinin
diger bir nedeni, stok mallarin holdingin diger firmalarina devredilerek,

bilan¢olarin agir1 stoktan kurtarilmasidir

ABD’nde en biiyiikleri IRTA isimli kurulug olan 350’ ye yakin barter orga-
nizasyonunun yillik cirosu 400 milyar dolar olarak tahmin edilmektedir

Bu sistemu kullanan firma sayisi 300.000 civarindadir

Hemen ilave edelim ki, 1995 yilinda ilk kez bir barter exchange firmasi
hisseleri, ABD Nasdag Menkul Kiymetler Borsasi’nda iglem gérmeye

basglamustir.

Diger taraftan, Moskova merkezli bir barter zincirinde 400.000’e yakin

iiye bulunmaktadir.

The New York Times gazetesinde barter ticareti "gelecegin hi¢ stiphesiz
en biiyiik finans olay1" olarak tanitilmug, The Economist Dergisi ise "2000
yillarin baginda diinya ticaretinin %50’sinin barter sistemiyle yapilacagim"
iddia etmigtir. 1990’11 yillann ilk yarisinda diinya ticaretinin % 40’1 barter
yoluyla yapilnug olup, batili iilkelerde bu miktar hizla artmaktadir Dogu

iilkelerinde ise ticaretin biiylik kisminin barter ile yapildigi bilinmektedir



Son yillarda likidite sikintis1 ¢ekilen iilkelerde ¢ok sayida firma barter sis
teminden yararlanmaya baglanugtir. Bilgisayar teknolojisindeki geligme
dolayisiyla iletigimin son derece kolaylagmasi ve inanmilmaz kayit tutma
kapasitesi barter sistemini sadece tekrar uygulanabilir kilmanus, giiniimiiz
ekonomilerinde gii¢lii bir ekonomik enstriiman olarak ortaya ¢ikmasini da

saglammgtir.
1.3. Tiirkiye’de Barter Organizasyonlari

Tiirkiye’de barter organizasyonlan 1990’11 yillarm ikinci yarismdan
itibaren faaliyet gtstermeye baglamiglardir. Su anda faaliyetlerini
siirdiiren beg adet firma bulunmaktadir. Hepsinin merkezi Istanbul olan
gsirketlerin, Anadolu’ da bir ¢ok ilde temsilcilikleri bulunmaktadir. Bu fir-
malar takas iglemlerinde para birimi olarak Amerikan Dolarn, Alman
Mark: ve Avrupa ECU’sunu kullanmaktadirlar. Bu organizasyonlar yurt
digindaki barter organizasyonlan ile de bilgi alig veriginde bulunmakta,
iiyelerine diinyanmin her yerinden ulasan talepleri iletmektedirler. Barter
sirketleri iiyelerinden satig iizerinden komisyon/aidat/danigmanlik iicreti

veya bunlardan bir kismun1 almaktadirlar



2. Barter’m Tanimi ve Smiflandirilmasi

2.1. Barter Nedir?

Barter, bir firmanin satin aldig1 mal ve hizmetin bedelini kendi iirettigi mal
veya hizmetle geri 6demesidir. Para olmaksizin yapilan, sahip olunan mal
ve hizmete karsilik, ihtiya¢ duyulan mal ve hizmetin satin alinmasi
igslemidir. Bu sistemde de para kullamilmaktadir Ancak diger ticari islem-
lerden farkli bir iglevi vardir. Zira, burada para bir deger saklama araci
olarak degil (store of value), bir muhasebe birimi (unit of account) olarak

kullanilmaktadiz

Barter sistemi uygulamada, bir taraftan mal ve hizmetlerin satiginda bir
pazarlama ve satig teknigi olarak kullanilmakta, bir taraftan da bir finans

teknigi olarak finansman ihtivacinda faydalanilmaktadir

2.2. Barter-Takas Farki

Takas, barter uygulamasinin daha saf ve ilkel bir seklidirTakas iglemi, iki
kisi arasinda yapilan ve aym degerdeki mallann degig-tokug edilmesi
olarak tamimlanabilir. Aciktir ki, bu iglemin gerceklesebilmesi, her iki
tarafin bu iriinlere ihtiya¢ duymasma ve mal veya hizmetlerin

degerlerinin birbirine eg degerde olmasi gartlarina baghdir

Barter sisteminde ise, birden fazla firma ve birden fazla hizmet ve mal



bulunmakta ve bunlar bire bir degil, barter sistemu icinde faaliyette
bulunmaktadirlar Barter sisteminin igleyigi daha sonraki bdliimlerde

ayrintili olarak aciklanacaktir

2.3. Bilateral (iIki istasyonlu) Barter- Miiltilateral (Cok

Istasyonlu) Barter

Barter uygulamasinin ilk zamanlarinda sikga rastlanan ve giiniimiize kadar
gelen "bilateral" barter uygulamalarina 6rnek olarak ilkeler arasi petrol-
tahil, teknoloji-silah takaslarim verebiliriz. Kiiciik ve orta l¢ekli igletmel-
er arasinda bu uygulamay1 besleyen ana unsur, barter finansmaninin getir-
digi "parasiz satin alma" ozelligidir Ingaat, otomotiv ve reklam sektor-
lerinde agirlikl olarak kullanilmig, 6rnegin, ingaat girdi fiyatlarinin kontrol
digt artiglarina kargilik, miiteahhit firmalar kat kargiligi ingaat mlzemesi
talep etmeye baglamiglardir. Boylelikle miiteahhit firmalar, ingaat
malzemelerinin artan degerini inga edilen binanin artan degeri ile den-
geleme arayigina girmiglerdir. Otomotiv sektoriinde sikigiklik yagsandik¢a

"eski arabayla takas" uygulamalan da bu kapsamda degerlendirilebilir

Ulkemizde son villarda medya sektoriinde yogun olarak goriilen pro-
mosyonlar da, barter uygulamasi yoluyla bazi sektdrlerde yaganan
tikaniklig1 agma gayretinin bir sonucudur Reklamcilik sektoriinde medya

kolayca paraya cevrilebilecek mallar karsilifinda hizmet satmay1 kabul
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etmigtir.

Giintimiiz ekonomilerinde biiyiik bir hizla artan mal ve hizmet cegitlerini
uygun gartlada kargilastwrabilmek imkani bilgisayar teknolojisinin
gelismesiyle miimkiin hale gelmigtir. 1ki istasyolu barter uygulamalarinda

kargilagilan zorluklar, ¢ok istasyonlu barter uygulamalaryla agilmaya

caligilmaktadir

Bu sistemde barter organizasyonu bir mal ve hizmet havuzu olugturmak -
ta ve iiyeler bu havuza borclanmak suretiyle mal ve hizmet almakta,
borclarint da kendi mal ve hizmetlerini bu havuza sunarak sdemektedirler
Bunun avantaji aciktir Firmalar birbirinden alim yapmakta, ancak sisteme
bor¢glanmaktadirlar Boylece satan tarafin alacagi garanti altina alinmakta
ve bilateral sistemde oldugu gibi, arz eden taraf mal satt181 firmanin malini
almak zorunda kalmadan ihtiyact olan mali sistem icinden tedarik ede-
bilmektedir.

2.4. Barter Tiirleri

Barter uygulamasinda en ¢ok kullanilan ii¢ yontem gunlardir;

2.4.1. Barter Exchange

Burada bir igletme agina, bir broker (simsar) tarafindan verilen aracilik
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hizmetiyle iiyelerin kendi aralarinda mal ve hizmet degigimi yapmasi s6z
konusu olmaktadir. Bu uygulama perakende barter olarak da tanimlan-
maktadir. Biiyiik élcekli iireticiler, hizmet igletmeleri, perakende satig
yapanlar, bankalar, hatta serbest meslek gruplar1 bile bu sisteme dahil ola-
bilmektedirler.

Perakende barter, yerel bolge veya iilke sinirlar i¢inde yapilan ticari kap
asiteyi geligtirmekten, giinliik yagamu iyilestirmeye kadar yapilan ticari

faaliyetleri kapsayabilmektedir.

2.4.2. Toptan Barter

Uretici, ana dagitim firmas1 ve toptanci gibi konumlarda olan igletmelerin,
kendi mal ve hizmetlerini ticari iligkide bulunduklar isletmelerle takas
etmeleri iglemleri bu gruba girmektedir. Bilinen en karakteristik &rnegi,
basin yayin kuruluglarinin, reklamini aldiklar firmalarn iirtinleriyle reklam

hizmetlerini takas etmeleridir.

Genellikle nakit akig1 temin etmek amaciyla yapilir Uretici, toptanci ve

dagitim firmalan stokta kalan mallarim eritmig olurlar

2.4.3. Uluslararasi Barter

Uluslararas: barter uygulamasi iki gekilde yapilabilmektedir



2.4.3.1. Countertrade: Karsilikh iki iilkenin mal takasidir .

Bunlar uluslararas: ticaret anlagmalarnidir ve daha ¢ok barter anlagmalari
tiiriindedir. 1970’li yillarin baglarindan beri nakit sikintis1 ¢eken iilkeler ile
gelismekte olan tilkeler arasinda yapilmakta ve mal ve hizmet degisimleri-
ni miimkiin hale getirmektedirler. Bu barter anlagmalar1 genellikle maden,

tarum tiriinleri ile baz1 sanayi maddelerini kapsamaktadir

Bahsi gecen anlagmalarin diinya ticaret hacmi i¢indeki yerinin yaklagik
olarak %10 ve 500 milyar ABD Dolarindan fazla degerde oldugu tahmin
edilmektedir. Halen 100° den fazla iilkenin bu anlagmalara taraf oldugu

bilinmektedir.

2.4.3.2. Diger Countertrade Anlasmalari: Bunlar buy-back anlagmalart,

endiistri offsets, clearing aggreements ve switch trading anlagmalaridur.

Buy-Back (Geri alim) Anlasmalart

Fabrika veya ekipman pazarlayicilarinin ilgili yatinmin gelecekteki iiretimi
ile tekrar 6deme konusunda anlagtiklar: bir trampa geklidir. Imalat tesis-
leri, madencilik ekipmanlar1 ve buna benzer sipariglerin ihracatindaki geri
alig diizenlemeleri, "karsilikli alim" veya "basit trampa" anlagsmalarindan

daha uzun bir donem ve daha fazla bir miktar egilimi gdstermektedir.
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Offset (Dengeleyici ticaret) Anlagmalar:

Thracateinin, ithalat¢r iilkede iiretilen nihai tiriiniine 6zel metaryalleri,
parcalart ve yarnt mamulleri birlestirerek ihracat yapmasi koguludur ki, bu
tzellikle ileri teknoloji iceren mallarin ihracatinda s6z konusudur Ithalatg

iilke kendi endiistriyel yeterliligini gelistirmek istemektedir.

Dengeleyici ticaret bir bagka sekilde de, genig kapsamli sézlegmelerden
ortaya ¢ikmaktadir Ithalati yapan iilke gecerli tekliflerle yerel iiretimi

olugturmay1 ve diger uzun vadeli endiistriyel igbirligi talep edebilir.

Offset tiirii kargilikli ticaret genelde sivil savunma havaciligi veya diger
askeri ckipmanlarla ilgili olarak giindeme gelmektedir. Cok uluslu
sirketler gelismekte olan iilkelerde havacilik veya askeri ekipman fab-
rikalar1 kurar, 6deme ise, ya konuyla ilgisiz iirtinler araciligi ile veya imal

edilen fakat farkli piyasalara satilan mallar araciligiyla yapilir

Switch Trading ( Uclii ticaret veya anahtar ticaret) Anlasmalart

Uzun vadeli, iki tarafli ticaret anlagmalarindaki hesap dengesizlikleri
bazen iilkelerden birindeki veya digerindeki kapanmamig kredi fazlasinin
toplanmasina neden olur. Bu durum genellikle COMECON iilkeleriyle,

gelismekte olan iilkeler arasinda olur.

Ithalat yapan iilke para veya mal olarak ddeme yapmaz, fakat ti¢iinci bir
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iilkeden olan alacagim kargilik olarak gosterir Uclii ticarette para veya mal

ya da ikisi birden ii¢iincii tilkeden gelecektir.

Bu miibadeleye "anahtar ticaret" denmesinin nedeni, mallarin vesaik-
lerinin ve varig yerinin bagka iilkeye cevrilmesidir. Anahtar ticaret degisik
pazadarda zincir geklinde alicilar, saticilar ve aracilar icermektedir.

Dolayisiyla ¢cok karmagik bir yapisi vardir

3. Barter Sisteminin isleyisi

Barter degigim sisteminde, nakit kullamlmak yerine, sistemin diger
iiyelerine satilan mal ve hizmetlerden kazamlan krediler kullanilmaktadir
Bu sistemde barter organizasyonu bir mal ve hizmet havuzu olugturmak -
ta ve iyeler bu havuza borclanmak suretiyle mal ve hizmet almakta,

borclarint da kendi mal ve hizmetlerini bu havuza sunarak sdemektedirler

Barter organizasyonlarn iki istasyonlu (birebir) takas iglemlerinin getirdigi
zorluklar1 ortadan kaldirmak amaciyla kurulmuslardir Bire bir takasin
genellikle miimkiin olmadig1 veya taraflan tam anlamiyla tatmin edeme
digi durumlarda devreye girmekte ve her iki tarafa da yeni arz ve talep
teklifleri sunarak, cok istasyonlu takas sistemini caligtirmaktadirlar. Bu
haliyle bu organizasyonlar, pazan yonlendirmekte ve firmalara bilgi akigt

saglamaktadirlar.

Barter sisteminde iglem yapmak ancak barter or ganizasyonlarina iiye
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olmakla miimkiin olmaktadir. Barter iiyeleri, mal ve hizmet arz veya tale-
plerini barter girketlerine bildirmekte, barter girketleri de Internet yoluyla
arz ve talebi iiyesi durumunda bulunan diger firmalara bildirmektedir.
Boylece firmalarin olugturdugu bir arz- talep bilgi bankasi olugmakta ve

abone firmalar kendi bilgisayarlarindan bu bankaya ulasabilmektedirler.

Barter sisteminden yararlanan igletmeler, mal veya hizmet alarak ya sis-
teme borglanmakta, ya da mal veya hizmet satarak sistemden alacakl
olmaktadirlar. Hemen belirtelim ki, burada onemli husus, mali alan fir-
manin satin aldig: firmaya degil, sisteme bor¢lanmasidirBu sebeple barter
girketleri tiyelerinden teminat gostermelerini istemekte ve bu teminat
miktarina gore de bir satin alma limiti vermektedirler.

Barter sirketlerine iiye olan firmalar icin bir takas hesab1 agilmakta ve bu

hesaplarda Alman Marki, ABD Dolar1 ve ECU gibi degisik para birimleri
kullanilmaktadir

Firmalar barter hesaplarimi bankadaki déviz hesabi gibi tutmaktadirlar
Barter organizasyonu her igslemden sonra bir hesap ekstresini, alict ve
satic1 firmalara yollamakta, barter hesaplar1 bankalarca agilan doviz kredi
hesaplar1 gibi muhasebelestirilmektedir. Barter hesabimin bankadaki doviz

hesabindan farki faiz, komisyon yazilmamasindan kaynaklanmaktadir

Barter sirketleri, satin alim limitlerinin veya teminatlann agilmamasini
kontrol etmektedir. Satin alim limiti uygulamada, firmamn hesabindaki

alacak miktar1 veya banka teminati olmaktadir Barter organizasyonlari
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banka olmadiklarindan kendileri kredi acamazlar Dolayisiyla cek vereme-

zler. Barter 6deme belgeleri cek kanununa tabi degildir.

Bu sistemde fiyat alic1 ve satici arasinda belirlenmekte olup, iglemlerde
pesin fiyatin gecerli olmasi esastit Uygun fiyat iiriiniin normal sartlarda
pesin satig fiyatidic Iskonto, spot piyasa fiyati gibi uygulamalara sistemde
pek rastlamlmamaktadir Barter sistemine arzettigi mal veya hizmet i¢in
talepte bulunan bir iiyeye nakit olursa daha iyi fiyat verme teklifinde
bulunulamamakta ve barter sirketleri iiyelerine miigteri bulma garantisi
vermemektedirler. Anlagma esas olarak firmalar arasinda yapildigindan

satig sartlarn bu firmalar arasinda serbestce belirlenmektedir

Diger taraftan, iiyeler barter sistemiyle yaptiklari iglemlerde satin aldiklarn
mal veya hizmetin faturasimmin bir kismini nakit, bir kisnuini da barter 6deme
belgeleriyle yapabilmektedirler. Bu miktar alic1 ve satict arasinda yapilan
anlagma ile belirlenmektedir. Uygulamada genellikle satan firma kendi
satin alma kapasitesine gore bu oram tespit etmektedir Barter ticaretinin
daha yaygin oldugu iilkelerde bu oran faturanin tamamum kapsamaktadir
Sistemin uygulamasina gore; mal satan bir firmanin hesabina malin barter
firmasimin kullandig1 para birimine gore hesaplanacak degeri kadar alacak,
alic1 firmanin hesabma da borg olarak iglenmektedir Takas hesaplarinda
bor¢ veya alacak bulunan firmalar, sisteme mal satarak veya mal alarak
hesaplarim1 kapatmaktadirlar Sisteme mal arzedip, mali satilmayanlar sis-
teme bor¢lu iseler teminat mektubunun ¢éziilecegi doneme kadar beklen -

mekte ve bor¢ nakit olarak kapatilmaktadit
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Barter girketlerine tiye olan firmalar bir iiyelik sézlegmesi imzalamak -
tadirlar Ancak bu sisteme dahil olan firmalar ihtiyac¢larin1 mutlaka bu sis-
temden kargilamak veya iiriinlerini mutlaka bu sisteme satmak zorunda
pazarima arzetmekte, uygun gordiikleri mal ve hizmetlen satin
almaktadirlar Bunun icin énceden ihtiyaclarin belirlenmesi icin barter
girketiyle irtibat kurulmaktadir. Firmalar uygulamada, arzini bir siire i¢in
geri ¢cekebilmekte, siireli kotalar koyabilmektedir Ancak bu sartlar barter

sirketlerinin brokerlarina bildirilmektedir.

Barter sistemi ile mal ve hizmet satan firma, bu mal ve hizmetin bedeli
kadar barter sisteminden alacakli olmakta, alacagmi mutlaka baiter

pazarinda satiga sunulan mal ve hizmetlerden satin alarak tahsil etmekte-
dir.

Barter ticaretinin esasi para vermeksizin mal almak oldugundan, iiyeler
genellikle satin almayr garantilemeden sisteme mal satmamaktadirlar
Ancak stokta kalan veya siiresi gecme riski olan mallarda bunlar 6ncelik -
li olarak barterla pazara arz edilmektedir. Uyeler bunlarm bilangoda stok
olarak yer almasindansa alacak olarak durmasim tercih etmektedirler
Zaten nakit olarak satilmakta olan bir mal i¢in barter tercih edilmemekte -

dir. Onemli olan atil deZerlerin devreye sokulabilmesidir

Ozel sahislar barter organizasyonlarina herhangi bir arzlari olmadigi icin
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iiye olamamaktadirlar . Ancak barter organizasyonuna iiye bir firmada
calistyorlarsa, ilgili firmanin barter hesabi iizerinden ve maaglarindan
kesilmek iizere diizenlenebilecek 6zel bir anlagmayla barter sistemi kul-

lanilabilmektedir.

4. Barter Sisteminin Taraflar1

Barter sisteminin taraflar1 barter firmasi ve iiyedic

Barter Firmasi

Barter sistemini organize eden ve igleten kurumdur. Uyelerin barter siste-
minden yararlanma gekil ve esaslarim belirler, iiyelerin cari hesaplarim
tutar, tiyeler arasinda bilgi akimini saglayacak iletigim sistemini olugturur
Kisaca, mal ve hizmetlerin alict ve saticilarini kargilagtirarak, iglemin

yapilmasini saglar

Barter sirketleri gelirlerini, genellikle, yapilan islemlerin tutan iizerinden
hesaplanan komisyon iizerinden elde etmekte, ayrica iiyelerinden, girig

aidati, aylik aidat gibi 6demeler talep edebilmektedirler

Barter firmalan degisik orgiitlenme modellerinde kurulmug olabilir.
Sitketin merkezinin yansira sube ve bayileri bulunabilir. Sistemin
pazarlanmas:t ve daha cok iiye katilimi icin, franchasing anlagmalar

cercevesinde ¢aligan brokerlar da kullamilmaktadir
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Barter firmasiyla yapilan s6zlegmelerin mahiyetine ve faaliyet gosterilen
iilkenin kanunlarina gére; barter girketinin iyelerinin taahhiitlerini yerine
getirmemesi ve barter girketinin yapilan iglemlerden dogacak sorumlu-
lugu degigiklikler gosterebilmektedir.

Uye

Ekonomik faaliyetin bir gekilde icinde bulunan her igletme sisteme iiye
olabilmektedir. Uyeler bazen belirli bir siire i¢in sisteme dahil olmakta,

bazen de yalnizca bir iglem i¢in liye olunabilmektedir.
5. Barter Uyeleri Sistemi Hangi Amaclarla Kullaniyor?

Barter tliyelerinin barter sistemini hangi amaclarla kullandigi, bir bagka

deyigle barter sisteminin saglayabilecegi imkanlar agagida belirtilmistir.
5.1. Nakitsiz Finansman

Barter sisteminden mal veya hizmet satin alan iiye nakit 6dememekte,
dolayisiyla firmalarm ihtiyaglarimin kargilanmasinda nakit akim dengesi
olumsuz etkilenmemektedir. Ozellikle finansman imkanlarimn daraldig
ve finansman maliyetlerinin yikseldigi donemlerde sistem tercih

edilmektedir.

Barter kredileri, daha 6nce nakit olarak yapilan harcamalarla ilgili maliyet

kalemlerinde kullamilabilmekte ve saglanan nakit avantaji firmanin cari
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harcamalarinda kullanilarak finansman maliyetleri diigiiriilebilmektedir.

5.2. Mal ve Hizmet Alimlarinda Faiz Kadar Tasarruf

Uygulamada belli bir satin alim limiti kullanan barter iiyeleri, nakit para

kullanmadiklarindan faizsiz ticaret yapmaktadirlar

Nakit para kullanilmamas1 nedeniyle faiz yiikiiniin ortadan kalkmas1 kar
oranlarin artirmaktadir Ozellikle doyum noktasinda olan sektorlerde daha
fazla mal iiretilip satilmasi giic oldugundan firmalar karliliklarini maliyet
lerini diigiirmek suretiyle artirmak istemektedirler. Ancak, satin almada
daha ucuz mal ve daha ucuz ig¢iligin kaliteyi diigiirebilecei endigesiyle

firmalar genellikle satin almada para ile oynanabilecek yontemleri tercih
etmektedirler. Leasing, factoring gibi finansman teknikleri bu zorlamanin
sonucunda uwzun siiredir kullanilmaktadir. Barter sistemi para
kullanilmaksizin iglediginden firmalara faiz kadar bir maliyet diigiigii

temin edebilmektedir.

5.3. Ek Pazarlama ve Ciro imkam

Barter organizasyonlanna iiye olan firmalar Internet dolaymsiyla bir
pazarlama ve bilgi iletisim agina dahil olmaktadirlar Barter sistemine

gerek i¢, gerekse dig pazarlardan gelen talepler, mal ve hizmet arzeden

iiyelere yeni pazar imkanlar1 yaratabilmektedir.
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Sistemin igleyisi geregi sistemden mal ve hizmet alindiginda, buna kargilik
gosterilen mal ve hizmetlerin barter sisteminde satilmasi kolaylagmak-

tadir. Agiktir ki, sistem tliye sayisim artirdikca bu imkan artacaktir

Firmamin atil kapasite problemi varsa yukaridaki etki daha da artacaktir
Zira, barter sisteminde firma, hangi {iriinlerini hangi miktarda sisteme
sunacagina kendi karar vermekte, istediginde arz yapisim degigtirebilmek-
tedir. Bu nedenle, sisteme Oncelikle stoklar ve atdl kapasite arz
edilebilmektedir.

Diger taraftan, yukaridaki siire¢ sistemde yeni miigteri potansiyeli yarat-
makta ve ilave miigteriye bagli ciro ve kar artigina neden olabilmektedir.
Sistemde her arz alimu da beraber getirdiginden, bu igletmeler i¢in liretim

artig1 ve ek istihdanm da uyarabilmektedir

5.4. Alacak Riskinin Ortadan Kalkmasi, Cabuk Tahsil

Barter uygulamasinda mal ve hizmet arzeden firma, satis anlagmasi

yapilmasindan 6nce alici firmanin barter hesabini fatura bedeli kadar bloke

ettirebilmekte ve ddemeyi riskten arindirabilmektedir

Zaten genel uygulama uyarinca her iglem 6ncesi bir satig izni alinmasi s6z
konusu olmakta, sistem daha once de belirtildigi gibi bir havuz mantigiyla

caligtirlarak alacakli korunmaktadir
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Sistemin tercih edilmesinin bir bagka nedeni tahsil siiresinin kisalmasidir
Zira, satig yapan firma, alacaginin tahsili i¢in satig yaptig1 firmanin sisteme
satig yapmasini beklememekte, sisteme arz edilmig bulunan diger mal ve

hizmetlerden alarak alacagim tahsil edebilmektedit

5.5. Reklam imkam

Barter organizasyonlarinin iiye listeleri, sisteme sunulan mal ve hizmetler-
le ilgili ayrintili bilgiler bu oganizasyonlarin bilgi bankalarinda bulun-
maktadir. Bu bilgiler Internet ortammda {iyelenn kulanimina
sunuldugundan tiyeler iicretsiz ve hedefine ulagan bir reklam imkani

yakalamug olmaktadirlac

5.6. Ek ithalat ve Thracat imkani

Barter girketleri, uluslararas1 pazarlarda da faaliyet gostermekte, sisteme
iiye olan firmalar dig ticaret islemlerinde ilave imkanlar elde edebilmek-

tedir.

Aslinda burada 6nemli olan nokta, barter organizasyonlarimn teknoloji
yardimiyla hizli bilgi iiretmesi ve bunlann hizli bir sekilde iletebiliyor
olmasidir Bu 6zellikle yurt diginda iligkileri olan veya olmasini hedefleyen
firmalar i¢in 6nem arzetmektedir. Zira, 6zellikle biiyiik lcekli firmalar bu
bilgilerin Snemini kavranmig ve bu alana yatirim yapmuglardir Ancak kiigiik

ve orta 6lgekli igletmelerin (KOBT lerin) buna yatirim yapabilecek gii¢leri
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bulunmamaktadic Igte ozellikle bu yapmdaki igletmeler stz konusu

zorliuklart agma amaciyla barter organizasyonlarina dahil olmaktadirlar

5.7. Vadeli Kredi imkani

Barter sirketleri, iiyelerine bir ¢esit barter finansman kredisi kullanirmig
olmaktadirlar. Bu siire yurt dis1 uygulamada 12 ay olup, Tiirkiye uygula-
masinda genellikle 9 aylik bir siiredir Barter iiyeleri, satin aldiklar1 mal ve
hizmetlerin bedelini 9 aylik bir siire i¢inde kendi iirettikleri mal ve hizme -
tle 6demektedirler. Bu siire icinde mal ve hizmet satis1 yoluyla odeme

yapilmazsa siirenin sonunda bor¢ nakit olarak kapatilmaktadir

5.8. Alacak Degerinin Korunmasi

Barter sisteminde yapilan satiglarda, mal ve hizmet bedeli, birim para
(ABD Dolari, Alman Marki, ECU) iizerinden hesaba alacak olarak gecir-
ildiginden, deger kayb1 ortaya ¢ikmamaktadir

5.9. Tedarik Kolayhg:

Barter sistemi iiyelerinin satin alma taleplerini kategorize etmekte, tiye fir-
malar satin almak istedikleri mal veya hizmeti aramaksizin bulabilmekte,
tedarik igini barter sirketinin bilgisayann ve damigmanlar yapmaktadit
Satin alma talepleri barter ¢aliganlar tarafindan aragtirilmakta ve alternatif

Oneriler getirilmektdir Boylece ©nemli bir zaman tasarrufu saglan-
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abilmektedir.
5.10. Pazar Yapis1 Hakkinda Bilgi Edinme imkani

Barter sisteminden faydalanan firmalarin bu sisteme dahil olmalarinin
onemli nedenlerinden biri, tiyelerden gelen taleplerin biraraya getirilme -
siyle meydana cikan bilgi borsasindan faydalanabilme imkanidir Zira bu
bilgi birikimi, kimin ne satin almak istedigi sorusunun da cevabi olmakta
ve sisteme arzedilen "data"dan asagidaki bilgilere ulagmak imkanini
saglamaktadit
B Hangi mal ve hizmetlere talep oldugu,
H Bu talebin hangi firmalardan geldigi,
Bl Taleplere kargilik hangi firmalarin arz bildirdigi,
W Mal ve hizmetlerin fiyatlar,
M Barter oranlan,

W Talebin siirekli olup olmadigi,

B Hangi mal ve hizmetlere talebin arttigi, hangilerinde azaldigi.
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Ancak cok iyi bir piyasa aragtirmasiyla elde edilebilecek bu bilgiler barter
iletigim sistemi sayesinde kisa zamanda iiyelerin bilgisi dahiline girmek-
tedir. Diger taraftan bu bilgiler, bazi kriterlere (bélgelere, firmalarin
Blgegine, talep biiyiikliiiine vs.) gore de tasnif edilerek kullanima sunul-
maktadir. Boylelikle firmalar pazar yapist hakkinda net bilgi sahibi ola-
bilmektedirler.

6. Barter Uygulamasina Ornek Olay

- Konserve iiretimi yapan X firmasiin 5 milyar liralik sebze-meyve talebi

vardir.

- Yag sebze-meyve toptan ticareti yapan Y firmasinin depolama hususun
da hizmet talebi bulunmaktadir.

- D firmasimin konserve talebi bulunmaktadir
Yukarida belirtilen taleplerin iki istasyonlu barter sisteminde kargilanmast,
talep ve arzin birbirlerini dengelemesi son derece zordur. Bu cok tarafls

takas iglemi barter sisteminde agagidaki gibi caligacaktir;

@® Konserve iiretimi yapan X firmas iiretim girdisi olarak ihtiyaci olan 5

milyar liralik sebze-meyve talebini barter girketine bildirir.
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@ Barter girketi broker1 bunun spekiilatif bir talep olup-olmadigini
aragtirir. Bunun spekiilatif bir talep olmadig1 sonucuna ulagilirsa sisteme
girilerek, sirket merkezindeki ikinci kontrolden sonra talep bilgisayara

girilir.

@ Bilgisayar cesitli metodlarla aranan mali sisteme arzeden firmalari
tespit eder ve bahsi gecen talep firmalara ulagtiilir Y firmas: yag sebze-
meyve toptanciligr yapmakta ve barter sisteminden sebze-meyve depola

mas1 hususunda hizmet talep etmektedir

@® Bu sekilde bir araya gelen X ve Y firmalan aralarinda anlagarak
ticaretin (Grnegin) 3 milyar liralik kismimi barter ile yapmaya karar verir

ler.

@ X firmasi barter girketine 3 milyar liralik teminat mektubu getirir ve X

firmasina barter girketi nezdinde "satin alim limiti" agilir

@ Y firmasina da X firmasi i¢in tahsilat garantisi verilic Hemen belirtelim

ki, ticaretin 2 milyar liralik kismu barter sirketi garantisi altinda degildir

@ X firmasinin barter girketi merkezindeki hesabina 3 milyar liralik borg,
Y firmasina da 3 milyar liralik alacak yazilir ve cari hesap ekstreleri fir

malara gonderilir.

® Y firmasimin  depolama hususundaki talebi satigtan once bilgisayar
yardinu ile Z firmasina iletilmis ve baglant1 saglanmigtir Béylelikle Y fir-
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masi barter girketi nezdinde cari hesabinda bulunan alacagi (mal bedelini)

hemen kullanabilir.

@ X firmas1 borcunu kapatmak icin sisteme 12 ay i¢inde 3 milyar liralik
(Hemen hatirlatalim alacak ve bor¢ kayitlartABD Dolari, Alman Marki
veya ECU cinsinden tutulmaktadir) mal satmak durumundadir. Bu dénem
icinde sisteme mal satlarak kapatlamayan borg tutan nakit olarak

tdenerek kapatilacaktiz

@ Barter sistemi ile D firmasinin konserve talebi X firmasina ulagir ve
yapilan satig sonucunda X firmasinin borcu édenmig olacagindan satin

alim limiti yeniden acilir

7. Barter Uygulamasinin Mevzuatimiz Karsisindaki Durumu

7.1. Ozel Hukuk Acisindan

Ulkemizde barter uygulamasi ile ilgili olarak ayri bir mevzuat yoktur
Barter uygulamasi ile ilgili iglemlerde Tiirk Ticaret Kanunu ve Borglar
Kanunu’nun genel diizenlemelerinden yararlanilmaktadiz

7.1.1 Sozlesme

Barter iiyeleriyle barter girketi ve iiyelerin birbirleriyle yaptigi barter

iglemlerinin esas1 Borclar Kanunu uyarinca diizenlenen sézlesmelerdir.
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Borg¢lar Kanunu’nun 1. Maddesi uyarinca sézlesme, iki tarafin karsilikli ve
birbirine uygun surette rizalarin1 beyan etmeleri suretiyle tamamlanmak

tadir. Rizanmin beyam sarih olabilecegi gibi zzmni de olabilmektedir

7.1.2. Cari Hesap Uygulamasi

Barter sgirketleri, iiyelerine ait alacak ve bor¢ tutarlarimi cari hesap

sozlegmesine gore tutmaktadirlar.

Cari hesap Tiirk Ticaret Kanunu nun 87. Maddesinde agagidaki sekilde

tanimlanmugtic

" iki kimsenin para, mal, hizmet ve diger hususlardan dolay1 birbir-
lerindeki alacaklarini ayr ayr istemekten kargilikli olarak vazgecip bunlart
kalem kalem zimmet ve matlup gekline ¢evirerek hesabin kesilmesinden
cikacak bakiyeyi isteyebileceklerine dair bulunan mukaveleye cari hesap

mukavelesi denir."

Diger taraftan, aym1 maddenin ikinci fikrasinda bu mukavelenin yazil

olmadikca muteber olmayacagi hususu hiikiim altina alinmigtir
Hesap mukavelesinin hiikiimleri ise, Bor¢lar Kanununun 115.

Maddesiyle 122. Maddesinin iigiincii fikrasi hiikiimleri mahfuz kalmak

iizere, Tirk Ticaret Kanunu' nun 88. Maddesinde diizenlenmigtir.
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7.1.3. Tellalhk

Barter girketleri, barter sisteminde mal ve hizmet arz ve talep eden fir-
malan kars1 karsiya getirmekle Tiirk Ticaret Kanunu' nda diizenlenen
ticaret igleri tellallig1 miiessesesine benzer bir i yapmakta ve araci oldugu
barter iglemlerinden komisyon olarak tanimlanabilecek bir kazang elde

etmektedir.

Ticaret igleri tellallign Tiirk Ticaret Kanunu2nun 100. Maddesinde

agagidaki gekilde hiikiim altina alinmugtir

"Taraflardan hicbirine ticari miimessil, ticari vekil, satis memuru veya
miistahdem yahut acente gibi bir sifatla daimi bir surette bagli olmaksizin,
ticret kargiliginda, ticari iglere miiteallik mukavelelerin akdi hususunda

taraflar arasinda aracilik yapmay1 meslek edinen kimseye tellal denir
7.1.4. Alacagin Temliki
Barter sistemine mal ve hizmet satarak, sistemden alacakli olan barter

iiyesine, alacagi tutarinda sistemden mal ve hizmet alma yetkisi veren

barter girketinin yaptigi bu iglem alacagm temliki kapsanunda

degerlendirilebilecektir.
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Alacagm temliki miiessesesi Bor¢lar Kanunu’'nun 162 Maddesinde
diizenlenmigtir. Bahsi gecen hiikiim uyarinca, anlagma veya hukuki
iligkinin niteligi engel olmadik¢a, alacakli, bor¢clunun rizasim almadan

alacagim bagkasina temlik edebilmektedir

Aciktrr ki, barter uygulamasi kapsammda diizenlenecek stzlesmeler

alacagin temlikine zaten daha bagtan cevaz. vermektedir.

Diger taraftan, Bor¢lar Kanunu’nun 163. Maddesi uyarinca, temlikin
gecerli olmasi i¢cin yazili gsekle ihtiyag¢ bulunmakta olup, barter

sozlesmeleri de yazili olarak bu gekilde diizenlenmektedir.

7.1.5. Takas

Bilindigi iizere, takas, Bor¢lar Kanunu hiikiimleri uyarinca borcu sona
erdiren sebeplerden birisi olarak belirtilmekte ve bir borcun, mukabil bir
alacakla feda edilerek sona erdirilmesi olarak tammlanmaktadic Borglar
Kanunu'nun 118-124. Maddeleri arasinda diizenlenen takas miiessesesi

cesitli yonleriyle barter uygulamalarina 1gik tutabilmektedir.
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7.2. Kamu Hukuku Acisindan

7.2.1. ithalat -Thracat islemlerinde Barter Uygulamasinda Tabi

Olunan Mevzuat

Mal veya hizmet ithalat veya ihracatinda barter sisteminden yararlanilmasi
halinde bu iglemler;

@ Tiirk Paras1 Kiymetini Koruma Kanunu,

@® Giimriik Kanunu,

@ ithalat Rejim Kararlan,

@ Thracatin Diizenlenmesi ve Desteklenmesine Iligkin Karar,

@® Bunlara Baglh Olarak Cikartilan Tiiziik, Y Onetmelik, Teblig ve

Genelgeler
kapsaminda degerlendirilmektedir.
Genel bir ifadeyle, barterin yurtdigi uygulamasinda, mal takasi esaslan

ithalat-ihracat mevzuatinda, buna iligkin 6deme esaslar1 ise kambiyo

mevzuatinda yer almaktadir
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7.2.2. Bar ter Uygulamasinin Vergi Mevzuatimiz Karsisindaki

Durumu

Barter islemlerine taraf olanlarin ver gi mevzuatimiz kargisindaki durumlar

asagidaki sekilde degerlendirilecektir.

@® Gerek gelir gerekse kurumlar vergisi miikelleflerinin iglem yaptig1 bir
barter sisteminde, mal ve hizmet satip barter birim parasi elde eden
miikellef, bu iglemi nedeniyle, Vergi Usul Kanunu uyarinca diizenlenmesi

zorunlu olan belgeleri diizenleyecektir.

@ Barter islemine konu olan mal ve hizmetin degeri, Vergi Usul
Kanunu’nun "Degerleme"” hiikiimleri ¢ergevesinde belirlenecek, ayrica bu
bedel Vergi Usul Kanunu’ nun 267. Maddesinde belirtilen emsal bedelin -

den diigiik olamayacaktir.

@ Yukanda belirtilen deger, Katma Deger Vergisi uygulamas1 a¢isindan da
mal ve hizmetin teslim ve hizmet bedeli olarak KDV matrahinda esas ola-
cak, Katma Deger Vergisi Kanunu nun 2. Maddesi cercevesinde, tram-

panin iki ayri teslim hiikmiinde oldugu hususu dikkate alinacaktir

@ Barter sirketleri barter sisteminde iistlendikleri fonksiyonlar nedeniyle
barter iiyelerinden aldiklari tiim komisyon, aidat vs. kapsanunda yapilan
tdemeler i¢in Vergi Usul Kanunu’ nda belirtilen belgeleri diizenleyecekler

ve bu belgelerde yer alan tutarlar iizerinden Katma Deger Vergisi
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hesaplayacaklardir.

@ Barter hizmetinden yurtdiginda mukim bir barter girketi araciligryla fay
dalanilmigsa, bu barter sirketinin Tiirkiye’de ig yeri ve daimi temsilcisi
bulunmasi durumunda genel hiikiimlere gére vergileme yapilir Barter
sirketinin Tiirkiye’de i veri ve daimu temsilcisi bulunmuyor ise, bu
durumda barter girketinin hizmetinden Tiirkiye’de faydalanan gelir veya
kurumlar vergisi miikellefi barter sirketine yaptigi ddemeler iizerinden
Katma Deger Vergisi Kanunu'nun 9. Maddesi hiikmii uyarinca sorumlu
sifatiyla KDV hesaplayarak 2 numarali KDV beyannamesi ile beyan ede-

cektir.

@® Barter sirketleri ile iiyeler arasinda yazili olarak diizenlenecek tiim
sozlesmeler Damga Vergisi Kanunu'nun 1. Maddesi kapsaminda damga
vergisinin konusunu olugturmakta, 3. Madde uyarinca sézlegmeyi imza -
layan taraflar verginin miikellefi olmaktadirlar Diizenlenen stzlegmede
miktar bulunup-bulunmamasina gére damga vergisi nisbi veya maktu

olarak alinacaktit
8. Yeni Bir Finansal Enstriiman: Barter Leasing Uygulamasi

Barter ticaret kapsaminda son zamanlarda ortaya c¢ikan yeni bir finansal
enstriiman daha bulunmaktadir. Barter leasing olarak adlandirilan bu
enstriiman orta vadeli bir mal ve hizmet kredisidir. Halihazirda geri 6deme

plam1 12, 24, 36 ve 48 ay vadeli secencklerden meydana gelen bu leasing
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yonteminin biitiin vade seceneklerinde ilk dokuz aylar nakit demesiz
olarak uygulanmaktadir Barter sisteminin igleyigi geregi olarak firmalar
kabul ettikleri vadenin ilk dokuz aylik béliimiinde treticisi durumunda
olduklar1 mal ve hizmetlere talep geldigi durumlarda bunlar satarak
borclarint geri Sdeyebilmektedirler Firmalar bor¢larimi hangi vadede
barter leasing ile 6demek istiyorlarsa borg, bahsi gecen vadede taksitlere
boliinmektedir. Boylece ilk dokuz ay1 geri 6demesiz olmak iizere aylik
borg tutarlar barter girketinin kullandig1 birim para cinsinden belirlenmig
olmaktadiz

Barter leasing halen su sekilde uygulanmaktadir. Tek bir barter ¢eki ile
yvapilan harcama miktarinin 25.000 Amerikan Dolarim1 agmasi halinde
ddeme barter leasing kapsaminda degerlendirilebilmekte, bunun altindaki

tutarlar bahsi gecen uygulamadan yararlanamamaktadir.

Genellikle, firmalarin yaptig1 alimlarda;

B 25.000-50.000 Amerikan Dolan arasindaki bor¢lanmalarda maksimum

leasing siiresi 24 ay,

H 50.000-100.000 Amerikan Dolar1 arasindaki bor¢lanmalarda maksi-

mum lesaing siiresi 36 ay,

B 100.000 Amerikan Dolarini agan bor¢lanmalarda ise maksimum leas-

ing siiresi 48 ay,
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olarak uygulanmaktadir.

Yukanida belirtilen gartlar dahilinde firmalar geri dédeme tablosundan
bor¢larinin miktar1 ve nakit akim tablolarim1 dikkate alarak uygun geri
tddeme plamm se¢mektedir Firma tarafindan tercih edilen geri 6deme
plamna gére aylik olarak 6denmesi gerekecek bor¢ miktari Amerikan
Dolan (veya barter girketinin tercih ettii birim para) cinsinden belirlen-
mekte ve firma cirosu ile alacak senetlerini teminat olarak gostermektedir.
Barter leasing yonteminden yararlanan firma her ay 6demesi gereken borg
miktarini ya barter sistemine mal ve hizmet satarak 6deyebilmekte veya
bu miimkiin olmuyorsa ilgili ayda édenmesi gereken bor¢ miktari nakit

olarak 6denebilmektedir.

9. Genel Degerlendirme

Diinyada yaganan ekonomik geligme geneli  itibariyle
degerlendirildiginde bir husus acgik¢a goriilmektedir. Ozellikle doymus
sektorlerde firmalarin daha fazla kar edebilmesi hesaplari, satiglarn
arttirilmasindan ¢ok, maliyetlerin diigiiriilmesi ¢abalarina dayanmaktadir
Bugiin geligmig bir ¢ok iilkede bu gdzlenmekte olup, firmalar ayni miktar
satigla daha fazla kar elde etmeye caligmaktadirlar Bunun saglanabilmesi
icin firmalar satin alma hususunda daha uygun gartlar aramakta, ancak
daha ucuz malin kaliteyi diigiirmesinden ¢ekinmektedirler. Ayn1 sekilde
firmalar i¢in ucuz personel istihdamia yonelmekte biiyiik riskler icer-

mekte oldugundan fazla tercih edilmemektedir. Bu gartlar (en azindan kisa
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vade de) veri olarak degerlendirildiginde, maliyetleri diigtirmek konusun-
da geriye bir tek secenek kalmaktadir ki; o da paranin maliyetidir Igte bu
nokta da barter uygulamasinin énemi anlagilmakta ve ileriye yonelik tah-
minlerde barterm diinya ticaretindeki paymin gittikce artacag
soylenebilmektedir. Zira, barter uygulamasinda para kullanilmamakta,
paranin maliyeti neredeyse sifir olmaktadir Dolayisiyla barter ucuz bir
finansman gekli olarak ortaya c¢ikmaktadir. Satmalimda para
kullanilmadi@indan maliyetler diigiiriilebilmekte ve bu avantaj satigta da

onemli pazarlama imkanlan yaratmaktadiz
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