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1. GIRIS

edarik zinciri yonetimi son yillarda islet-
I me bilim dalinin hemen her konusuyla
iligkilendirilmeye caligilarak incelen-
mektedir. Uygulamanin i¢inde yer alanlar i¢in
yanitlanmasi gereken en Onemli soru tedarik
zincirinin neresinde yer aldiginizdir. Baginda m1?
Bagimin disinda herhangi bir yerinde mi? Teda-
rik zincirinin baginda bulunuyorsaniz tedarik
zinciri yonetimi konusunu cok iyi 6grenmeniz
ve uygulamaniz gerekmektedir. Zincirin baginda
bulunup basarili olmanin tek sarti zinciri basa-
riyla yonetiyor olmaktir. Tedarik zincirini basa-
riyla yonettiginiz siirece karlarinizi en yiiksek
noktaya ulagtirabilirsiniz. Ancak tedarik zinciri-
nin ortasinda bir yerde oldugunuzda cok titiz he-
saplamalar ve yaklagimlar icinde olmaniz gerek-
mektedir. Ciinkii yukaridaki tedarik¢i sizi bilim-
sel yontemler ile yoneterek karii maksimize et-
meye caligmaktadir. Onun karinin maksimum
olmasi sizin karmizin minimum olmast anlamini
dogurabilir.

Batil iilkelerde {i¢ milyon battaniye ve benzeri
gibi biiyiik alim yapan tedarik¢ilerin yoneticile-
ri (ismi bizde sakli) tedarik¢i yonetimini su 6z-
li soylem ile dile getirirler “ Biz tedarik¢ilerin
girtlagini sikariz, ¢ok az nefes alabilirler. Tam
nefessiz kalmak tizerelerken hafifce bogazlarim
gevsetip nefes almalarini saglariz, tamamen ol-
melerini istemeyiz.” Bu anlatim tedarik zinci-

1
counting Research, 2012: 47-60, S.47

rinde yer almanin zaman zaman bogaz toklugu-
na caligmak anlamina geldigini cok iyi anlatiyor.
Hele Cin gibi tamamen tedarik i¢in ¢alisan ucuz
tilke ekonomileri varken daha dikkatli olmalilar.

Bu makalenin amaci ¢ok yogun yapilan “ teda-
rik zinciri yonetimi” ve “ hedef maliyetleme”
konularint birlikte kullanimina iligkin bir yakla-
stimda bulunarak ekonomide ger¢ek anlamda
neler olup bittigini yonetim muhasebesi agisin-
dan ortaya koyabilmektir.

2. TEDARIK ZINCIRININ MALIYET BI-
LESENLERI

Son yillarda isletmeler kendi 6z yetenekleri iize-
rine odaklanarak icsel kaynaklarmi rekabetci
stratejiler gelistirebilmek icin kullanmaktadir.
Bu yaklasim isletmeleri kendi 6z yetenekleri di-
sindaki faaliyetleri bu konuda uzmanlagmisg te-
darik¢ilere devrederek ana faaliyet konularini
daha iyi yapabilmelerine zemin hazirlamaktadir.
Ancak igletmelerin katma degerinin yiiksek bir
yiizdesi dig kaynak kullanimi ile gerceklestiril-
diginde, isletmenin basaris1 artan oranda tedarik
zinciri agmin etkinligine bagh olmaktadir.! Ure-
tim isletmelerinin maliyet yapisi {izerine yapilan
bir analiz, satilan mallar maliyetinin biiyiik kis-
mint olugturan yada satig gelirlerinin en biiyiik
kismini saglayan, satin alinan malzeme yada hiz-
metlerdir. Sekil 1.’de satilan mallar maliyetine
iligkin ortalama satin alma degerinin yaklagik
%50 oldugunu gostermektedir.?

Windolph M., Moeller. K. , “Open- book accounting: Reason for failure of inter- firm cooperations”, Management Ac-

2 Weele JA , Satin Alma ve Tedarik Zinciri Yonetimi, Literatiir Yaymlar1,2014, S.12
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Sekil 1. Satilan Mallarin Maliyetini Olugturan ve Digaridan Satin Alinan Mal ve Hizmetler (Satilan Ma-

lin Maliyetinin Yiizdesi Olarak)

Kaynak: Weele J.A, Satin Alma ve Tedarik Zinciri Yonetimi, Literatiir Yaynlar1,2014, S.13

3.TEDARIK ZINCIRININ TEDARIKCIYE
KATKISI

Is diinyas1 her gecen giin daha rekabetci yapiya
biirtindiikge, iist diizey yoOneticiler satin alma ve
tedarik yonetimlerini giderek anahtar is siirecle-
ri olarak algilamaktadir.3

Isletmelerin yonetim anlayismin kendi sinirlart
disina ¢ikarak tedarikgileri ve miisterilerini kap-
sayacak sekilde geniglemesi ile igbirligine da-
yali iligkiler kurulmasinin faydalarimin goriilme-
si “Tedarik Zinciri Yonetimi” yaklagiminin orta-
ya ¢ikmasina neden olmustur. 1980’lerden son-
ra lojistik ve iiretim yonetimi literatiiriinde ge-
nig bir yer alan Tedarik Zinciri Y6netimi’'nin
konusunu; miisteriye dogru iirliniin, dogru za-

3 Weele JA,age.,2014,S3

manda, dogru yerde, dogru fiyata tiim tedarik
zinciri i¢in miimkiin olan en diisiik maliyetle
ulagmasini saglayan malzeme, bilgi ve para aki-
sinin entegrasyonu olusturmaktadir. Tedarik zin-
ciri yonetimi ile maliyetler azaltilarak, karlilik
arttirllmakta ve boylece giiclii bir rekabet avan-
taji saglanmaktadir.4

Tedarik zinciri, miisteri isteklerinin yerine geti-
rilmesinde direkt yada dolayli tiim taraflari icer-
mektedir. Zincir sadece iiretici ve tedarikgileri
kapsamamakta yan1 zamanda nakliyecileri, de-
po sahiplerini, perakendecileri ve hatta miisteri-
lerin kendisini icermektedir.

Du pont analiz yontemi ile yapilan bir ¢aligma
sirketin satin alma kaynakli harcamalarinda %?2

4 RenaBE. , “Maliyet yonetimi tekniklerinin ve uygulamalarinin tedarik zinciri agisindan degerlendirilmesi”, Istanbul Ti-
caret Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Say1 17 Bahar 2010: 83-104, S.84

5 Chopra S., Meindl. P. (2010), Supply Chain Management, Pearson Education Inc., 2010, S.20
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lik bir tasarrufun sirketin net aktif getirisinde
(RONA-Return On Asset) %90 luk bir iyiles-
meye yol agabilecegini gostermektedir.6

Tedarik zincirinin isletmenin stratejileriyle
uyumlu olarak bi¢imlendirilmesi ve etkin yone-
timi igletmelere karsilikli olarak asagidaki yarar-
lar1 saglamaktadir.’

1. Maliyetlerin minimize edilmesi

2. Miisteri taleplerine hizli cevap verme esnek-
ligi

Kaliteden 6diin verilmemesi

Asirt kapasitenin daha kolay saglanmasi
Daha yeni teknoloji

Daha genis uzmanlik

Daha iyi pazar bilgisi

Temel yetenekler iizerine odaklagma

© ® N v koW

Daha genis bakis agisi

10.Basitlestirilmis siiregler

4. TEDARIK ZINCiRi UYGULAMALA-
RINDA KURUMSAL YAKLASIMLAR

Tedarik zinciri aktivitelerinin tam olarak ne ol-
dugu neyi icerdigi konusunda tedarik zinciri
konseyi tarafindan Supply —Chain Operations
Reference Model (SCOR)/ Tedarik Zinciri
Operasyonlar1 Referans Modeli adi altinda bir
model gelistirilmisgtir.

Tedarik zinciri konseyi kar amaci giitmeyen ba-
gimsiz bir kurulug olarak tedarik zinciri iglem
(stireg) modelleri gelistirmek amactyla 1996 yi1-
linda kurulmugtur. Giiniimiizde 750 kurumsal
tiyesi ile varligin1 siirdiirmekte biinyesinde 6 en-
diistriyel ¢ikar grubunu barindirmaktadir (Bunlar

Weele J.A,a.ge.,2014,S.12

yalin 6 sigma, uzay- hava, savunma, otomotiv,
elektronik ve kimyadir).

5. SCOR MODELI

SCOR modeli tedarik zinciri konseyi tarafindan
desteklenen ve gelistirilen, tedarik zinciri olarak
tanimlanan iligkilerin standartlarin ve 6lgiimle-
melerin tanimlanmasini saglayan genel bir cer-
cevedir. SCOR modeline gore tedarik zinciri
yonetimi bes genis alan1 kapsamaktadir.8

1. Planlama Aktiviteleri: Talebin gereklilikleri-
ne karsilik kaynaklarin dengelenmesine cali-
sir ve bu planlarin ¢esitli katilimcilara aktaril-
masidir.

2. Satin Alma Aktiviteleri: Tedarik¢ilerin tanim-
lanmasi, gelistirilmesi ve kontratlarin yapil-
masint icerir ve gelen mal ve hizmetlerin tes-
limatinin programlanmasidir.

3. Yapma ya da Uretme Aktiviteleri: Mal veya
hizmetlerin gercek anlamda tiretilmesini ice-
rir.

4. Dagiim Aktiviteleri: Miisteri siparislerinin
girilmesi ve teslim zamanina karar verilme-
sinden mallarin depolanmasi ve son destinas-
yonlarina taginmasina kadar her faaliyeti kap-
samaktadir.

5. Doniis-lade Aktiviteleri: Fazla iiriin ve ma-
teryallerin veya siire¢ kusurlu iiriinlerin iade-
si ve doniis yapmas1 zorunlu aktiviteleri ice-
rir.

SCOR modeli, Sekil 2°de goriildiigii gibi, plan-
lama, tedarik, iiretim, dagitim ve iade olmak
tizere beg siire¢ tizerine kurulmugtur. Bu siirec-

Yiikeii S., Gonen S. (2008), “Tedarik zinciri yonetimi ile hedef maliyetlemenin birlikte uygulanabilirligi”, Muhasebe ve

Finansman Dergisi, Say1 40, Ekim 2008: 71-83, S.73-74

Bozarth C.C., Handfield R. B., Introduction to operations and supply chain management, Pearson Prentice Hall, 2008,

S.8
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ler tedarik zinciri boyunca, bastan sona diizen-
lendiginde, tedarik zinciri ortaklari arasindaki
etkilesim artmaktadir. Bu bes siire¢ kendi igeri-
sinde, siire¢ elemanlarina, gérevlere ve faaliyet-
lere ayrilmaktadir. En basit bir tedarik zincirin-
de bile, tedarik, iiretim, dagitim ve iade uygula-
ma siirecleri bulunmaktadir. Bu siire¢lerden iki
stirecin birbirleri ile kesisimleri sonucunda bag-
lantilar olugmaktadir. Planlama siireci ise bu
baglantilarin tepesinde oturmakta ve bunlari yo-
netmektedir.”?

lastik, celik gibi sektorlerde faaliyet gosteren is-
letmelerin rekabet giicleriyle basa cikabilmek
ve diger rakipleri devre dig1 birakmak icin po-
tansiyel olarak basarili olacak ii¢ genel strateji
yaklagtmi vardir.!1

1 Toplam maliyet liderligi
2 Farklilagtirma

3 Odaklanma

Sekil 2. Tedarik Zinciri Operasyonlar1 Referans Modeli (SCOR)

Kaynak: Rena E.R., 2009, Tedarik zinciri maliyet yonetimi ve Tiirkiye’deki otomotiv ingaat sektorii uygulamalarinin deger-
lendirilmesi, Doktora Tezi , Marmara Unv. Sos.Bil. Ens., 2009, S.14

6. DEGER ZINCIRI- TEDARIK ZINCIRI
ILISKISI

Rekabet stratejileri konusunda caligmalartyla bi-
linen Porter’a gore!0, bir sektordeki rekabet gii-
cli, ikame mal ve pazara giris tehdidi, tedarikgi-
lerin ve miisterilerin pazarlik giicleri ile mevcut
isletmeler arasindaki rekabete baghdir. Bu farkl
rekabet giiclerinin olusturdugu kollektif gii¢, bir
sektordeki kar potansiyelini ve nihai kart belir-
lemektedir. Ornegin, rekabetin yogun oldugu

9

Bu stratejileri kisaca asagidaki gibi aciklayabili-
riz.

Maliyet liderligi diisiik maliyet stratejisine
odaklanmigtir. Rakiplerine bagh olarak olabildi-
gince daha diisiik maliyetlere ulagmaya caligir.
Olcek ekonomileri, sik1 maliyet kontrolii, 6gren-
me egrileri, Ar-Ge, hizmet, satig yada reklam gi-
bi alanlarda maliyetlerini minimize etmek gibi
konulara odaklanir. Farklilagtirma stratejisinde

Rena E.R., 2009, Tedarik zinciri maliyet yonetimi ve Tiirkiye’deki otomotiv ingaat sektorii uygulamalarmin degerlendi-

rilmesi, Doktora Tezi , Marmara Unv. Sos.Bil. Ens., 2009, S.15
10 porter M. (2008), Rekabet stratejisi sektor ve rakip analiz teknikleri, Sistem Yaymcilik, S.4

11

Bayri O. (2005) ,”"Maliyet Liderligi Stratejisi Acisindan Maliyet-Hacim Analizleri” , Muhasebe ve Finansman Dergisi,

http://journal.mufad.org.tr/attachments/article/532/20.pdf, E.T. 26.11.14
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ise oncelikle miisteriler tarafindan egsiz olarak
algilanan bir deger yaratilarak iriinii farkl kil-
mak {izerine odaklamlmustir. Uriin farklilastir-
ma; marka bagimlilig1 ( Coca Cola), iistiin sevi-
yede miisteri hizmetleri (IBM), bayi aglari ile
satis ( CATERPILLAR), farkl: iirlin tasarimi ve
ozellikleri ( HEWLETT PACKARD ) ve/ veya
tiriin teknolojisi ( COLEMAN- Kamp Ekipman-
lar1) gibi yaklagimlari i¢inde barindirir. 12

Maliyet liderligi ve farklilastirma stratejileri
sektor genelinde uygulanirken, odaklanma bu
stratejilerin belli bir cografi bolgede yada ozel-
likleri belirlenmis bir hedef kitleye uygulanarak
rekabet avantaji elde edilmesine dayanir. Alici-
nin yada tedarik¢isinin uyguladigi rekabet stra-
tejileri isletmenin tedarik planlarini, hedeflerini,
tedarik ve fiyat politikalarini, alacag: taktik ka-
rarlar1 ve deger zincirinin konumlandiriimasini
yakindan etkiler.

Deger zinciri kavrami ilk olarak stratejik yone-
timin 6nemli diisiiniirlerinden biri olan Micheal
Porter tarafindan ortaya atilmigtir. Porter deger
zinciri kavramu ile girdileri ¢iktilara doniistiiren
isletme faaliyetlerinin veya asamalarinin her bi-
rinin tanimlanmasini ifade etmektedir. Shank ve
Govindarajan, Porter tarafindan ortaya atilan de-
ger zinciri kavramina isletmenin tedarikgilerinin
ve miisterilerinin deger zincirlerini de ekleyerek
endiistri deger zinciri kavramini gelistirmisler-
dir.13

Deger zinciri bu acidan; isletmenin rekabet
avantajinin anlasilmasi, deger zincirinin hangi

New York, S.95
13

asamasinda sunulan degerin arttirilabileceginin
veya maliyetlerin diisiiriilebileceginin belirlen-
mesi ve isletmenin tedarikgileriyle, miisterile-
riyle ve sektordeki diger isletmelerle olan iligki-
lerin daha iyi bir sekilde anlagilmasi amaciyla
kullanilan stratejik bir teknik olarak tanimlan-
maktadir.!4

Isletmelerin tek bagmna varoldugu geleneksel
varsayimdan farkli olarak isletme ile dogrudan
yada dolayli tiim faaliyetler igletmenin deger
zincirini olusturur. Tedarik zinciri de bunlardan
biridir. Deger zinciri analizi ile isletme, yaratti-
81 degerin arttirilmasi amaciyla hangi kritik faali-
yetler ve faktorler tizerinde odaklanilmasi ge-
rektigini stratejik olarak istiinliigiin hangi yol-
larla elde edilebilecegini goriir. Japonlarin yap-
t1g81 gibi hem maliyet liderligi hem de farklilag-
tirma stratejisini basartyla yoneten az sayida fir-
ma bu basarisini, kendi liretim 6ncesi ve liretim
sonrasi deger zincirlerini goreceli olarak rakip-
lerinden daha iyi yonetebilmelerine bor¢ludur.
Fiyat mekanizmas1 ve piyasa sartlart tarafindan
belirlenen fiyatlara ragmen gilintimiizde alic1 ve
saticilarin ortaklik anlayisiyla etkin bir bigimde
hareket etmeleri tedarik zinciri boyunca gerek-
siz maliyetleri elimine etmekte ve karlar1 arttir-
maktadir. Bu amagla tedarik zincirindeki teda-
rik¢ilerin sayisinin azaltilmasi, yeni lirlinlerin ge-
listirilmesinde ortaklik, hizli tepki veren tedarik-
ciler, biitiinlesik bir bilgi sistemi ve anahtar du-
rumdaki tedarikgilerin asiste edilmesi zincir bo-
yunca gereksiz maliyetlerin ¢ikarilmasini sagla-
maktadir.!5

Shank J., Govindarajan V., 1993, Strategic cost management: The new tool for competitive advantage, The Free Press,

Akbas H.E. (2009), “Endiistri isletmelerinde maliyet yonetimine digsal bir bakis acisi: Deger zinciri analizi”, Muhasebe
Bilim Diinyasi Dergisi, 2009/Vol.11/1: 85-122, S.86-87

14 Blocher E.,Chen K., Lin T. (2002), Cost Management: A strategic Emphasis, Second Edition 2002, S.44
15 Baily P., Farmer D., Jessop D., Jones D. (2005), Purchasing Princibles and Management, FT Prentice Hall, 9. Baski, 2005,

$.209
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| |
I I
Birgok  + Urdinlerin veya Hizmetlerin  + Tedarikgilere Cok Az Yada + Tedarikgi Esnekliginin + Zayif Planlama = Aliciya
Tedarikgi Asin Muhendislik Islemi Hi¢ Yardim Edilmemesi Bulunmamasi Entegre Bilgi Cikan
Gormesi Sistemlerinin Maliyet
Bulunmamasi

%0
l

% 60- % 70 Maliyet - % 30-40 Maliyet Tasarrufu

% 100 FiYAT
| |

Az Sayida + Uriin Geligtirimesinde +  Tedarikginin Esnekligine +

Tedarikgi Ortaklik Yardimei Olma

Entegre Bilgi =  Aliciya Gikan
Sistemi Maliyet

Sekil 3. Tedarik¢i ve Alicinin Gereksiz Maliyetleri Elimine Etmek Icin Beraber Caligmasi

Kaynak: Baily P., Farmer D., Jessop D., Jones D. (2005), Purchasing Princibles and Management, FT Prentice Hall, 9. Bas-

ki, 2005, S.209

Bir¢ok alict ve saticidan olugan tedarik zinciri
boyunca koordinasyonun, isbirliginin saglan-
masl igletmelerin tutum ve davraniglarinda bir-
takim stratejilere uygun davranmalarimi gerekti-
rir. Basarili igsletmelerin ¢cogu genel is stratejile-
rini satin alma ve tedarikgi stratejileri ile uyum-
lu hale getirmislerdir. Boylelikle tedarikciler
miisterilerinin is stratejilerini destekleyecek se-
kilde yonetilir ve organize edilirler. Ornegin bir
isletme zinciri yonetebilmek ve kontrol edebil-
mek i¢in anahtar pozisyonundan yararlanarak
tedarik¢ilerinin iistiinde egemenlik kurma ama-
cina uygun olarak kendi dl¢egine gore daha kii-
clik isletmelerle calismay1 yeglerken diger bir
isletme tam tersi bir strateji ile amacina ulagsma-
ya c¢aligabilir. Bu konuda siklikla Amerikan oto-
motiv sektorii ile Japon otomotiv sektorii goste-
rilmektedir. Amerikalilar tedarikgileri ile piyasa
islem fiyatlar1 iizerinden (arm’s lenght) mesafe-
li bir iligkiyi benimserken, Japonlar meseleye
daha uzun vadeli stratejik isbirlikleri gelistirme
acisindan yaklagsmiglardir. Son yillarda uygula-
macilarin ve akademisyenlerin bu konuda yapti-

81 bir¢ok caligma vardir. Ortaklik tipi ya da tam
tersine, karsilikli cekigmeli ve bir tarafin kazan-
dig1 digerinin kaybettigi iliski tipi meselenin iki
ucunu olusturmakta ve genellikle iligkiler en iyi
ile en kotii arasindaki bir yerde durmaktadir.
Gii¢ (tedarik¢inin yada alicinimn), isletmelerin
teknolojik olarak birbiriyle uyumluluklar: yada
kiiltiirel uyumluk vb. bircok faktor tedarikci
iligkilerinin diizeyini ve derinligini belirlemek-
tedir. Sadece giic yada sadece fiyat ve tedarikgi-
nin hizlilig1 gibi 6ncelikler tizerine kurulu iligki-
ler uzun donemli saglikli iligkilerin kurulmasini
engellemekte yada zincirin kopmasina neden ol-
maktadir.

7. TEDARIK ZINCIRINDEKi ISLETME-
LERIN MALIYETLERININ TAHMIN
EDILMESI

Isletmelerin her gecen giin dis kaynak kullani-
mint arttirmalart maliyet muhasebesinin kapsa-
mini tek bir igletmenin sinirlarinin otesine tagi-
mustir. Isletmenin smirlar 6tesindeki maliyetleri
etkin bicimde yonetebilmesi icin tedarikgilerin-
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de maliyetleri dahil olmak iizere iiretim mali-
yetlerinin her bir bileseninin bilinmesine ihtiyag
vardir.!6 Odak isletmeler igin tedarikgilerinin
maliyet yapilarinin ortaya cikarilmasi hem teda-
rik zincirinin yonetilebilmesi hem de kendi ma-
liyetleri iizerinde kontrol saglayabilmeleri igin
sarttir. Satin almanin igletme icin kalite boyutu,
lojistik boyutu, performans boyutu gibi bircok
onceligi bulunsa da satin almanin maliyet boyu-
tu ile isletme karlilig:r iligkisi cok daha fazla
onem tagimaktadir. Bu nedenle tedarikciler pa-
zarlik giiclerini korumak icin maliyet bilgilerini
gizlerken, alicilar bu bilgileri ortaya ¢ikarmak
icin ugragirlar. Odak igletme birden fazla teda-
rik¢iyle calismanin avantaji ile bir¢cok imalat ti-
pi ve maliyet yapisi hakkinda genis bilgi sahibi-
dir ve bu bilgiye dayanarak tedarikgisinin fiya-

tin1 tahminleyebilir. Bazi durumlarda ise sadece
tedarikcinin imalat yapisini ve maliyetlerini tah-
min etmek de yetmeyebilir. Ornegin plastik
tiriinlerde fiyat degisimi neredeyse tamamen
maliyet faktorlerindeki bir degisiklige atfedile-
bilir. Iscilik maliyetlerinde bir artig bu iiriiniin
fiyatinin isgiicli maliyetlerinin payiyla orantili
bir sekilde artmasina sebep olur. Bakirda ise fi-
yat tamamiyla pazar durumuna gore belirlenir
ve bireysel satin alic1 buna etkide bulunamaz ya-
da tahminleyemez. Satin alinan iiriin gruplari ve
fiyat belirleme yontemleri arasindaki iligki Tab-
lo 1’de gosterilmistir.7 Tedarikginin fiyat artis-
larinin ana nedeni Oncelikli olarak hangi fakto-
riin etkisinde ise isletme icin yapilacak olasi fi-
yat tahminleri de bu degiskenlerin 1s1ginda ya-
pilmalidir.

Tablo 1. Satin Alinan Uriin Gruplar1 ve Fiyat Belirleme Yontemleri Arasindaki Iligki

FIYAT BELIRLEME YONTEMLERI

Hem Pazar Hem de Maliyet Fak. Dayanan
S'atnn Almnan Oncelikli Maliyet Iki Faktoriinde Pazar Fak. Oncelikli
Uriin Grubu Olarak Maliyet | Faktdrlerinin | Etkili Oldugu One Ciktig1 Olarak Pazar
Fak. Dayanan One Cikti81 (% 50/% 50) Fak Dayanan

Hammaddeler X X
Yar1 Mamiiller X X
Komponentler

-Standart X X

-Standart Olmayan X X
Bitmis Uriinler X X
Bakim, Onarim, Operasyonlar X X
Hizmetler X X X X

Kaynak: Weele J.A (2014), Satin Alma ve Tedarik Zinciri Yonetimi, Literatiir Yaynlar1, 2014, S.349

16 Windolph M., Moeller. K., a.ge., 2012, S. 48
17 Weele J.A, a.ge, 2014, S.348
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Yukarida goriildiigii gibi hizmetler ve bakim-
onarim- operasyonlar en heterojen gruplar olup
bu durum saticinin maliyetler ve fiyat konusun-
da tahmin yapabilmesini zorlagtirmaktadir.
Hammaddelerin ve yart mamiillerin ise alim sa-
timu1 biiylik miktarlarda yapilmakta ve genellikle
o andaki pazar arz ve talebine gore fiyatlandiril-
maktadir. Maliyet ve imalat yapilarinin arastiril-
masl, fiyat belirlemede kullanilan yontemlerin
aciga cikarilmasi icin isletmeler asagidaki yon-
temleri kullanmaktadirlar.

7.1. Harcama Kiipii

ABD’ de Purchasing Magazine tarafindan 2004
yilinda yapilan bir aragtirmaya gore biiyiik Ame-
rikan sirketlerinin % 71’1 resmi tedarik¢i kay-
nak programlari gelistirmigtir. Aragtirmaya ce-

Sekil 4. Harcama Kiipii

vap verenlerin % 24’i de bu tiir tedarik¢i kay-
nak programlarmin hazirlik asamasinda oldugu-
nu bildirmigstir. Tedarik¢i kaynak programlarinin
en 6nemli hedefleri maliyet diisiirme, standart-
lagtirma, piyasa bilgisi olusturma ve tedarikci
teslim siirelerini kisaltmadir. Tedarik¢i kaynak
stratejisinin en zor kismi ayrintili harcama yone-
tim bilgisine ulagsmak olarak goziikmektedir. Bu
nedenle harcama yonetimi ana sorun haline gel-
mistir. Glinlimiizde uluslararasi danigmanlar ve
IT saglayicilart (SAP, ORACLE, PEOPLE-
SOFTVE 12 gibi) satin alma harcamalarini de-
tayli grafikler haline getirmek amaciyla yazilim
uygulamalari saglamaktadir. Bu grafiklerde satin
alma harcamalar1 “harcama kiipii “ seklinde su-
nulur. Asagida sekil 4’ de satin alma harcama
kiipii 6rnegi sunulmustur.!8

Kaynak: Weele J.A (2014), Satin Alma ve Tedarik Zinciri Yonetimi, Literatiir Yayinlari, 2014, S.15

18 Weele J.A, a.ge, 2014, S.15
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Harcama kiipiinde satin alma harcamalart ti¢ de-
gisik acidan degerlendirilmekte, bu sekilde her
tedarik¢i i¢in yada her parca igin hazir veri ta-
banlari olusturulmaktadir. Tedarikg¢i bagina yapi-
lan satin alma, satin alma kategorisi bagina yapi-
lan harcama miktar1 ve sirket icinde departman
basina ayrilan fon miktar: bilgileri her ii¢ agidan
farkli tedarikg¢iler icin kaydedilmekte ve karsi-
lastiriimaktadir.

7.2. Maliyet Modelleri

Maliyet modelleme ¢ok ayrintili bir yaklagimdir.
Satin alma yapan sirketteki uzmanlar gélge he-
saplama yaparak tedarik¢inin su anda kullandig1
tiretim teknolojisine dayanarak onun birim ma-
liyetini hesaplar. Tedarikcinin dogrudan ve do-
layli maliyetlerine iligkin ayrintili analiz yapar.
Bu bilgiye dayanarak bazi profesyonel satin ali-
cilar bir adim daha ileri giderek geligmis bir tire-
tim teknolojisi ile belli bir parcanin maliyet fi-
yatinin aslinda ne olmasi gerektigini de hesap-
larlar.!9 Buradaki amag tedarikci ile gelistirilen
ortaklik iligkisinin bir sonucu olarak iiretim ve
mevcut maliyet yapisindaki aksakliklar konu-
sunda tedarik¢iyi yonlendirmektir.

19 Weele J.A, a.ge, 2014, S.356
20 Weele J.A, a.gee, 2014, S.356
21" Windolph M., Moeller. K., 2012, S 47
22 Windolph M., Moeller. K., 2012, S 48

Maliyet modelleri satin alinmig bir parcanin top-
lam sahip olma maliyetinin acik bir tablosunu
saglamalidir. Bu modeller, ¢cok fazla analiz ve
veri gerektirdiginden, yaygin bir sekilde kulla-
nilmamaktadir. Baz1 6nde gelen isletmeler bu
teknigi uygulamaktadir ama popiilaritesi her ge-
¢en giin artmaktadir. Maliyet modelleri en az i¢
unsuru aciga cikarmalidir: Malzeme satin alma
fiyatlari, igletmenin malzeme satin alirken karsi-
lagtig1 gercek edinme maliyetleri ve kullanim
maliyeti.20

7.3. Open Book Accounting Uygulamalari

Isletmeler aras1 maliyet yonetimini giiclii bir se-
kilde destekleyen open book accounting , part-
ner isletmeden maliyet bilgilerininin talep edil-
mesidir.2! Bilgi paylasim tedarik zincirinin et-
kinligi i¢in kritik bagar1 faktorii olarak tanimla-
nirken, hangi bilginin ne diizeyde ve kimler ara-
sinda paylasilmasi1 gerektigi farkli OBA (open
book accounting) tanimlamalarinin dogmasina
yol agmistir. Bu nedenle OBA uygulamalar 3
farkli acidan degerlendirilebilir. Tablo 2’de open
book accounting’ in boyutlar1 gosterilmekte-
dir22

10
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Tablo 2. Open Book Accounting Boyutlari

OBA Boyutlar: Aciklama

Kaynak

Degisimi yapilan
bilginin yonii
Cift Yonlii.

Tek Yonlii (Sadece tedarik¢inin
maliyet bilgisini ifsa ettigi).

Lamming (1996), Lamming et al.
(2004), Mclvor (2001)

Acikligin derecesi ve

Bilginin Tipi (Giincel maliyet

Axelsson et al. (2002), Munday

kalitesi verisi vs., maliyet ile ilgili bilgiler) | (1992)
Detay Derecesi (Kesin ve acik
olmayan maliyet verisi vs., i¢sel
muhasebe verileri )
Acikligin simirlart Iki Tarafh Aciklama vs. Kajueter and Kulmala (2005),

Tiim Ag Diizeyinde Aciklama

Kulmala (2002)

Kaynak: Windolph M., Moeller. K. (2012), Open- book accounting: Reason for failure of inter- firm cooperations, Manage-

ment Accounting Research, 2012: 47-60, S 48

Maliyet verilerinin ifsa edilmesi iki yonlii ve
tek yonlii olarak kabul edilse de, tedarikciler ge-
nellikle tek yonlii olarak (one way OBA) mali-
yet bilgilerini agiklamaktadir. Tek yonli bilgi
paylasimi arastirmacilar tarafindan, aciklanan
bilginin suistimal edilmesi potansiyeli ve artan
anlagsmazliklara neden oldugundan elestirilmek-
tedir. Ne yazik ki, bilginin tek yonlii olarak teda-
rik¢iler tarafindan ifsa edilmesinin uygulamaya
hakim oldugu goriilmektedir.23

7.4. Ogrenme Egrileri

Uretim sistemlerinde ayni veya benzer faaliyet-
lerin siirekli olarak tekrarlanmasi sonucu tiretim
isleminde gelisme kaydedilmesiyle iiretim za-
maninda bir kisalma meydana gelir. Bu olgu li-
teratiirde 6grenme etkisi olarak bilinmektedir.
Ogrenme egrisi, ayni isin tekrarlanmasmin bir

23 Windolph M., Moeller. K.,a.g.e, 2012, S 48

fonksiyonu olarak performansinin geligim grafi-
gidir. Ogrenme egrisi ilk kez Wright tarafindan
tanimlanmigtir. Wright ugaklarin tiretiminde {ire-
tilen ucak sayisi artarken direk iscilik maliyetle-
rinde nasil bir azalma oldugunu tespit etmistir.
Bu goézlem ve gelisme orani, birgcok ugak ima-
latcist tarafindan tutarli ve dogru kabul edilmis-
tir. Heizer ve Render, iggiicli tahmininde, mali-
yet ve biitce hesaplarinda, disaridan satin alim-
larda, sirket performansinin stratejik gelisiminin
tespitinde vb. bir¢ok uygulamalarda 6grenme
egrilerinin yararli oldugunu ifade etmislerdir.
Arastirmacilar ayrica, farkli organizasyonlarda
farkli tirtinlerin, farkli 6grenme egrilerine sahip
olduklarint ve yonetim kalitesi ile liriin prosesi-
nin potansiyeline bagl olarak 6grenme oranlari-

nin degistigini gostermislerdir.24

24 ErenT., Giiner E., “Ogrenme Etkili Cizelgeleme Probleminde Maksimum Gecikmenin En Kiiciiklemesi I¢in Coziim Yak-
lagimlar1”, V. Ulusal Uretim Aragtirmalari Sempozyumu, Istanbul Ticaret Universitesi, 25-27 Kasim 2005: 243- 248, S.243

11
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Bu bilginin satin alici i¢in ¢ok dnemli oldugu
agiktir. Isletmeler tedarik¢inin 6grenme deneyi-
mini tahmin ederek gelecekte fiyat indirimleri
saglayabilirler. Ogrenme egrisi alici tarafindan
tercihen asagidaki durumlarda kullanilir.25

- Miisterinin istegi dogrultusunda tedarikgi ta-
rafindan miisterinin sartnamelerine gore ya-
pilmis parcalarda

- Biiyiik miktarda para s6z konusuysa (Boyle-
ce ilgili teknoloji uygulandiginda ortaya ci-
kan maliyetler geriye kazanilabilir)

- Dogrudan isgiicii maliyetleri iiretilecek {irii-
niin maliyet fiyatinin nemli bir kismini olug-
turdugunda

8. HEDEF MALIYETLEME

Hedef maliyetleme yaklasimi, pazar ve maliyet-
lerin iki 6nemli 6zelligi g6z 6niinde bulunduru-
larak gelistirilmigtir. Bu 6zelliklerden birincisi,
isletmelerin ¢ogunun fiyatlar tizerinde sahip ol-
mays1 istediklerinden (fiyat belirleyici olma) ¢ok
daha az bir kontrole sahip olmalaridir. Gergek-
ten de fiyatlar pazar tarafindan belirlenmektedir.
Bu nedenle hedef maliyetleme de tahmini pazar
fiyati bir veri olarak ele almir. Ozelliklerden
ikincisi ise bir mamuliin maliyetinin cogunlugu-
nun mamuliin tasarimi asamasinda belirleniyor
olmasidir. Mamul tasarlanip iiretime baslandik-
tan sonra maliyetleri diigiirmek i¢in yapilabile-
cek onemli bir sey kalmamaktadir. Bu nedenle
hedef maliyetleme yaklagimi, mamulii tasarlayip

25 Weele J.A, a.ge, 2014, S.354
26

tabevi, 2004, S.207
27

Summer 1999: 23-33,S.23

sonra kaca mal oldugunu 6grenmek yerine; bir
hedef maliyet belirlenerek mamuliin ona gore
tasarlanmas1 ve bdylece hedeflenen maliyete
ulagilmasini amac;lar."26

Hedef maliyetleme isletmenin gelecekteki karli-
ligin stratejik olarak yonetebilmek icin de kulla-
nilabilen bir aractir. Tahmin edilen satig fiyatin-
dan karlt olarak kabul edilen iiriiniin, mevcut
yagsam donemi icin éngoriilen maliyetteki fonk-
siyonellik ve kalitede {iretilebilmesini saglar.
Hedef maliyetleme, maliyet unsurunu iiriin ge-
listirme siirecinde bir ¢ikt1 olarak degil bir girdi
olarak kabul eder. Sunulan {iriiniin tahminlenen
satig fiyatindan arzu edilen kar cikarilarak iglet-
menin hedef maliyeti olusturulur. Bundan son-
raki anahtar konu, miisteriyi tatmin edecek tirii-
nii dizayn etmek ve hedef maliyette bunu iirete-
bilmektir.27 Diger bir ifadeyle hedef maliyetle-
me fiyata dayali, miisteri odakli, tasarim mer-
kezli ve genis kapsamli katiliml1 stratejik bir kar
ve maliyet yonetim siirecidir.28

Cagdas hedef maliyetleme siireci dort temel
adimdan olugsmaktadir. Bunlar pazar odakli ma-
liyetleme, iiriin diizeyinde maliyetleme, parca
diizeyinde maliyetleme ve zincirleme hedef ma-
liyetlemedir.2°

8.1. Pazar Odakh Maliyetleme

Cagdas hedef maliyetleme siirecinin ilk adimi
pazar odakli maliyetlemedir ve asagidaki asa-
malardan olusmaktadir. 1k iki adim isletmenin
mevcut tiim iirlinlerini kapsarken, daha sonraki

Erden, Selman Aziz; Uretim Ortamlar1 Maliyet Yonetim Sistemleri Iliskisi ve Stratejik Maliyet Yonetimi, Tiirkmen Ki-

Cooper R., Slugmulder R. (1999), Develop Profitable New Products with Target Costing, Sloan Management Review,

28 Yiikeii S., Herkes k:in Yonetim Muhasebesi, Altin Nokta Yayinevi, 2.Baski, 2014, S.382

29
Bussiness School Press, 1998, S.224

Kaplan S.R., Cooper R., Cost & Effect : Using Integrated Cost Systems To Drive Profitability and Performance, Harward
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tic adim yeni iriinlerin her biri i¢in uygulan-
maktadir.30

1) Isletmenin uzun doénemli satiglarinin belir-
lenmesi, karlilik yonetiminde bir teknik ola-
rak hedef maliyetlemenin ana roliiniin belir-
lenmesi

2) Uriin tiirlerinin maksimum karlilik saglaya-
cak sekilde yapilandirilmasi

3) Uriiniin hedef satis fiyatinin belirlenmesi

4) Isletmenin uzun dénemli kar hedefini iiriin
tizerinden kazanmasini saglayacak hedef kar
marjinin belirlenmesi

5) Hedef satig fiyatindan hedef kar marjinin ¢i-
karilmasiyla ‘“azami maliyet”(allowable
cost) in hesaplanmasi

Hedef maliyetleme, isletmenin uzun donemli
satis ve kar hedefleriyle baglar. Isletme icin her
bir iiriiniiniin yasam donemi boyunca sagladigi
getirinin igletmenin uzun donemli kar hedefine
olan katkisi birincil 6nceliktir. Bu nedenle hedef
maliyetleme disiplininin igletme icinde oturtul-
masinda uzun donemli planlarin krebilitesi ve
tistiinliigii vardir. Ikinci adim isletmenin sahip
oldugu tirtinlerin miimkiin oldugunca ¢ok miis-
teriyi tatmin edecek sekilde yapilandiriimasidir.
Fakat {irlin portfoyii miisterilerin kafasini karig-
tiracak kadar da gesitli olmamalidir. Ugiincii
adim hedef satis fiyatinin belirlenmesidir. Fiyat
belirleme siirecinin kalbin de algilan deger kon-
septi yatar. Miisterinin bir iiriine daha 6nce ode-
diklerinden daha fazla 6deme yapmasi ancak al-
gilanan degeri yiiksekse beklenebilir. Isletmeler
hedef satig fiyatinin 6nemi nedeniyle miimkiin
olan en gercekgi hedef satis fiyatini belirlemeye
caligirlar. Uriinlerini piyasaya sunduklarinda

30 Cooper R., Slugmulder R., a.g.e, 1999, S.25
31 Cooper R., Slugmulder R., a.g.e, 1999, S.26-27

bekledikleri piyasa kogsullarini da fiyat belirler-
ken gbz oniinde bulundururlar. Dordiincti adim
hedef kar marjinin belirlenmesidir. Bir igletme
hedef kar marjini iki sekilde belirleyebilir. Bi-
rinci yontem, onceki tiriinlerin simdiki kar mar-
jt ile baglayip daha sonra piyasadaki degisimle-
re gore bunu ayarlamaktir. Ikinci yontemde ise
isletme iiriin grubunun hedef kar marji ile basla-
makta ve piyasanin gergeklerine bagl olarak her
bir {irliniin hedef kar marjim1 arttirmakta yada
azaltmaktadir. Dordiincii agama yasam donemi
maliyetlerinin dengelenmesidir. Eger mamuliin
piyasaya sunumu yada iiretilmemesi yiiksek ya-
tirim gerektiriyorsa veya lirliniin satig fiyatinda,
maliyetlerinde yasam donemi boyunca onemli
degisiklikler bekleniyorsa isletme bu degisim-
lere bagl olarak hedef kar marjin1 ayarlamalidir.
En son asamada isletme hedef satig fiyatindan
hedef kar marjini ¢ikararak azami hedef maliye-
tini belirlemektedir.3!

8.2. Uriin Diizeyinde Hedef Maliyetleme

Uriin diizeyinde hedef maliyetleme siireci soz-
konusu iriiniin cari maliyetleri ile baglar. Cari
maliyetler, yeni iirlinliniin dizayninda ya da
mevcut iiretim siireclerinde iyilestirmeler yap-
madan {iretilip piyasaya sunulmasi halinde olu-
sacak olan maliyetlerdir. Ilk anda hedef maliyet
ile cari maliyetler arasindaki farklilik, proje eki-
bine hedef maliyeti basarmak icin tespit edilme-
si gereken maliyet diisiirme firsatlarinin biiyiik-
liigli hakkinda bir fikir verir. Maliyet diiglirme
hedefi iki kisma ayrilir, basarilabilecek olanlar
ve basarilamayacak olanlar. Hedef maliyetin ba-
sarilabilecek olan kismi, dizayn ekibinin 6nemli
Olciide caba gostermesiyle basarilabilecegine
inanilan maliyet diislirme seviyesi olarak tanim-
lanir. Maliyet diislirme hedefinin basarilamaya-
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cak olan kismu ise stratejik maliyet diiglirme si-
namasi strategic cost reduction challenge) ola-
rak adlandirilir. Stratejik maliyet diisiirme sina-
masi igletmenin rekabet¢i olma durumundan ne
kadar uzakta oldugunu gosterir. Bagarilabilen ve
bagsarilamayan hedef maliyetleme hedefinin ay-
rim1 Onemli Olglide yetenek gerektirir. Clinkii
tiriiniin hedef maliyetlerinin cok diisiik belirle-
mek basarilamayan hedef maliyetler nedeniyle
stirecin basarisizliga ugramasina neden olur.
Stratejik maliyet diigiirme simnamasini ¢ok yiik-
sek belirlemekte isletmenin hedef maliyetlere
kolayca ulagmasina ve rekabet¢i pozisyonunu
kaybetmesine neden olur.32

Kisaca {iriin diizeyinde hedef maliyetleme siire-
ci lic adimda asagidaki gibi 6zetlenebilir.33

1) Uriin diizeyinde elde edilebilir hedef mali-
yetin belirlenmesi

2) Hedef maliyetin yapilabilirliginin saglandigi
yerlerde siireci disipline etmek

3) Hedef iiriin maliyetinin miithendislik temelli
maliyet diistirme teknikleriyle, deger mii-
hendisligi kullanilarak kalitesinden ve fonk-
siyoneliginden 6diin verilmeden bagarilmasi

8.3. Parca Diizeyinde Hedef Maliyetleme

Bu adimda, dizayn ekibi iiriiniin her bir bilege-
ni/parcasi i¢in bir hedef maliyet belirler. Bu par-
ca diizeyinde hedef maliyetler tedarik¢ilerin sa-
tis fiyatlarim1 belirlemektedir. Bu sayede islet-
menin yiiz yiize oldugu rekabet baskisi tedarik-
cilere iletilmis olur. Parca diizeyinde hedef ma-
liyetin belirlenmesinde iiriin temel fonksiyonla-
rma ayrilir. Temel fonksiyonlar, {irliniin amacint
gerceklestirmesine olanak tantyan ve sézkonusu

32 Kaplan SR., Cooper R.a.g.e., 1998, S.226

33 Cooper R., Slugmulder R., a.g.e, 1999, S.27-28
34 Kaplan SR., Cooper R.a.ge., 1998, S.227

35 Cooper R., Slugmulder R., a.g.e, 1999, S.30

36 Kaplan S.R., Cooper R.,a.g.e., 1998, S.227

fonksiyonelligi saglayan ozelliklerdir. Daha
sonra dizayn ekibi her bir fonksiyonu temel bi-
lesenlerine ayirir. Yani her bir fonksiyon icin be-
lirlenmis hedef maliyetler parca diizeyine indir-
genir. Kardinal kurali geregi parca seviyesinde
belirlenmis hedef maliyet toplami ile o par¢anin
ilgili oldugu fonksiyon i¢in belirlenmis hedef
maliyet esit olmalidir.34 Bu durumda parga dii-
zeyinde hedef maliyetleme {i¢ asamadan olus-
maktadir. Bunlar;

1) Uriin diizeyinde belirlenmis hedef maliyetin
temel fonksiyonlara ayristirilmasi,

2) Parca diizeyinde hedef maliyetlerin belir-
lenmesi,

3) Tedarikgilerin yonetimidir.35
8.4. Zincirleme Hedef Maliyetleme

Giintimiizde igletmenin son derece rekabetci dig
cevrede sadece etkin bir oyuncu olmasi artik ye-
terli olmamakta etkin bir tedarik zincirinin de
parcas1 olmas1 gerekmektedir. Tedarik zincirin-
de artan bir etkinlik saglamanin temel yollarin-
dan biri de zincirleme hedef maliyetleme siste-
minin kullanilmasidir. Alicinin hedef maliyetle-
me ciktisi tedarik¢inin hedef maliyetleme siste-
minin girdisine doniistiiglinde hedef maliyetle-
me sistemi zincirleme hale gelir. Boylece hedef
maliyetlemenin karakteristik 6zelligi olan yo-
gun maliyet azaltma baskisi tedarik zincirinin
tiimiine niifuz etmis olur.3® Zincirleme hedef
maliyetleme sisteminde alicinin belirledigi parca
diizeyinde hedef maliyetler tedarik zincirinde
kendinden sonra gelen igletmenin satig fiyatini
belirlemekte ve bu olugum ilk tedarik¢iye kadar
zincirleme bir sekilde devam etmektedir. Boyle-
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ce tedarik zincirinin en tepesinde yer alan iglet-
me zincirde yer alan diger isletmelere karsilas-
t1g1 rekabet baskisini aktarabilmektedir. Bu du-
rum zincirleme hedef maliyetleme sisteminin en
onemli avantaji olarak degerlendirilmektedir.
Asagida Sekil 5°de bu sekilde silsile takip eden
zincirleme hedef maliyetleme sistemi gosteril-
mektedir.37

Sekil 5. Zincirleme Hedef Maliyetleme Sistemi

Zincirleme hedef maliyetleme zincirdeki her ig-
letmeyi yeterli bir karliligin siirdiiriilebilecegi
belli bir orana kadar maliyetlerin diisiiriilmesine
zorlamaktadir. Zincirin hedef maliyetlenmesi,
tedarik zincirinin bir boliimiinii kapsayacagi gi-
bi tiimiinii de icerebilir. Hedef maliyetlemenin,
zincirin bagindan sonuna kadar tiim tedarikcile-
re kabul ettirilebilmesi odak isletmenin yetene-
gine baglidir.38

Kaynak: Yazic1 N., Zincirleme Hedef Maliyetleme Teknigi ve Tekstil Sektoriinde Bir Uygulama, Muhasebe ve Vergi Uygu-

lamalar1 Dergisi, 2012- 3: 29-45, S.37

37 Yancr N., Zincirleme Hedef Maliyetleme Teknigi ve Tekstil Sektoriinde Bir Uygulama, Muhasebe ve Vergi Uygulamala-

1 Dergisi, 2012- 3: 29-45,S.37

38 Cooper R., Slugmulder R., Interorganizational Costing, Part 2, Cost Management, Nov/Dec 2003: 12- 24, S.12
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Hedef maliyetleme tedarikgi-alici iligkisinin do-
gasini da aciklar. Tedarik¢i aginin giivenilirligini
saglayan davranig kodlarinin belirlenmesine
yardimci olur. Tedarik zinciri boyunca ii¢ tip ke-
sisim noktasinda alici-satict iligkileri farklilag-
makta ve hedef maliyetleme siirecini sekillen-
dirmektedir. Zincirin en bagindaki ( iligki A) is-
letme {izerinde miisterilerin kollektif olarak
onemli olcgiide giicli varken bireysel olarak hic
veya ¢ok az giicii vardir. Zincirin ortasinda ( ilis-
ki B), alicilar igletmeler {izerinde 6nemli dl¢iide
gii¢c uygularken bunun karsiliginda isletmede te-
darik¢ilerine gii¢ uygulamaktadir. Zincirin so-
nundaki (iligki C) igletme ile tedarikgileri, hedef
maliyetleme zincirinin bir parcasi olarak kabul
edilmemektedir. Ciinkii zincirin sonundaki is-
letmenin hem parca bazinda hedef maliyetleme
yapma hem de satin aldig1 hammaddeler i¢in he-
def maliyetleme uygulama sansi yoktur bu ne-
denle yogun maliyet azaltma baskisin1 tedarik¢i-
lerine yansitma giiciinden yoksundur. Zincirin
sonundaki igletmenin tipki zincirin bagindaki
miisteri-alici iligkisinde oldugu gibi tedarikgile-
rine maliyet azaltimi konusunda baski yapabil-
mesi i¢in kendisi gibi olan diger isletmelerle ko-
lektif caba icine girmesi gerekir.3?

8.4.1. Tedarikcinin Yasam Ucgeni

Zincirleme hedef maliyetleme sisteminin asil
yarari, zincirin en istiinde yer alan firmanin
yiizyiize kaldig1 rekabet baskisini tedarik zinci-

39 Cooper R., Slugmulder R., a.g.e., 2003, S.14-15
40 Cooper R., Slugmulder R., a.g.e., 2003, S.16

rindeki diger firmalara iletebilme kabiliyetinde
yatmaktadir. Bu baski alici tarafindan belirlenen
hedef maliyet diizeyinde ve yine kendisi tarafin-
dan belirlenen kalite, 6zellik ve fonksiyon lize-
rinden tiim zincire iletilmektedir. Bu durumda
zincirin en bagindaki igletme i¢in hedef maliyet-
leme siireci ¢cok daha karmagikken, ortasinda ve
sonda bulunan igletmeler i¢cin daha az karmagik
bir hal alir. Her ne kadar zincirin ortasindaki is-
letmeler igin satig fiyati alict isletmenin hedef
maliyetleme sistemi tarafindan belirlense de, te-
darik¢i tarafindan iirtiniin fonksiyonelligi ve ka-
litesi degistirilebilir. Ortadaki ve sondaki islet-
melerin hedef maliyetleme zincirinde yasaya-
bilmeleri yasam li¢cgenini (fonksiyonellik-kali-
te-fiyat yasamsal iicliisii) yonetebilmelerine ve
pazarlik ederek fonksiyonellik ve kalite konu-
sunda indirim alabilme yeteneklerine baglidir.
Boyle bir pazarlik son tiiketiciye ulasan mamiil-
de belirgin bir kalite ve fonksiyonelik azalmasi
olmamasi halinde bagarili olabilir. Sekil 7°de te-
darik¢inin yasam ii¢geni gosterilmistir.40 Fiyat-
fonksiyonellik- kalite ti¢liisiinde alic1 igletme te-
darik¢ilerine baski uyguladikca onlarda kalite ve
fonksiyonellik alaninda avantaj elde etmeye ca-
lLisirlar. Alicilar bu durumu bildikleri zaman te-
darikcilerinden ozellikleri ve fonksiyonlari
abartilmig parcalar talep ederek pazarlik pay1 bi-
rakmak isterler. Bazen de isletmeleri bu sekilde
davranmaya iten neden yogun rekabet baskisi da
olabilir.
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Sekil 6. Tedarikcinin Yasam Ucgeni

Kaynak: Cooper R., Slugmulder R. (2003), Interorganizational Costing, Part 2, Cost Management, Nov/Dec 2003: 12- 24,

S.16

Bu fiyat, fonksiyon ve kalite yasamsal tigliistinii
tedarik¢inin aleyhine agir1 zorlama durumu an-
cak tedarik¢inin maliyetlerinin tam olarak bilin-
medigi durumlarda ortaya ¢ikmaktadir. Karsilik-
11 igbirligi ile yiirtitiilen iligkiler tedarik¢i lehine
bir parca bagarili pazarlik sonucunda siirdiiriile-
bilir hale gelmektedir. Bazen de yasamsal ticlii-
deki bu degis tokus tedarik¢inin parcaya ek bir
deger eklemesi ve alicinin parga diizeyindeki he-
def maliyetini arttirmasi seklinde de kullanilabi-
lir. Arttirtlmig fonksiyonellik veya kalite alici
icin yliksek fiyatlar demektir. Alternatif olarak
alicinin birbirini takip eden iiretim asamalarin-
dan gereksiz olanlar1 ¢ikararak hedef maliyete
ulagsmas1 da miimkiindiir.4!

Zincirleme hedef maliyetmedeki diger bir kisit-
layict unsurda alicinin zayif ya da yetersiz dizay-
ninin tedarik¢inin iiretim maliyetlerini arttirma-

41 Cooper R., Slugmulder R., a.g.e., 2003, S.16

sidir. Genellikle zayif dizayn alicinin, tedarik
zincirindeki firmalarin {iretim ekonomilerini
bilmemesinden kaynaklanir. Alict tedarik¢isinin
iiretim yeteneklerini tiimiiyle kullanamamakta,
tedarik¢ide iiretim siirecinde etkinligi saglaya-
madig1 pargalar liretmeye zorlanmaktadir. Bu
durum 6zellikle alicinin iiriin 6zeliklerini kesin
olarak belirleyemedigi durumlarda bir probleme
doniismektedir. Bu durumda iki secenek vardir.
Tedarikc¢i ya “hayir” diyecek yada daha yiiksek
bir satig fiyat1 talep edecektir. S6zkonusu duru-
mun ¢oziimii zincirleme hedef maliyetlemenin
ilgi alaninin diginda yatmaktadir. Buda orgiitle-
raras1 maliyet arastirmasinin yapilmasidir. Orgiit-
lerarasi maliyet aragtirmasi igletmenin mamuliin
yeniden dizayn edilmesi gibi biiyiik degisiklik-
lere gittigi durumlarda da kullanilir. Boyle bir
calisma parga ve iiriinlerin 6zelliklerinde fonk-
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siyonellik, kalite, fiyat degis tokusu ile bagarila-
bilenden daha biiyiik temel degisiklikler yapila-
bilmesini saglar.42

9. ORNEK UYGULAMA

Otomobil sirketi tiretmekte oldugu bir modeli
icin 50.000 adet saft tedarik edecektir. Saftlar
vites kutusundan aldig1 hareketi diferansiyele
ileten elemanlardir ve kaliteli ¢elikten tiretilir.

Isletme piyasadaki saft iiretim maliyetlerini ve
son satig fiyatint da dikkate alarak parca bazinda
hedef maliyetini 150 $ olarak belirlemigtir. Sir-
ket, trtiniin teknik ve islevsel ozelliklerini bir
sartnameye doniistiirmiis ve tedarik¢ilerin 6n
nitelikleri gbz ontinde bulundurularak teklif ve-
rilebileceklerin listesini hazirlamigtir. Daha son-
raki gilinlerde tiim tedarikgi teklifleri i¢in belli
bir standart olusturularak eleme yapilmistir. Ele-
me sonucunda Tiirkiye, Cin ve Pakistan’dan ii¢
ayr1 saft tedarikgisi ile goriismelere baglanmis-
tir.

Her ii¢ igletme de iiretim siirecinde “dovme” ve
“is11 iglem” safhalarmi digaridaki igletmelere
yaptirmaktadir. Dovme prosesi belirli biiytikliik-
te kesilen demir parcanin belli bir sicakliga ka-
dar 1sitilarak, pres altindan ezilip istenilen sekle
ve Olciilere getirilmesi islemidir. Bu sicak dov-
me prosesi esnasinda, maddenin dokiim halin-

42 Cooper R., Slugmulder R., a.g.e., 2003, S.17-18

deki iri kristalize tane yapist kirilarak daha kii-
¢lik ve ince bir yapiya doniisiir. Par¢anin kiiciil-
mesi ve doviilmesi ile orantili olarak dokiim
malzemedeki hatali bolgeler dovme islemi so-
nucunda kaybolur yada en aza indirgenir. Bu sa-
yede mekanik ozellikler ve pargca mukavemeti
artar. Isil iglem gibi ikincil bir operasyonda par-
calarin sertlik ve mukavemetlik gibi 6zellikleri-
nin daha da rafine hale gelmesi saglanir43 (Al-
celik Web Sitesi).

Tiirkiye, Cin ve Pakistan’daki her ii¢ igletme de
bu prosesleri tedarikc¢ilerinden saglamaktadir.
Tiirk otomobil iireticisi par¢a bagma hedef ma-
liyetini belirlediginde, tiim zincir bu hedef fiyat
ile zincirlenmis olmaktadir. Tedarikg¢i isletmele-
rin her biri kars1 karsiya olduklari bu maliyet
baskisini altindaki isletmelere ileterek hafifletme
yoluna gidecektir. Bu sekilde isletmelerin zincir
boyunca bu baskiy1 iletebilme kabiliyeti s6zko-
nusu siparisi alma ya da almama ile sonuclana-
caktir. Bu sorun aslinda rekabet¢i olma ya da ol-
mama sorunudur. Her igletmenin nihai amaci
kardir. Tedarikgilerin kendilerine dikte edilen
hedef fiyatindan kar marjlarin1 diiserek ulagstik-
lar1 maliyeti bagarabilmeleri onlar1 karlt kilacak-
tir. Calismamizda yol gosterici olmasi agisindan
tiim igletmelerin hedef maliyetleri, hedef mali-
yetleme agaci seklinde Sekil 7°de verilmistir.

43 Al-celik Web Sitesi, http://www.al-celik.com.tr/serbest-dovme.html, E.T.1.12.2014
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Sekil 7. Isletmelerin Zincirleme Hedef Maliyetleri

TURKSAFT AS otomobil iireticisinin parca Hedef Fiyat 150 $

basina belirledigi hedef maliyeti, zincirleme he-

def maliyetlemeye uygun olarak kendi satis fi- T Hedef Kar (%7) 105 %

yati olarak kabul etmis % 7’lik kar payim elde

edebilmek icin kendi hedef maliyetini hesapla-
mustir. Hedef Maliyet 1395 $
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Hedef maliyetler, maliyet kalemleri bazinda belirlenerek cari maliyetlerle karsilastirilmasi asagida go-

riildiigii gibidir.

Tablo 3. Tiirk Saft AS.’nin Cari ve Hedef Maliyetleri

TURK SAFT AS.

Cari Maliyetler Hedef Maliyetler Fark
D.iIMM. 6444 $ 62,77 $ 1,67 $
D.i.G 1146$ 11,16 $ 030$
GUG 15,75 $ 1534 $ 0418$
DOVME 17,18 $ 16,74 $ 044 $
ISIL iSLEM 11,46 $ 11,16 $ 030$
AR-GE 7,16 $ 6,98 $ 0,18$
YONETIM PAZARLAMA 15,75 $ 1535$% 040 $
TOPLAM 14320 $ 139,50 $ 3,70 $

Isletme bu durumda 3,7 $’lik maliyeti diisiirebi-
lirse otomobil alicisi igletmenin talebini karsila-
yabilecek aksi taktirde satig yapmasi kendisine
istedigi kar payimi kazandirmayacaktir.

Isletme karsi karsiya oldugu rekabet baskisini
dovme ve 1s1l islem yaptirdigi isletmelere de
yansitacak onlarinda maliyetlerini diisiirmesini
isteyecektir. 17,18 $ olan dovme iglemi 16,74 $’
a ; 1s1l iglem ise 11,16 $ fiyat seviyesine indir-
genmelidir ki igletme hedef maliyetlerine ulaga-
bilsin. Bununla beraber hedef maliyetten en faz-
la sapma gosteren maliyet kalemi direkt ilk
madde malzeme giderleri olmaktadir. Toplamda
tiretim faaliyetlerinden yapilmasi gereken tasar-
ruf 3,12 $ olmaktadir. Eger dovme ve 1s1l islem

maliyetleri de dahil {iretim maliyetlerinde indi-
rim saglanabilirse isletme hedefinin % 84’ {ine
ulagmis olacaktir. Bu acgidan disaridan tedarik
edilen islemlerin maliyetleri 6nemlidir.

TURK DOVME AS’nin hedef fiyat: zincirle-
me hedef maliyete uygun olarak ana isletme ta-
rafindan 16,74 $ olarak belirlenmistir. Isletme
maliyetini asagidaki gibi hesaplamistir;

Hedef Fiyat 16,74 §
—- Hedef Kar (% 10) 1,67 $
Hedef Maliyet 1507 $
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Tablo 4. Tiirk Dovme AS.’nin Cari ve Hedef Maliyetleri
TURK DOVME AS.
Cari Maliyetler Hedef Maliyetler Fark
DIREKT ISCILIK 407$ 3,77 $ 030 $
GUG.
-Enerji 6,518% 6,03 % 048 9%
- Diger 570 8% 5279% 0433
TOPLAM 16,28 $ 1507 $ 121$%

TURK DOVME AS. hem % 10 kar marjini elde
edebilmek hem de talebi karsilayabilmek igin
maliyetlerinde 1,21 $’lik bir tasarrufa gitmek
zorundadir. Isletme artan enerji fiyatlar1 nede-
niyle s6z konusu indirimi yapamayacagini ana

isletmeye bildirmistir.

TURK ISIL ISLEM AS, saft iireticisi isletme

11,16 $ seviyesine indirilmesini talep etmistir.
Isletme hedef fiyata bagh olarak maliyetlerini
agsagidaki gibi belirlemistir.

Hedef Fiyat 11,16 $

— Hedef Kar (% 10) 1,12$

ile goriigmelerine baslamig ve hedef fiyatin Hedef Maliyet 10,04 $
Tablo 5. Tiirk Isil islem AS.’nin Cari ve Hedef Maliyetleri
TURK ISIL ISLEM AS.
Cari Maliyetler. Hedef Maliyetler Fark
DIREKT ISCILIK 2,56% 231$% 025$%
GUG
-Enerji 411% 371 % 04089
-Diger 445 % 4,02 $ 043 %
TOPLAM 11,12 $ 10,04 $ 1,08 $
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Isletmenin hedef maliyete ulagsabilmesi icin 1,08 $ tasarruf etmesi gerekmektedir. Isletme uzun do-
nemli karliligini etkileyecek bir fiyat indirimine girmekten kacinsa da, atil kapasitesini doldurmak iste-
digi i¢in bu yiiksek miktardaki siparisi kabul etmis ve fiyatini 11,16 $’a ¢cekmistir.

TURK SAFT AS 1s1l islem maliyetlerinde hedef maliyeti yakalarken dévme isleminde tedarikgisi ile
sonuca varamamigtir. Kendi icinde 0,74 $’ lik maliyet tasarrufu saglamis ve 1s1l islem maliyetlerinden
sagladigi 0,30 $’lik indirimle beraber toplamda 1,04 $ hedef maliyetine yaklagmistir. Bu haliyle islet-
me hedef maliyet farkinin 2,66 $ uzagindadir.

TURK SAFT AS ana sirketin hedef fiyata ulasamamus olsa da otomotiv sirketine teklif verme-
ye karar vermistir.

Hedef Maliyet Farki = Toplam Cari Maliyetler- Hedef Maliyetler
=1432$-1395%$=37$
Elde Edilen Tasarruf Tutar1 = Isletmenin Sagladig1 + Tedarikgisinin Sagladig1

Tasarruf Tutar1 Tasarruf Tutar1

=0,74$+030$=104$

Isletmenin Toplam Maliyeti 143208$-1,04$=142,16 %
Isletmenin Kar Marj1 % 7 + = 10,70 $
Isletmenin En Son Fiyat Teklifi = 15286 %

Yukaridaki hesaplama asagidaki gibi ¢apraz kontrol ile de saglanmaktadir.
142,16 $ * (7/93) = 10,70 $

1§letmenin En Son Fiyat Teklifi = 142,16 $ + 10,70 $ = 152,86 $

CIN SAFT AS. Tiirk otomobil iireticisinden aldig1 hedef fiyata gore hedef maliyetlerini asagidaki gi-
bi belirlemisgtir.

Hedef Fiyat 150 $

—- Hedef Kar ( % 5) 75 $

Hedef Maliyet 1425 $

Cinli isletme daha diisiik bir kar marji hedeflediginden zincir boyunca iletecegi rekabet baskis1 da Tiirk
isletmeye gore daha az olmaktadir. Isletmenin maliyetleri asagidaki gibidir;
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Tablo 6. Cin Saft AS.’nin Cari ve Hedef Maliyetleri
CIN SAFT AS.
Cari Maliyetler Hedef Maliyetler Fark
D.IMM. 6527$ 64,13 $ 1,14 $
D.i.G 11,60 $ 11,40 $ 020$
GUG 1595 % 15,68 $ 027$
DOVME 17,40 $ 17,10 $ 0,30 $
ISIL iSLEM 11,60 $ 11,40 $ 0,20 $
AR-GE 725$ 7,12$ 0,13$
YONETIM PAZARLAMA 15,96 $ 15,67 $ 029 %
TOPLAM 145,03 $ 142,50 $ 2,53 %

Isletmenin hedefledigi maliyeti yakalayabilme-
si igin 2,53 $ tasarruf saglamasi gerekmektedir.
Zincirleme hedef maliyetlemeye uygun olarak
tedarikg¢ilerinin de buna katki saglamasini talep
edecektir. Bu durumda dévme ve 1s1l islem teda-

CIN DOVME AS’nin hedef fiyat: zincirleme
hedef maliyete uygun olarak ana igletme tarafin-
dan 17,10 $ olarak belirlenmistir. Isletme mali-
yetini asagidaki gibi hesaplamustir;

rik¢ilerinin gerekli indirimi saglamasiyla iglet- Hedef Fiyat 17,10$
me toplamda 0,50 $ tasarruf saglayacak ve he- - Hedef Kar (% 8) 137°$
definin %20 si gerceklesmis olacaktir. Bu kap-
samda igletme tedarikgileri ile gortismelerine  ——— T
ba§lam1§t1r. .Ilk olarak dovme 1§lem%nden. sc?— Hedef Maliyet 15,73 $
rumlu firma ile goriisiilmiis ve hedef fiyat bildi-
rilmisgtir.
Tablo 7 . Cin Dovme AS.’nin Cari ve Hedef Maliyetleri
CIN DOVME AS.
Cari Maliyetler Hedef Maliyetler Fark
DIREKT ISCILIK 425% 393% 032%
G.UG.
-Enerji 6,79 $ 6,29 $ 050 $
- Diger 594% 551% 043 %
TOPLAM 1698 $ 15,73 $ 1,25 %
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Cinli isletme hedefledigi kar marjina ulagabilmek icin islemlerinde 1,25 $’lik tasarruf saglamalidir. En
yiiksek hedef maliyetleme sapmasi enerji giderlerindedir. Isletme maliyet azaltma tekniklerini uygula-
yarak hedef fiyattan 5.000 adet saftin doviilme isleminde ana gaft ireticisi ile anlagmaya varmistir.

CIN ISIL iSLEM AS.’ nin hedef fiyat: 11,40 $ olarak alic1 tarafindan belirlenmis, isletmede bu fiyata
bagli olarak maliyetini asagidaki gibi hesaplamigtir.

Hedef Fiyat 11,40 $
—- Hedef Kar (% 7) 0,80 $
Hedef Maliyet 10,60 $

Tablo 8 . Cin Isil Islem AS. nin Cari ve Hedef Maliyetleri

CIN ISIL iISLEM AS.
Cari Maliyetler Hedef Maliyetler Fark
DIREKT ISCILIK 240 $ 244 $ 0,04 $
G.UG.
-Enerji 387$ 392% 0,05 $
- Diger 4,18 $ 424 % 0,06 $
TOPLAM 1045 $ 10,60 $ -0,15$

Cinli 1s1l islem firmasinin cari maliyetleri hedef maliyetlerinin altinda seyretmektedir. Bu nedenle islet-
me Cinli saft iireticisinin 5.000 adet 1s1l islem siparisini hemen kabul etmistir.

CIN SAFT AS. hedef maliyete ulasmus isletmeye en son fiyat teklifini sunmustur.
Elde Edilen Tasarruf Tutar1 = Isletmenin Sagladig1 + Tedarikgisinin Sagladigi
Tasarruf Tutar Tasarruf Tutar

=203$+050$=253%
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I§letmenin Hedef Maliyeti 14503% - 253% =1425%
Isletmenin Kar Marji % 5 + 1508% * %5 = 75%
Isletmenin En Son Fiyat Teklifi =150 $%

Yukaridaki hesaplama agagidaki gibi ¢apraz kontrol ile de saglanmaktadir.
1425$ *(5/95)=75$

Isletmenin En Son Fiyat Teklifi = 142,5$ +7,5$ =150 $

Isletme son olarak PAKISTAN SAFT AS. ile fiyat goriismelerine baslamis ve parca diizeyinde hedef
maliyetlemeye uygun olarak 150 $ hedef fiyatini isletmeye bildirilmistir. Isletmenin bildirilen hedef fi-
yat1 ve uzun donemli kar hedefi gozetilerek hesaplanan hedef maliyeti asagidaki gibidir;

Hedef Fiyat 150 $
- Hedef Kar (% 10) 15$
Hedef Maliyet 135 $

Hedef maliyetler, maliyet kalemleri bazinda belirlenerek cari maliyetlerle karsilastirilmasi agsagida go-
rildiigi gibidir.

Tablo 9. Pakistan Saft AS.’nin Cari ve Hedef Maliyetleri

PAKISTAN SAFT AS.

Cari Maliyetler Hedef Maliyetler Fark
DIMM. 62.06 $ 60,75 $ 131$
DiG 1103 $ 10,80 $ 023 $
GUG 15,17 $ 1485 $ 032$
DOVME 16,55 $ 16,20 $ 035$
ISIL iISLEM 1103 $ 10,80 $ 023$
AR-GE 6,90 $ 6,75 $ 0,15 $
YONETIM PAZARLAMA 15,16 $ 1485 $ 031$
TOPLAM 137,90 $ 135 % 290 $
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Pakistan’daki igletmenin hedef fiyata ulasabilmesi i¢in 2,9 $’lik tasarruf saglamasi gerekmektedir. Be-
lirlenen spesifikasyonlara uygun ve saftin fonksiyonel 6zelliklerinde 6diin vermeden yapilabilecek ma-

liyet diistirme ¢aligmalarina baglanmis bu kapsamda tedarikgilere de hedef fiyat bildirilmistir.

PAKISTAN DOVME AS.’nin hedef fiyati, zincirleme hedef maliyete uygun olarak ana isletme tara-
findan 16,2 $ olarak belirlenmistir. Isletme maliyetini asagidaki gibi hesaplamustir;

Hedef Fiyat 1620 $
—- Hedef Kar (% 7) 1,13 $
Hedef Maliyet 1507 $

Tablo 10. Pakistan Dovme AS.’nin Cari ve Hedef Maliyetleri

PAKISTAN DOVME AS.
Cari Maliyetler Hedef Maliyetler Fark
DIREKT ISCILIK 4,119 3,77 $ 034$
G.UG.
-Enerji 6,579% 6,03 % 0,54 $
- Diger 575% 527$% 048 $
TOPLAM 16,43 $ 15,07 $ 1,36 $

Isletme 1,36 $’lik tasarrufu gerceklestirerek 5.000 adet saftin dvme islemlerini hedef fiyattan yapabi-

lecegini isletmeye bildirmistir.

PAKISTAN ISIL ISLEM AS.’nin saft iireticisi isletme tarafindan parca diizeyinde zincirlenmis hedef

fiyat1 10,80 $° dur. Isletmenin s6zkonusu fiyattan hedef maliyeti asagidaki gibidir;
Hedef Fiyat 10,80 $

—- Hedef Kar (% 8) 0,86 %
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Tablo 11. Pakistan Isil Islem AS.nin Cari ve Hedef Maliyetleri

PAKISTAN ISIL iSLEM AS.
Cari Maliyetler Hedef Maliyetler Fark
DIREKT iSCILIK 255% 229 $ 026 $
GUG.
-Enerji 410 % 3,68 % 042 $
- Diger 443 $ 397 % 046 $
TOPLAM 11,08 $ 9,94 $ 1,14 $

Isletme 1,14 $’Iik maliyet tasarrufu yaparak hedef maliyeti yakalamis ve saft iireticisine 150 $ hedef
fiyattan 1s1l islem hizmetini yapabilecegini bildirmistir.

PAKISTAN SAFT AS. hedef maliyete ulasms isletmeye en son fiyat teklifini sunmustur.
Elde Edilen Tasarruf Tutar1 = Isletmenin Sagladigi + Tedarikgisinin Sagladig1
Tasarruf Tutar Tasarruf Tutar

=232$+058%$=290$

Isletmenin Hedef Maliyeti 13790$ - 290%$=135$
Isletmenin Kar Marji % 10 + 150% * % 10 = 15§
Isletmenin En Son Fiyat Teklifi =150 $

Yukaridaki hesaplama agagidaki gibi ¢capraz kontrol ile de saglanmaktadir.
135$*(10/90)=15$

Isletmenin En Son Fiyat Teklifi = 135 $ + 15$ =150 $

Tiirk otomobil iireticisi i¢in igletmelerin verdikleri fiyat teklifleri agagidaki gibi gerceklesmistir.
Tiirk Saft AS. Teklifi: 152,86 $
Cin Saft AS. Teklifi: 150 $

Pakistan Saft AS. Teklifi: 150 $
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Isletme ii¢ ayr fiyat teklifiyle beraber, firmala-
rin niteliksel ozelliklerini de inceleyerek bir so-
nuca varmaya calismistir. Pakistan’ daki iglet-
menin, Tirk Otomobil iireticisinin uzun vadeli
taleplerini ve ihtiyaclarini saglayacak yeterli do-
nanima sahip olmadig1 anlagilmistir. Tedarikgile-
ri ile uzun donemli iliskiler gelistirmek isteyen
otomobil iireticisi verilen uygun fiyata ragmen
Pakistan secenegine temkinli yaklagmugtir.
Cin’deki igletme yapilan ¢agriya en ¢cabuk cevap
veren firma olmustur ancak yapilan inceleme-
lerde iiretim siirecinde kalite prosediirlerine is-
tikrarlt bir bigcimde sadik kalinmadig1 goriilmiis-
tiir. Kusurlu mamiillerin yol agtig1 iiretim hatt1
kesintileri isletmeyi ciddi sikintilara sokacagin-
dan Cinli isletmenin teklifi hedef fiyat1 yakala-
mis olsa da red edilmistir.

Satin alma komisyonu iiretim siireclerini ve ka-
litesini devamli kontrol altinda tutabilecegi uzun
vadeli taleplerini karsilayabilecek, ortaklik anla-
yist icinde calisabilecegi teknolojik ve kiiltiirel
anlamda uyum sagladig1 Tiirk Saft isletmesini
2,11 $’lik farka ragmen tercih etmistir.

10. SONUC

Tedarik zinciri yonetimi ve hedef maliyetleme
yaklagimlar igletmecilik alaninda siklikla kulla-
nilan tekniklerdir. Bunlarin birlikte ele alinarak
bir uygulama ortaya konulmasini 6nemli bir ¢a-
ba olarak gormekteyiz.

“Tedarik Zinciri Yonetimi” zinciri ydneten ana
tedarik¢iyi koruyan ve kollayan bir teknik iken
“Hedef Maliyetleme” yine iiretim yapan kuru-
mu tedarikciye karst korumaya yonelik olarak
ortaya atilmig bir yaklagim gibi goziikmektedir.

Bu makalede iki farkli tarafin kullandigi bu tek-
nikleri bir arada kaynastirmak ve bunu somut
adimlar ile aciklamak amaclanmigtir. Yapilan
arastirmalar ve hesaplamalar sonucunda amaca
biiytik olciide ulagilmig oldugu kanisindayiz.
Bundan sonra tedarik zincirinde yer alan kuru-
luslarin hedef maliyetleme yaklasimini daha iyi
anlamalar1 ve uygulamalarini tavsiye edebiliriz.
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1. GIRIS
°
slami finans prensiplerine gore birgok tilke-

de uzun yillardir uygulanan bir finansman

yontemi olan sukuk, Tiirkiye’de gerek ser-
maye piyasast mevzuati gerekse Hazine Miiste-
sarlig1 diizenlemelerine kira sertifikasi adiyla
girmistir. Sukuk, Islam hukukuna ve prensiple-
rine uygunluk arz eden bir finansal ara¢ olma
ozelligi tasimaktadir!. Sukuk ve benzeri finan-
sal araglar, Islam hukukunda faiz almanin ve
vermenin yasaklanmis olmasindan dolay1 Islami
finans prensiplerine uygun bir finansal ara¢ or-
taya ¢ikarilmasi ihtiyacindan tiiretilmistir2.

Finansal piyasalarda ilk sukuk ihract 1983 yilin-
da Malezya’da gergeklestirilmistir3. Diinya pi-
yasalarinda gecerli olan ilk sukuk ihraci da yine
Malezya’da 1990 yilinda yapilmistir*. Sukuk ilk
ihragtan sonra ikincil piyasalarda da islem gore-
bilmektedir. Ikincil piyasada islem géren ilk su-
kuk ihract ise 2000 yilinda Bahreyn de goriil-
miistiir>. Sukuk 2003 yilindan itibaren de diinya
capinda daha fazla taninir hale gelmistir. Ulusla-
rarasi Islami Finans Piyasas1 (International Isla-
mic Financial Market-IIFM) verilerine gore
2001-2013 yillar1 arasinda sukuk ihraglarinin ar-
tarak devam ettigi goriilmektedir®. Diinya ve

Tiirkiye piyasalarinda sukuk ihraglarinin artarak
devam etmesi, bu liriinlin giiniimiiziin gdzde fi-
nansman araglart arasina girmesine neden ol-
mustur. Yapilan aragtirmalar ve sektor genelin-
deki oranlar, sukukun gelecek donemlerde de
yildiz1 parlayan bir finansman araci olmaya de-
vam edebilecegini gostermektedir’.

Tiirkiye’de ilk kira sertifikas1 2010 yilinda Ku-
veyt Tiirk Katilim Bankas1 A.S. tarafindan cika-
rilmistir. Devlet ise Hazine Miistesarlig1 kanaliy-
la ilk kez 2012 yilinda kira sertifikasi ihraci ger-
ceklestirmistir. Tiirkiye’de kira sertifikalarina
iliskin ilk yasal diizenleme Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) tarafindan yapilmistir. SPK,
1.4.2010 tarihli ve 27539 sayili Resmi Gazete
(RG)’de “Kira Sertifikalarina ve Varlik Kirala-
ma Sirketlerine iliskin Esaslar Hakkinda Tebligi
(Seri: III, No: 43)” yayimlamustir. Seri: III, No:
43 sayilh SPK Tebligi ile, Tiirkiye’de global bir
yatirim aract haline gelen ve “faizsiz tahvil” ola-
rak da tanimlanan sukuka benzer bir finansal
ara¢ olarak kira sertifikasi sermaye piyasasina
sunulmustur8. 30.12.2012 tarihli ve 28513 say1-
It RG’de yayimlanarak yiiriirliige giren 6362 sa-
yil1 Sermaye Piyasas1 Kanunu ile getirilen yeni-
likler, kira sertifikalarina iligkin olarak uluslara-

Figen Biiyiikakin ve Onur Onyilmaz, “Faizsiz Finansman Bonosu Sukuk ve Tiirkiye Uygulamalar1”, Finansal Arastirma-
lar ve Calismalar Dergisi, 2012, Cilt: 3, Sayt: 7, s. 2.

Defne Uzunhasanoglu, “Kira Sertifikalar1 - Sukuk: Sermaye Piyasasinda Yeni Bir Finansal Ara¢”, Grant Thornton Haber
Biilteni, Nisan-Mayis-Haziran 2014, Sayr: 12,s. 9.

Erkan Seving, “Sukuklardan Olusan Esit Agirliklandirilmig Portfoy ile Tiirkiye’de Thrag Edilmis Eurobondlardan Olugan
Esit Agirliklandiriimis Portfoyiin Riske Maruz Degerinin Karsilastirmast”, Bankacilar Dergisi, 2013, Say1: 86, s. 79.
IIFM - Sukuk Report, 2011, s. 3’den Biiyiikakin ve Onyllmaz, s. 6.

Ahmet Tok, Islami Finans Sistemi Cergevesinde Sukuk (Islami Tahvil) Uygulamalar1, Katilim Bankalar1 ve Tiirkiye Agi-
sindan Degerlendirmeler, Sermaye Piyasasi Kurulu Yeterlik Etiidii, Ankara, 2009, s. 15; Erdal Yilmaz, “Yeni Bir Finansal
Arag Olarak Sukuk: Cesitleri, Tiirkiye Uygulamasi ve Vergilendirilmesi”, Muhasebe ve Finansman Dergisi, Ocak 2014,
Sayw: 61, s. 85.

Mahmut Yardimcioglu, Yiicel Ayricay ve Sedat Coskun, “Islami Finans Cercevesinde Menkul Kiymetlestirilmis Varlik; Su-
kuk Diinya ve Tiirkiye Piyasasi Incelemesi”, KSU Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 2014, Cilt: 4, Say1: 1, s. 166.
Fatma Ebru Yiicel ve Begiim Boga Demirel, “Giiniimiiziin Gozde Finansman Aract: Sukuk”, TurkEYnews, Mayis 2013, ss.
12-13.

Muhammed Akin, “Sukuk (Islami Finansman Bonosu)”, 2012, http://www.mertvan.av.tr/tr/Makaleler/ Sermaye_Piyasa-
si_Hukuku_ve_Sukuk/Sukuk_Islami_Finansman_Bonosu.html, (20.10.2014).
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rast sermaye piyasalarinda yasanan gelismeler
ile piyasalarin seffaf, etkin, giivenilir ve reka-
betci bir ortamda isleyisinin saglanmasi amagla-
1 dikkate alinarak kira sertifikalarina ve Varlik
Kiralama Sirket (VKS)’lerine iligkin usul ve
esaslar 7.6.2013 tarihli ve 28670 sayil1 RG’de
yayimlanan “Kira Sertifikalar1 Tebligi (III-
61.1)” ile yeniden diizenlenmistir®. I1I-61.1 sa-
yilt SPK Tebligi’nin amaci, kira sertifikalarinin
niteliklerinin belirlenmesi ve ihracinda uyulma-
st gereken esaslar ile VKS’lerin kurulus, esas
sozlesme, devralabilecekleri varlik ve haklarin
tiir ve nitelikleri, faaliyet, yonetim, belge ve ka-
yit diizeni ile tasfiyelerine iligkin esaslar1 diizen-
lemektir. Hazine Miistesarlig1 tarafindan kira
sertifikasi ihraglari, 29.6.2012 tarihli ve 28338
sayili RG’de yayimlanan 6327 sayili Kanun ile
4749 sayili “Kamu Finansmani ve Bor¢ Yoneti-
minin Diizenlenmesi Hakkinda Kanuna” ekle-
nen 7/A maddesine gore gergeklestirilmektedir.

Tiirkiye’de sukuk tiirleri icerisinden daha c¢ok
icara sukuk kendisine yer bulmustur. Seri: III,
No: 43 sayili SPK Tebligi’nde diizenlenen kira
sertifikalar1 sistem olarak icara sukuka benze-
mektedirl0. Ancak diger sukuk tiirleri ihrac1 da
goriilmeye baglamistir. Clinkii 6nemli yenilikler
iceren III-61.1 sayili SPK Tebligi, ilk tebligin
aksine uluslararasi alanda genel kabul goren 5
sukuk tiirliniin uygulanmasina imkan tanimakta-
dir. Sukuk veya kira sertifikasi ile ilgili Tiirkiye
literatiirii incelendiginde, finansman yontemi
olarak sukuk veya kira sertifikasini inceleyen
cok sayida calisma bulunmaktadir. Kira sertifi-
kas1 uygulamalarinin vergisel boyutunu incele-
yen ¢alisma sayist daha smirhdir. Kira sertifikast

uygulamalarmin muhasebelegtirilmesini incele-
yen ¢alisma ise bilgimiz dahilinde sadece Soy-
ler (2014) ve Karahan (2014) tarafindan yapil-
mustir. Ancak bu calismalarda, kira sertifikasi
uygulamalart ile ilgili gelir ve giderlerin muha-
sebelestirilmesi ele alinmamustir. Bu nedenle, bu
calismada, gilinlimiiziin gozde finansal araci
olan II-61.1 sayili SPK Tebligi cercevesinde
VKS’ler tarafindan ihrac edilen kira sertifikasi
uygulamalarimin vergisel boyutu ve muhasebe-
lestirilmesinin incelenmesi amaclanmigtir. Ca-
lismada, I11-61.1 sayili SPK Tebligi ile ihracina
izin verilen kira sertifikas1 tiirlerinden sadece
sahiplige dayali kira sertifikas1 uygulamalarinin
muhasebelestirilmesi incelenmistir. Calisma,
kira sertifikas1 uygulamalarinin vergisel boyutu
ve muhasebelestirilmesi hakkinda bilgi vererek
muhasebe literatiiriine katki saglamasi agisindan
Oonem arz etmektedir.

Bu c¢alisma su sekilde planlanmistir. Oncelikle
kira sertifikas1 uygulamalarinin vergisel boyutu
ve muhasebelestirilmesinin daha iyi anlagiima-
sia yardimer olacak diizeyde kira sertifikasin-
dan bahsedilmistir. Bu baglamda, kira sertifika-
siin tanimi ve Ozellikleri, kira sertifikas1 uygu-
lamasinda taraflar ve kira sertifikasi tiirleri ve
sahiplige dayali kira sertifikast incelenmistir.
Ikinci olarak kira sertifikasi uygulamalarinm
vergisel boyutu irdelenmistir. Son olarak da
kaynak kurulug, VKS ve yatirimcilar yani kira
sertifikasi sahipleri agisindan sahiplige dayali ki-
ra sertifikast uygulamalariin muhasebelestiril-
mesi incelenmigstir. Calisma sonug kismu ile ta-
mamlanmustir.

9 Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK), “Kira Sertifikalar1 Tebligine iliskin Basin Duyurusu”, http://www.spk.gov.tr/duyurugos-

ter.aspx?aid= 20130607 &subid=0&ct=c, (5.2.2015).

10 Yardimcioglu, Ayricay ve Coskun, s. 167; Yilmaz, s. 92; Soner Yakar, Serkan Yilmaz Kandir ve Yildirim Beyazit Onal, “Ye-
ni Bir Finansman Araci Olarak “Sukuk - Kira Sertifikasi” ve Vergisel Boyutunun incelenmesi”, Bankacilar Dergisi, 2013,

Say1: 84, s. 84.
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2. KIRA SERTIFIKASI

2.1. Kira Sertifikasinin Tamim ve Ozellikle-
ri

Kira sertifikast, hem 6362 sayili Sermaye Piya-
sast Kanunu madde 61 hem de III-61.1 sayili
SPK Tebligi’nde tanimlanmis olup her iki tanim
da hedefledigi konu acisindan ayni anlama gel-
mektedir!!. III-61.1 sayitli SPK Tebligi’nde kira
sertifikasi, “her tiirlii varlik ve hakkin finansma-
nint saglamak amaciyla varlik kiralama girketi
tarafindan ihra¢ edilen ve sahiplerinin bu varlik
veya haktan elde edilen gelirlerden paylari ora-
ninda hak sahibi olmalarin1 saglayan menkul
kiymeti ifade eder” biciminde tanimlanmustir.

Kira sertifikasi, niteligi itibariyle tahvil ve bo-
nolara benzemekle birlikte 6zii itibariyle dayan-
dig1 varligin getirisini yatirimeisina yansitan bir
menkul kiymettir!2, Kira sertifikasmnin belli bir
vadesinin olmas1 ve sahipligin sirketin belli bir
varligt ile simirlandirilmig olmasi, bu finansal
arac1 hisse senedinden ayirmaktadir!3. Kira ser-
tifikasinin belli bagl ozellikleri asagidaki gibi
Ozetlenebilir:

> Kira sertifikasi esit degerli menkul kiymettir.

> Kira sertifikasi nama veya hamiline diizenle-
nerek ihrag edilebilir.

> Kira sertifikasi likit bir finansal ara¢ olup
ikincil piyasada iglem gorebilmektedir.

> Kira sertifikas1 bir varliga dayanir. Her tiirlii
varlik ve hak kira sertifikas1 ihracina konu
olabilmektedir.

> Kira sertifikast boliinmez hisselerle sahiplik
yetkisini temsil eder!4.

> Kira sertifikas1 uygulamasinda ihraca daya-
nak varlik ve hakkin sahipligine ilaveten bag-
ka teminatlar da saglanabilir.

> Kira sertifikasi sahipleri, belli bir siire i¢in
kira sertifikasina konu varligin yaratacagi na-
kit akimindan dogacak risk ve getiriye sahip
olurlar!>. Kira sertifikasi sahiplerinin elde
edecegi getiri belirli bir varliin miilkiyetin-
den, is ortakligindan veya ticari bir faaliyet-
ten elde edilecek gelirdeki paydan olugsmak-
tadir.

> Kira sertifikasi sahipleri, VKS’lerin 6nceden
aciklayacagi getiri oranlarina gore elde ede-
bilecekleri kart hesaplayabilme imkanina sa-
hip olabilirler.

> Kira sertifikalarinin donemsel getiri 6deme-
leri, izahnamede veya halka arz edilmeksizin
satig yapilmasi durumunda diizenlenen s0z-
lesmelerde belirlenen esaslar cercevesinde
yapilir. Kira sertifikas1 anapara 6demeleri ise
kira sertifikas1 ihraci igleminin gerektirmesi
durumunda vade sonunda varlik ve haklarin
VKS tarafindan kaynak kurulus veya tiglincii
kigilere satilmasi ve satig bedelinin kira serti-
fikasi sahiplerine paylar1 oraninda 6denme-
siyle yapilmaktadir!©.

> Kira sertifikasi halka arz edilerek veya halka
arz edilmeksizin satilmak iizere ihrac edile-
bilir. Halka arz edilmeksizin yapilacak satig-

1 flhami Soyler, Hukuki ve Mali Boyutlartyla Sukuk (Kira Sertifikalari), Gazi Kitabevi, Ankara, 2014, s. 51.

12 Uzunhasanoglu, s. 9.
13 Tok, s. 14.

14 Kenan Dede, “Sukuk (Kira Sertifikalar1)”, 2013, http://slideplayer.biz.tr/slide/ 1990619/, (5.2.2015), s. 15.

15 Tok, s. 14.
16 Kira Sertifikalari Tebligi (II-61.1), madde 4 / (4) (5).
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lar, tahsisli satig ve nitelikli yatirimciya satis
olmak iizere iki sekilde yapilabilirl?.

> Kira sertifikasi satilip kaynaga doniistiiriile-
bilecek bir varliga dayanak olarak ihrag edil-
mesi dolayisiyla daha korumali bir yapr ice-
rir. Bu da, bu finansal araci yatirimcilar agi-
sindan giivenli kilmaktadir!8,

2.2. Kira Sertifikas1 Uygulamasinda Taraf-
lar

1I-61.1 sayili SPK Tebligi’ne gore kira sertifi-
kast uygulamasinda ii¢ taraf bulunmaktadir.
Bunlar; fon kullanicilar1, VKS ve yatirimcilardir.

Fon kullanicilar1 agagidaki kurum veya kisiler-
den olusmaktadir!?.

> Sahiplige ve yoOnetim sozlesmesine dayali
kira sertifikas: ihraglarinda kaynak kurulug-
lar. Kaynak kuruluslar, sahiplige dayali kira
sertifikas1 ihraclarinda varlik ve haklari
VKS’ye devreden sermaye sirketi veya tacir
niteligine haiz gercek veya tiizel kisilerin bir
araya gelerek ve malvarliklarini birlestirmek
suretiyle yazili bir sozlesmeye istinaden
olusturduklart adi ortakliktir. Yonetim soz-
lesmesine dayali kira sertifikas1 ihraglarinda
ise sahip oldugu varlik ve haklar1 VKS adma
yoneten sirketlerdir. Bu sirketler ancak VKS§
kurmasina izin verilen kurumlar olabilmek-
tedir. Kaynak kuruluglarin kira sertifikasi ih-
racina dayanak varlik ve haklart VKS$’ye
devretmek, kira ve anapara ddemelerini za-
maninda yapmak gibi yiikiimliiliikleri vardir.
Bununla birlikte, bu kuruluglar, devredilen
varlik ve haklarin devir bedelini tahsil etmek
ve vade sonunda varligin miilkiyetini geri
devralmak hakkina sahiptirler.

17 Kira Sertifikalari Tebligi (I1-61.1), madde 10 / (1).
18 Akin, 2012.

> Alim - satima dayali kira sertifikas1 ihracla-
rinda VKS’nin vadeli olarak sattig1 varlik ve-
ya hakki alan kurucu niteligine haiz sirketler.

> Ortakliga dayali kira sertifikas: ihraglarinda
girisimci ve ortak girisimin VKS disindaki
ortaklart.

> Eser sozlesmesine dayali kira sertifikasi ih-
raclarinda meydana getirilecek eseri satin
alan kisi veya yiiklenici.

VKS, 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu’nun
61. maddesi ¢ergevesinde miinhasiran kira serti-
fikasi ihrac¢ etmek lizere anonim sirket seklinde
kurulmus olan sermaye piyasast kurumudur.
VKS SPK izni ile kurulan, yine SPK denetimi-
ne tabi olan sirkettir. VKS sadece bankalar, ara-
ct kurumlar (portfdy araciligi, genel saklama hiz-
meti veya aracilik yiiklenimi faaliyetinden her-
hangi birini yiiriitecek olan araci kurumlar), ipo-
tek finansmani kuruluglari, paylart borsada is-
lem goren gayrimenkul yatirim ortakliklari,
SPK’nin kurumsal yonetime iligkin diizenleme-
leri ¢ercevesinde belirlenen birinci ve ikinci
grupta yer alan halka acik ortakliklar, derecelen-
dirme kuruluglarindan talebe bagl olarak not-
landirma 6lgegine gore ihracin para birimi cin-
sinden yatirim yapilabilir seviyeye denk gelen
uzun vadeli derecelendirme notunu alan ortak-
liklar ve sermayelerinin %51 veya daha fazlasi
dogrudan Hazine Miistesarlig1i’na ait olan ortak-
liklar tarafindan kurulabilir. Bankalar, araci ku-
rumlar ve ipotek finansmani kuruluglarinin kur-
dugu VKS, ii¢iincii kisilerin fon kullanicis1 oldu-
8u kira sertifikalarini da ihra¢ edebilir. Digerleri
ise yalnizca kendilerinin fon kullanicist oldugu
kira sertifikasi ihraglarimi gergeklestirmek tizere
VKS kurabilirler. VKS yatirimeilarin temsilcisi

19 pk. Kira Sertifikalari Tebligi (I1I-61.1), madde 3 / (¢), (g); madde 5.
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olarak faaliyet gosterir. VKS fon kullanicilarin-
dan tahsilat yapar, yatirimcilara getiri ve anapa-
ra 6demelerini gerceklestirir. VKS yiiktimliiliik-
lerin ifasinda temerriit s6z konusu olursa temi-
nat varliklar1 paraya gevirerek yatirimcilara 6de-
me yapar. VKS kira sertifikalart ihract diginda
herhangi bir ticari faaliyetle ugrasamaz. VKS,
sahip oldugu varlik ve haklar iizerinde esas soz-
lesmesinde izin verilenler hari¢ olmak {iizere
ticiincii kisiler lehine hicbir ayni hak tesis ede-
mez ve bu varlik ile haklar iizerinde kira sertifi-
kast1 sahiplerinin menfaatlerine aykir bir sekilde
tasarrufta bulunamaz. VK$ her ne ad altinda
olursa olsun kredi kullanamaz, bor¢lanamaz ve
sahip oldugu varlik ve haklar1 esas s6zlesmesin-
de belirtilen faaliyetlerin yiiriitiilmesi diginda
kullanamaz20.

Kira sertifikasi uygulamasiin iiclincii tarafini
olusturan yatirimcilar, VKS tarafindan halka arz
edilerek veya halka arz edilmeksizin satilmak
tizere ihra¢ edilen kira sertifikalarini satin alan
nitelikli, bireysel veya kurumsal yatirimcilardir.

2.3. Kira Sertifikas1 Tiirleri ve Sahiplige Da-
yah Kira Sertifikas1

II-61.1 sayili SPK Tebligi’'nde kira sertifikasi
tiirleri kullanilan finansman sekline gore sinif-
landimlmustir. Teblige gore VKS’ler 6 tiir kira
sertifikasi ihra¢ edebilmektedir. Bunlar;

> Sahiplige dayali kira sertifikasi,

> Yonetim sozlesmesine dayali kira sertifikasi,
> Alim - satima dayali kira sertifikast,

> Ortakliga dayali kira sertifikast,

> Eser sozlesmesine dayali kira sertifikasi,

> Karma kira sertifikasi.

III-61.1 sayili SPK Tebligi’nde 6 tiir kira sertifi-
kasindan bahsedilmekle birlikte kira sertifikasi
ihract yoluyla finansman temini bunlarla sinir-
landirilmamugtir. Ciinkii teblige gore SPK’nin di-
ger diizenlemelerinin kapsamu igerisinde yer al-
mayan ve niteligi itibariyle kira sertifikasi oldu-
gu SPK tarafindan kabul edilecek sermaye piya-
sast araclarina ait izahname veya ihrag¢ belgesi-
nin onaylanmasina iliskin bagvurularin bu teblig
hiikiimlerinin kiyasen uygulanmasi suretiyle so-
nuglandirilacagi ifade edilmistir.

Sahiplige dayali kira sertifikasi, III-61.1 sayili
SPK Tebligi madde 5’de “kaynak kurulusa veya
ticiincii kisilere kiralanmak veya VKS adina yo-
netilmek iizere VKS tarafindan kaynak kurulug-
tan devralinacak varlik ve haklarin finansmanini
saglamak ic¢in ihra¢ edilen kira sertifikalaridir”
biciminde tanimlanmistir. Tebligin ayn1 madde-
sinde sahiplige dayal: kira sertifikast uygulama-
sina iligkin 6zel hiikiimler soyle agiklanmigtir:
Ihraca dayanak varligm ve hakkin sahipliginin
VKS’ye devrine iligkin sdzlesme diizenlenme-
si, devre konu varlik ve haklarin VKS’ye devri-
ne iligkin tescil islemlerinin yerine getirilmesi
ve VKS’ nin temerriit halinde varlik veya haklar
tizerinde dogrudan tasarruf yetkisine sahip ol-
mas1 zorunludur. fhrac tutari, ilgili varlik veya
hakkin gercege uygun degerinin %90’1n1 aga-
maz. ihraca dayanak varhigin gayrimenkul olma-
st durumunda ve kaynak kurulusun talep etmesi
halinde geri alim hakkinin tapu Kkiitiigiine serh
edilmesi gerekir. Thraca konu varlik ve haklar
tizerinde kira sertifikasi sahiplerinin menfaatine
aykir1 olarak {iglincii kisiler lehine hi¢ bir ayni
veya sahsi hak tesis edilmemis olmasi ve varlik
ile haklar iizerinde haciz veya tedbir bulunma-
mas1 zorunludur.

20 pk. Kira Sertifikalari Tebligi (11I-61.1), madde 3 / (6); madde 5/ (c); madde 12/ (1), (5).
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Sahiplige dayali kira sertifikalarimin igleyis sii-
reci asagidaki gibidir?!.

1. Adim: VKS, degerleme raporunda tespit edi-
len varlik ve hakkin gercege uygun degerinin
%90’ 1m1 agsmayacak sekilde kira sertifikasi ihrag
eder.

2. Adim: Yatirimcilar ihrag edilen kira sertifika-
larmi satin alirlar.

3. Adim: VKS ve kaynak kurulus arasinda ihra-
ca dayanak varlik ve hakkin devrine iligkin alim
- satim sozlesmesi imzalanir.

4. Adim: Varlik ve haklarin VKS’ye devri ve ta-
pu kayitlarinda taginmazlarim VKS adina tescil
islemleri gerceklestirilir.

5. Adim: VKS tahsil ettigi kira sertifikasi bedel-
lerini kaynak kurulusu aktarir.

6. Adim: VKS devraldig1 varlik ve haklar kira,
hizmet ve gider sozlesmeleri yaparak kaynak
kurulusa veya iiciincii kisilere kiralar ya da yo-
netimini birakir.

7. Adim: Kaynak kurulug kira bedelini diizenli
olarak belirli donemlerde VKS’ye dder.

8. Adim: VKS tahsil ettigi kira bedelini yatirim-
cilara oder.

9. Adim: Vade sonunda VKS§, kaynak kurulusun
alim taahhiidii geregi kiralama konusu varligi
devrederek satig bedelini tahsil eder.

10. Adim: VKS, tahsil ettigi kiralama konusu
varligin satig bedelini yatirimcilara paylart ora-
ninda dagitarak kira sertifikalari itfa edilir.

3. KIRA SERTIFIKASI UYGULAMALA-
RININ VERGISEL BOYUTU

3065 sayili Katma Deger Vergisi (KDV) Kanu-
nu'nun 17 / 4 (g) maddesine gére VKS tarafin-
dan ihrac edilen kira sertifikalarinin teslimi ve
dolayisiyla taraflar arasinda sonradan el degistir-
meleri KDV’ye tabi degildir?2. Ayrica, KDV
Kanunu’nun 17 / 4 (u) maddesi uyarinca kira
sertifikasi ihracina dayanak varlik ve haklarin
VKS’ye devri ile bu varliklarin VKS tarafindan
kiralanmasi ve devralinan kuruma devri islemle-
ri de KDV’den istisnadir?3. Bu istisnalarla, kira
sertifikalar1 ve bunlarin kaynagini olugturan var-
lik ve haklarin devir, teslim, iade ve kiralama is-
lemlerine %18 oraninda KDV tesviki saglanmig
olmaktadir?4.

488 sayili Damga Vergisi Kanunu’nun 9. mad-
desine gore bu kanuna ekli (2) sayili tabloda ya-
zil1 kagitlar damga vergisinden miistesna tutul-
mustur. (2) sayili tablonun “IV Ticari ve Mede-
ni Islerle ilgili KAgitlar” baghkli boliimiiniin 41.
bendine gore varlik ve haklarin VKS’ye devri,
bunlarin VKS tarafindan devralinan kuruma
devri, bu devirlere bagli olarak yapilan ipotek
islemleri ile varlik ve haklarin VKS tarafindan
kiralanmasi nedeniyle diizenlenen kagitlar ve ki-
ra sertifikalar1 damga vergisinden istisnadir25.

492 sayili Harglar Kanunu’nun 123. maddesine
gore varlik veya haklari VKS’ye devri ile bun-
larin VKS tarafindan devralinan kuruma devri
ve bu devirlere bagh olarak yapilan ipotek is-
lemleri bu kanunda yazili har¢lardan istisna tu-
tulmustur26,

21 TF Varlik Kiralama A.S., Sermaye Piyasas1 Araci Notu, 2014, http://www.tfvarlikkiralama.com.tr/, (4.12.2014).

22 6111 sayil1 Kanun ile degistirilen ibare Yiiriirliik; 25.2.2011.

23 6111 sayil1 Kanun’un 85. maddesiyle eklenen bent Yiiriirliik; 25.2.2011.

24 Soyler, s. 102.

25 6111 sayih Kanun ile eklenen fikra Yiiriirliik; 25.2.2011.

26

6111 sayili Kanun ile eklenen fikra Yiirtirliik; 25.2.2011.
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6802 sayili Gider Vergileri Kanunu’nun 33.
maddesine gore Tiirkiye’de ve Tiirk Liras1 ola-
rak VKS’ler tarafindan ihrac edilen kira sertifi-
kalarmin geri alim ve satim taahhiidi ile iktisap
veya elden ¢ikarilmas: karsiliginda lehe alian
paralar ile bu kira sertifikalarinin vadesi beklen-
meksizin satisi nedeniyle lehe alinan paralar %1
oraninda Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi
(BSMV)’ne tabidir?’. Kira sertifikalarinin itfasi-
na yonelik olarak ayrica bir diizenleme yapilma-
mistir. Bu nedenle, itfa dolayisiyla elde edilecek
gelirlerden %5 oraninda BSMV alinmasi uygu-
lamasina devam edilecektir?3.

VKS’nin elde ettigi kazanclar %20 kurumlar
vergisi oranina tabidir. Oysa 5520 Say1il1 Kurum-
lar Vergisi Kanunu (KVK)’nun 5/ 1 (e) madde-
sine gore tasinmazlarin kaynak kuruluslarca ki-
ra sertifikas1 ihract amaciyla VKS’ye satist ve
VKS tarafindan taginmazin devralindigt kuruma
satisindan dogan kazanglarin tamami kurumlar
vergisinden istisnadir ve istisnadan yararlanabil-
mek icin de bu tasinmazlarin en az iki tam yil
siireyle aktifte bulunmasi sart1 da aranmaz. An-
cak s0z konusu taginmazlarin kaynak kurulus,
kiraci veya sézlesmeden kaynaklanan yiikiimlii-
liiklerin yerine getirilememesi hali hari¢ olmak
tizere VKS tarafindan {igiincii kisi ve kurumlara
satilmasi durumunda, bu taginmazlarin kaynak
kurulusta VKS’ye devirden onceki kayith dege-
ri ile anilan kurumlarda ayrilan toplam amortis-
man tutar1 dikkate alinarak satis1 gergeklestiren
kurum nezdinde vergilendirme yapilir2°.

KVK nin vergi tevkifatini diizenleyen 15/ 1 (c)

maddesine gére VKS$’ler tarafindan ihrag edilen
kira sertifikalarindan saglanan gelirlerden vergi
kesintisi yapilacaktir30. 193 sayih Gelir Vergisi
Kanunu (GVK)nun 75 / 2 (5) maddesi uyarin-
ca, VKS’lerce ihrag edilen kira sertifikalarindan
sertifika sahiplerince elde edilen gelirler men-
kul sermaye iradi olarak kabul edilmektedir.
Tiirkiye’de satilan kira sertifikalarindan dar ve
tam miikellef gercek kisi veya kurumlar tarafin-
dan elde edilen donemsel getiriler ve alim - sa-
tim kazanclari {izerinden 6demeyi yapanlarca
GVK nin gegici 67 / 2 maddesine gore vergi ke-
sintisi yapilmaktadir. Bu donemsel getiriler ve
kazanglardan GVK madde 94 veya KVK mad-
de 24 kapsaminda ayrica vergi kesintisi yapil-
maz. Tam miikellef kurumlar tarafindan ihrag
edilerek yurtdiginda satilan kira sertifikalarindan
elde edilen donemsel getiriler ve alim - satim
kazanglarinin vergilendirilmesi GVK’nin gecici
67 / 2 maddesi kapsaminda degildir. Bu donem-
sel getiriler ve kazanglarin vergilendirilmesi
GVK’nmm 94. maddesi ve KVK’nin 15. ve 30.
maddeleri kapsaminda yapilir. 2011 / 1854 say1-
l1 Bakanlar Kurulu Karari ile VKS’ler tarafindan
ihrag edilen kira sertifikalarindan elde edilen ge-
lirlere uygulanacak stopaj oranlari belirlenmis-
tir. 1II-61.1 sayili SPK Tebligi cergevesinde
VKS’lerce ihrag edilen kira sertifikalari donem-
sel getirileri ve alim - satim kazanglarinin vergi-
lendirilmesi Tablo 1°de sunulmusgtur. Tablo 1°de
de goriildiigii lizere kira sertifikalar1 donemsel
getirileri ve alim - satim kazanglart ile ilgili ver-
gi diizenlemeleri, genel olarak tahvil i¢in yapi-
lan diizenlemelerle paralellik gostermektedir3!.

27 2011/ 1854 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yapilan degisiklik Yiirtirliik; 29.6.2011.

28 Sgyler, s. 106.
29

kiim Yiirirlik; 2.8.2013.

30 6111 sayil1 Kanun ile degistirilen ibare Yiiriirliik; 25.2.2011.

31 Yilmaz, s. 97.

6111 sayili Kanun ile eklenen parantez ici hiikiim Yiiriirliik; 25.2.2011 ve 6495 sayili Kanun ile degisen parantez ici hii-
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Tablo 1: Kira Sertifikalar1 Donemsel Getirileri ve Alim - Satim Kazanclarmin Vergilendirilmesi

Kira Sertifikalar1 Donemsel Getirileri
(Tam miikellef VKS$ tarafindan ihrac edilen)

Kira Sertifikalar1 Alim - Satim Kazanclari
(Tam miikellef VKS$ tarafindan ihrac edilen)

Tam Miikellef Kurum

A) Tiirkiye’de ihra¢ edilen kira sertifikalar1 donemsel getirileri;

e Anonim, eshamli komandit ve limited sirketler ile yatirim fonlari i¢in
%0, diger kurumsal yatirimetlar? igin ise %10 oraninda stopaja tabidir.

e Kurumlar vergisine tabidir (%20).

« (Odenen stopaj beyanname iizerinde hesaplanan kurumlar vergisinden
mahsup edilebilir.

B) Yurtdisinda ihrag¢ edilen kira sertifikalar1 donemsel getirileri;

o Vadesine gore %0 ile %10 arasinda® degisen oranlarda stopaja tabidir.

e Stopaj 6demeyi yapan ihracci kurum tarafindan yapilir.

e Kurumlar vergisine tabidir (%20).

« (Odenen stopaj beyanname iizerinde hesaplanan kurumlar vergisinden
mahsup edilebilir.

A) Tiirkiye’de ihrag edilen kira sertifikalar1 alim -
satim kazanclari;

¢ Anonim, eshamli komandit ve limited sirketler
ile yatirim fonlar1 i¢in %0, diger kurumsal yati-
rimeilar? icin ise %10 oraninda stopaja tabidir.

¢ Kurumlar vergisine tabidir (%20).

o (denen stopaj hesaplanan kurumlar vergisin-
den mahsup edilebilir.

B) Yurtdisinda ihrag edilen kira sertifikalari alim -
satim kazanclari;

e Stopaja tabi degildir.

¢ Kurumlar vergisine tabidir (%20)

Tam Miikellef Gergek Kisi

A) Tiirkiye’de ihra¢ edilen kira sertifikalar1 donemsel getirileri;

* %10 oraninda stopaja tabidir.

* Stopaj nihai vergidir. Beyan edilmez.

B) Yurtdisinda ihra¢ edilen kira sertifikalar1 donemsel getirileri;

o Vadesine gore %0 ile %10 arasinda® degisen oranlarda stopaja tabidir.

* Yabanci para cinsinden ihrac edilen kira sertifikalarmin itfasinda olu-
san anapara kur farki gelir sayilmaz.

¢ Stopaj faiz 6demesini yapan ihragct kurum tarafindan yapilir.

e Enflasyon indirimi uygulanmaz.

e Elde edilen donemsel getirilerin, stopaja tabi tutulmus diger menkul
ve gayrimenkul sermaye iratlari ile birlikte 27.000 TL'lik beyan siniri-
n1 (2014 yil1 igin) agsmas1 durumunda, gelirin tamami beyan edilir.

+  Odenen stopaj beyanname iizerinde hesaplanan gelir vergisinden
mahsup edilebilir.

A) Tiirkiye’de ihrag edilen kira sertifikalar1 alim -
satim kazanclari;

* %10 oraninda stopaja tabidir.

e Stopaj nihai vergidir. Beyan edilmez.

B) Yurtdisinda ihrag edilen kira sertifikalari alim -
satim kazanclari;

e Stopaja tabi degildir.

e Tiirk Liras1 bazinda hesaplanir.

e Al bedeli, elden ¢ikarildigr ay hari¢ olmak
iizere UFE artis oraninin %10 veya iizerinde
olmasi sartiyla UFE artis oraniyla endekslene-
bilir.

e Tutari ne olursa olsun diger alim - satim ka-
zanglariyla birlikte beyan edilir.

A) Tiirkiye’de ihra¢ edilen kira sertifikalar1 donemsel getirileri;
¢ Anonim, eshamli komandit ve limited sirket niteligindeki yabanci ku-

A) Tiirkiye’de ihrag edilen kira sertifikalar1 alim -
satim kazanclari;

—E rumlar ile Sermaye Piyasas1 Kanunu’na gore kurulan yatirim fonlar e Anonim, eshamli komandit ve limited sirket
2 ve yatirim ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu Maliye Bakanligi’'nca niteligindeki yabanci kurumlar ile Sermaye Pi-
§ belirlenen yabanci kurumlar i¢in %0, diger kurumsal yatirimcilar igin yasasi Kanunu’na gore kurulan yatirim fonlar
o ise %10 oraninda stopaja tabidir. ve yatirim ortakliklariyla benzer nitelikte oldu-
E e Stopaj nihai vergidir. Beyan edilmez. gu Maliye Bakanligi’nca belirlenen yabanci
=2 B) Yurtdisinda ihrag edilen kira sertifikalar1 donemsel getirileri; kurumlar i¢in %0, diger kurumsal yatirimeilar
% o Vadesine gore %0 ile %10 arasinda® degisen oranlarda stopaja tabidir. icin ise %10 oraninda stopaja tabidir.
é‘ e Stopaj 6demeyi yapan ihra¢ci kurum tarafindan yapilir. e Stopaj nihai vergidir. Beyan edilmez.
e Stopaj nihai vergidir. Beyan edilmez. B) Yurtdisinda ihrag edilen kira sertifikalart alim -
satim kazanclari;
e Stopaja tabi degildir. Beyan edilmez.
o~ A) Tiirkiye’de ihrag edilen kira sertifikalar1 donemsel getirileri; A) Tiirkiye’de ihrag edilen kira sertifikalar1 alim -
= @ | * %10 oraninda stopaja tabidir. satim kazanglari;
._% i e Stopaj nihai vergidir. Beyan edilmez. * %10 oraninda stopaja tabidir.
S 8 | B) Yurtdiginda ihrag edilen kira sertifikalar1 donemsel getirileri; * Stopaj nihai vergidir. Beyan edilmez.
5 5 o Vadesine gore %0 ile %10 arasinda® degisen oranlarda stopaja tabidir. B) Yurtdisinda ihrag edilen kira sertifikalart alim -
_ e Stopaj 6demeyi yapan ihragci kurum tarafindan yapilir. satim kazanclari;
e Stopaj nihai vergidir. Beyan edilmez. e Stopaja tabi degildir. Beyan edilmez.
1 Dar miikellef kurum, Tiirkiye’de isyeri ve daimi temsilcisi bulunmayan dar miikellef kurumlar ifade etmektedir.
2 Bunlara kooperatifler, iktisadi kamu kuruluglari, dernek ve vakiflar ile iktisadi isletmeleri ve is ortakliklar: 6rnek olarak verilebilir.
3 Vadesi 1 yila kadar olan kira sertifikalart donemsel getirileri %10, vadesi 1 yil (1 y1l dahil) ile 3 yil arasi olan kira sertifikalar1 donemsel getirile-

i %7, vadesi 3 yil (3 yil dahil) ile 5 y1l aras1 olan kira sertifikalari donemsel getirileri %3, vadesi 5 yil (5 y1l dahil) ve daha uzun olan kira serti-
fikalarr donemsel getirileri %0 oraninda stopaja tabidir.
Kaynak: Tiirkiye Garanti Bankast A.S., “2014 Y11 Menkul Kiymet Gelirlerinin Vergilendirilmesi”, http://assets.garanti. com.tr/assets/pdf/tr/di-
ger/garanti_masters_dosya_ek_2014.pdf, (1.12.2014); Ernst & Young, “2014 Yili Menkul Kiymet Gelirlerinin Vergilendirilmesi”,
http://www.ey.com/TR/tr/Services/Tax/EY-Menkul-Kiymet-Gelirlerinin- Vergilendirilmesi, (1.12.2014).
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4. SAHIPLIGE DAYALI KiRA SERTIFIKA-
SI UYGULAMALARININ MUHASEBE-
LESTIRILMESI

Tirkiye’de kira sertifikas1 ihract yoluyla finans-
man saglama islemlerinin basladigi tarihten gii-
niimiize kadar, bu finansman yonteminin ¢o-
gunlukla katilim bankalar1 tarafindan kullanildig:
ve VKS’lerin bu bankalar tarafindan kuruldugu
goriilmektedir. Bu nedenle, bu caligmada kay-
nak kurulus olarak katilim bankasi 6rnek veril-
mis; sahiplige dayali kira sertifikas1 uygulama-
larinin muhasebelestirilmesi VKS, kaynak kuru-
lug ve yatirnmeilar yani kira sertifikasi sahipleri
acisindan ayri ayri ele alinarak incelenmistir.

ORNEK UYGULAMA:

onaylanan izahnameye dayanarak KYT Varlik
Kiralama A.S. tarafindan ... ISIN kodu ile sa-
hiplige dayali kira sertifikas1 ihraci gerceklesti-
rilmigtir. Kira sertifikalarinin halka arzi, imzala-
nan aracilik sozlesmesi cercevesinde “Talep
Toplama Yoluyla Satis Yontemi” ve “Yillik Ge-
lir Dagitim Orani Araligi ile Talep Toplama Yo-
luyla Satig Yontemi” kullanilarak Ak Yatinm
Menkul Degerler A.S. liderliginde gerceklesti-
rilmistir. Halka arz edilen kira sertifikalari, sati-
sin tamamlanmasindan sonra Borsa Istanbul
(BIST) Yonetim Kurulu'nun verecegi olumlu
karara bagl olarak Bor¢lanma Araglari Piyasasi
Kesin Alim - Satim Pazari’nda islem gormeye

baslayacaktir. Ihra¢ edilen sahiplige dayali kira

SPK’nin 2.11.2014 tarih ve ...

sayil karar ile

sertifikalar1 6zet verileri agagidaki gibidir.

Kaynak Kurulus

KYT Katilim Bankas1 A.S.

Ihracci Sirket KYT Varlik Kiralama A.S.
Ihrac Miktari 200.000.000 TL

Devre Konu Varliklar Leasing Varliklari

Kira Sertifikas1 Siiresi 364 Giin

Getiri Tiirti Sabit

Nama / Hamiline Oldugu Hamiline

ihrac Piyasasi TL Yaurtici

Ihra¢ Yontemi Halka arz

Lider Araci Kurum Ak Yatirrm Menkul Degerler A.S.
Gelir Donemi Baglangi¢ Tarihi: 1 Ocak 2015

Kira Sertifikas1 Bedeli Geri Odeme Tarihi 31 Aralik 2015

Gelir Dagitim Adedi

4 (91 giinde bir)

Gelir Dagitim Tarihleri 1. Gelir Dagitim Tarihi 2 Nisan 2015
2. Gelir Dagitim Tarihi 2 Temmuz 2015
3. Gelir Dagitim Tarihi 1 Ekim 2015

4. Gelir Dagitim Tarihi 31 Aralik 2015

Kira Sertifikasinin Satig Fiyati

100 TL

Yillik Getiri Orani

%8

Donemsel Gelir Dagitim Orani

Yillik Getiri Oram1 * (Gelir Dénemindeki Giin Sayisi / 365)

Dénemsel Odeme Tutari

Kira Sertifikas1 Nominal Degeri * Donemsel Gelir Dagitim Orani
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Thrag edilen sahiplige dayah kira sertifikalarma iliskin maliyetler soyledir:

Ucret ve Vergiler Sabit / Oransal Toplam Tutar
SPK iicreti! Vadeye gore degisen oransal 70.000 TL
MKXK iicreti ve bu iicrete iliskin %5 BSMV2 Tavani agarsa sabit 1.575 TL
BIST kotasyon iicreti3 Sabit 12.500 TL
Takasbank ISIN kodu iicreti ve buna iliskin %5 BSMV#4 Sabit 105 TL
Gayrimenkul degerleme ticreti 21.000 TL
Aracilik komisyonu ve buna iligkin %5 BSMV 52.500 TL
TOPLAM 155.180 TL

Kurul iicreti ihra¢ edilen kira sertifikalarinin nominal tutar: tizerinden hesaplanmaktadir. Kurul {icret orani, vadesi 181 giin ile 364 giin
arasinda olan kira sertifikalar1 i¢in on binde 3.5’dir 32,

2 Thragtan once ihrag edilen nominal tutar iizerinden on binde 1 oraninda Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) ticreti 6denmektedir. Thrag ticre-
ti icin tist limit 1.500 TL dir. Ayrica, kupon 6demesi ve itfa tarihlerinde 6denen kupon ve itfa bedeli tizerinden on binde 0,5 oraninda ila-
ve ticret ddenmektedir. Bu ticretler i¢in alt limit 500 TL, iist limit ise 25.000 TL dir33.

3 Thrag tutar araligr 100.000.000 - 200.000.000 TL olan halka arz yoluyla yapilan kira sertifikasi ihraclari igin kota alma iicreti 12.500
TL'dir. Ayrica, borsa kodunda bulunan kira sertifikalari i¢in her yil icin 500 TL olmak iizere ilk {i¢ y1l i¢in kotta kalma ticreti odenir34.

4 Takasbank’m kisa vadeli araclar icin numaralandirma ticreti 100 TL dir35.

Kira sertifikalari ihraci ile ilgili diger bilgiler ise > Alim - satim sozlesmesi cercevesinde KYT

asagidaki gibidir. Katilim Bankas1 A.S . nin sahip oldugu ihraca

> Kira sertifikast ihracina dayanak binalarin

dayanak binalar, ihrag tarihinde ihra¢ bedeli
karsiliginda resmi sekil sartlar1 yerine getiril-

Sermaye Piyasast Mevzuati c¢ercevesinde mek suretiyle KYT Varlik Kiralama A.S.’ye

gayrimenkul degerleme hizmeti vermeye devredilecektir.

yetkili degerleme sirketi tarafindan hazirla-

nan degerleme raporunda tespit edilen gerce- > KYT Varlik Kiralama A.S., alim - satim s6z-

ge uygun degeri 250.000.000 TL dir. Maliyet lesmesi cergevesinde devraldigi binalari kira

bedeli 100.000.000 TL olan binalar lgln kay- SOZle§meSl uyarinca lhrag tarihi ile itfa tarihi
arasinda gecerli olmak iizere KYT Katihm

nak kurulus biinyesinde ayrilan birikmis o
Bankas1 A.S.’ye geri kiralayacaktir.

amortismanlar tutar1 20.000.000 TL dir. Bi-

nalarin KYT Varlik Kiralama A.S.’ye satis fi- > KYT Katilim Bankas1 A.S., alm taahhiidii
yati ise kira sertifikasi ihra¢ tutar1 kadar olup geregince ihraca dayanak binalar itfa tari-
200.000.000 TL dir. hinde geri almay1 taahhiit etmektedir.

32
33

34

35

Kira Sertifikalart Tebligi (I1I-61.1), madde 19 / (1).

Merkezi Kayit Kurulusu (MKK), “Merkezi Kayit Kurulusu Komisyon Esaslari1”, https://www.mkk.com.tr/wps/wcm/connect ...Juc-
ret_tarifesi.pdf, (26.1.2015).

Borsa Istanbul (BIST), “Kotasyon Ucret Tarifesi”, http://www.borsaistanbul.com/datum/Kotasyon_ Ucret_Tarifesi pdf,
(16.2.2015).

Takasbank, “Takasbank Ucret ve Komisyon Tarifeleri”, https://www.takasbank.com tr/tr/Documents/ Takasbank%20%C3%9
Ccret%20ve%20Komisyon%20Tarifeleri/Di%C4%9F er.pdf, (26.1.2015).
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> Hizmet sozlesmesi uyarinca ihraca dayanak
binalara iliskin tiim bakim, onarim, sigorta
ve vergi masraflart KYT Katilim Bankasi
A.S. tarafindan karsilanacaktir.

> Kira sertifikas1 bedeli ve gelir dagitimlari,
KYT Varlik Kiralama A.S. tarafindan Takas-
bank nezdindeki MKK hesabina briit olarak
aktarilacaktir. MKK’ya iiye kuruluslar tara-
findan da, %10 oraninda vergi kesintisi yapil-
diktan sonra net tutar yatirimcilara 6denecek-
tir.

VKS’nin Muhasebe Kayutlari: VKS’ler, yasal
defterlerini ve kanuni finansal tablolarint Tiirk
Ticaret Kanunu ve vergi mevzuatinca belirlenen
muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve
hazirlamaktadirlar. Bu baglamda, VKS’ler mu-
hasebe kayitlarinin tutulmasinda Maliye Bakan-
lig1 tarafindan yayimlanan Muhasebe Sistemi
Uygulama Genel Teblig (MSUGT)’leri hiikiim-
lerini esas alirlar. Ancak, bu sirketlerin SPK’nin
web sitesinde yayimlanan finansal tablolari ise
SPK tarafindan 13.6.2013 tarihli ve 28676 sayi-
It RG’de yayimlanan “Sermaye Piyasasinda Fi-
nansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi (II-
14.1)” geregince Uluslararasi Muhasebe - Fi-
nansal Raporlama Standartlart (UMS / UFRS)
ile uyumlu Tiirkiye Muhasebe - Finansal Rapor-
lama Standartlar1 (TMS / TFRS)’na gore hazir-
lanmaktadir.

II1-61.1 sayili SPK Tebligi madde 13 / (1)’e go-
re her bir tertip kira sertifikasi ihracina konu var-
lik ve haklar ile bunlardan elde edilecek gelirler
ile katlanilacak giderlerin ilgili kira sertifikasi
bazinda VKS’ nin muhasebe kayitlarinda ayri ay-
11 izlenmesi gerekir. Bu izleme iglemi yardimci
ve detay hesaplar agilarak yapilabilir. Bu calis-
mada sadece ana hesaplar acilmis olup bu he-
saplara ihrac edilen kira sertifikas1 bazinda yar-
dimct hesaplar acilabilir. VKS tarafindan

MSUGT ler ¢ercevesinde Tekdiizen Hesap Pla-
ni1 (THP) na gore yapilacak muhasebe kayitlari
asagidaki gibi olacaktir.

KYT Varlik Kiralama A.S .’ nin esas faaliyet ge-
lirini, kaynak kurulusa kiraladig1 varlik ve hak-
lardan elde ettigi donemsel kira geliri getirileri
ve kira sertifikasi ihraci yoluyla finansman temi-
nine aracilik hizmetinden dolay1 kaynak kuru-
lustan sagladigi komisyon gelirleri olusturur. Bu
gelirleri elde etmek icin kira sertifikasi ihraci
dolayisiyla katlanilan her tiirlii gider de esas fa-
aliyet gideridir. Bu nedenle, sahiplige dayal: ki-
ra sertifikast ihracina iligkin 6denen SPK,
MKK, BIST kotasyon, Takasbank’tan ISIN ko-
du alinmast ve gayrimenkul degerleme iicretleri
VKS$’nin esas faaliyet gideridir. Bu giderlere
iliskin yapilacak kayit asagidaki gibi olacaktir.

625 Kira Sertifikalar1 Thrac Giderleri 105.180

102 Bankalar 105.180

KYT Varlik Kiralama A.S.’nin sahiplige dayal
kira sertifikas1 ihract yoluyla temin ettigi kay-
naklar finansal borcudur. $6yle ki; bu borcu
o0deme yiikiimlilugi VKS’ye aittir. VKS, 6de-
meyi kira sertifikas1 bedeli tahsil tarihinde kira
sertifikasi ihracina konu olan ve kaynak kurulu-
sa kiralanan binalar1 kaynak kurulusa ya da te-
merriit halinde liclincii kigilere satarak sagladigi
fondan yapacaktir. Kira sertifikasi ihraci dolayi-
styla araci kurumlara 6denen komisyon giderle-
ri, VKS’nin esas faaliyet gelirlerini elde etmek
icin katlanmak zorunda oldugu esas faaliyet gi-
deri olup ihrag edilen kira sertifikast bor¢clanma
maliyetine dahil edilemez. Kira sertifikasi ihraci
ve aracilik komisyon giderlerine iliskin yapila-
cak kayitlar sirasiyla soyle olacaktir:

42




Muhasebe ve Denetime BAKIS

Haziran 2015

102 Bankalar 200.000.000

306 Cikarilmis Diger

Menkul Kiymetler 200.000.000

626 Verilen Komisyon ve Ucretler 52.500

102 Bankalar 52.500

KYT Varlik Kiralama A.S., sahiplige dayal kira
sertifikas1 ihracina dayanak binalar1 kaynak ku-
rulustan satin aldiginda maddi duran varlik ola-
rak muhasebelestirecektir. Ciinkii VKS satin ali-
nan binalarin sadece yasal miilkiyetine degil ay-
n1 zamanda binalar1 kaynak kuruluga kiralaya-
rak kira geliri seklinde fayda saglama hakkina
da sahiptir. Ayrica, VKS temerriit halinde bina-
lar iizerinde dogrudan tasarruf yetkisine sahip-
tir. Alim nedeniyle ortaya cikan borglar da
VKS$’nin ticari borcudur. VKS, kira sertifikasi
ihrac¢ ederek sagladigi fonlar ile bu borcun 6de-
me yiikiimliiliigiinii iistlenmektedir. Bu acikla-
malar dogrultusunda, binalarin KDV’den istisna
olan devralinmasi islemine iligkin yapilacak ka-
yit asagidaki gibi olacaktir.

252 Binalar 200.000.000

320 Saticilar 200.000.000

Kira sertifikasi ihraci yoluyla temin edilen fon-
lar, kaynak kurulugstan satin alinan binalar nede-
niyle ortaya cikan ticari borcun ddenmesinde
kullanilir. Kaynak kurulusa ddeme yapilmasina
iligkin yapilacak kayit soyle olacaktir:

320 Saticilar 200.000.000

102 Bankalar 200.000.000

Kaynak kurulug KYT Katilim Bankasi A.S.’nin,
VKS’ye satt181 binalar1 kiralama s6zlesmesi cer-

cevesinde kiralamasi iglemi bir finansal kirala-
ma iglemidir. Ciinkii kiralama iglemi, 213 sayil
Vergi Usul Kanunu’nun miikerrer 290 / 3 mad-
desinde diizenlenen finansal kiralamanin tanimi
ve bir iglemin finansal kiralama olarak kabul
edilebilmesi icin sahip olmasi gereken kriteri
kargilamaktadir. Soyle ki; kiract KYT Katilim
Bankas1 A.S., alim taahhiidii geregince ihraca
dayanak binalar itfa tarihinde geri almay1 ve
hizmet sozlesmesi uyarinca da binalara iligkin
tiim bakim, onarim, sigorta ve vergi masraflarini
karsilamay1 taahhiit etmektedir. Kira sertifikasi
ihracina dayanak binalarin KDV’den istisna
olan kaynak kuruluga kiralanmasina iligkin ya-
pilacak kayit agagidaki gibi olacaktir.

120 Alicilar 215.956.165

252 Binalar 200.000.000

124 Kazanilmamis Fin. Kir.

Faiz Gelirleri (-) 15.956.165

Bu kayit, net alacak tutarimi1 gosterecek sekilde
asagidaki gibi de yapilabilir.

120 Alicilar 200.000.000

252 Binalar 200.000.000

1. gelir dagitim tarihinde tahsil edilen esas faali-
yet geliri donemsel kira bedeli getirisine ait ya-
pilacak kayit soyle olacaktir:

102 Bankalar 3.989.041,10
124 Kazanilmamis Fin. Kir.
Faiz Gelirleri (-) 3.989.041,10

603 Kira Sertifikalarina iliskin

Gelirler 3.989.041,10

120 Alicilar 3.989.041,10
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Kiraya verilen binalar nedeniyle ortaya c¢ikan
alacaklar, kaynak kurulustan olan net alacak tu- 102 Bankalar 200.000.000
tarin1 gosterecek sekilde kaydedildiginde yuka-
ridaki kayit agsagidaki gibi yapilacaktir. 120 Aleilar 200.000.000
102 Bankalar 3.989.041,10 306 Cikarilmig Diger
Menkul Kiymetler 200.000.000
603 Kira Sertifikalarina
fliskin Gelirler 3.989.041,10 102 Bankalar 200.000.000

Yukaridaki kayaitlar, 2. 3. ve 4. gelir dagitim ta-
rihlerinde tekrarlanir.

KYT Varlik Kiralama A.S’nin sahiplige dayali
kira sertifikast ihract yoluyla temin ettigi kay-
naklar icin belirli araliklarla 6dedigi kira bedel-
leri esas faaliyet gideridir. 1. gelir dagitim tari-
hinde gelir vergisi kesintisi yapildiktan sonra
geriye kalan net kira bedelinin yatirimcilara
O0denmesi ve kira bedeli iizerinden MKK’ya
Odenen iicrete iligkin yapilacak kayitlar sirasiyla
sOyle olacaktir:

624 Kira Sertifikalarina

Iligkin Giderler 3.989.041,10

102 Bankalar 3.590.136,99

360 Odenecek Vergi ve Fonlar  398.904,11

626 Verilen Komisyon ve Ucretler 500

102 Bankalar 500

KYT Varlik Kiralama A.S. tarafindan kira serti-
fikasi ihracina dayanak binalarin KDV den istis-
na olan kaynak kurulusa devir igleminin ger-
ceklestirilip bedelinin tahsili ve bu tutarin yati-
rimcilara 6denerek kira sertifikalarmin itfasi ile
itfa bedeli iizerinden de MKK’ya 6denen iicrete
iligkin yapilacak kayitlar sirasiyla asagidaki gibi
olacaktir.

626 Verilen Komisyon ve Ucretler 10.000

102 Bankalar 10.000

KYT Varlik Kiralama A.S.’nin kira sertifikasi
ihraci yoluyla finansman teminine aracilik faali-
yetinden dolayr kaynak kurulustan elde ettigi
esas faaliyet geliri olan komisyon gelirine ilig-
kin yapilacak kayit sdyle olacaktir:

102 Bankalar XX
604 Kira Sertifikalari
Islem Komisyon Gelirleri XX
391 Hesaplanan KDV XX

VKS’lerin sahiplige dayali kira sertifikasi uygu-
lamalarindan elde ettikleri esas faaliyet gelirleri
ile bu gelirleri elde etmek i¢in katlandiklart gi-
derlerini kaydetmede kullanilan 603 Kira Serti-
fikalarma Iliskin Gelirler, 604 Kira Sertifikalar
Islem Komisyon Gelirleri, 624 Kira Sertifikala-
rma iligkin Giderler, 625 Kira Sertifikalar1 Ihrag
Giderleri ve 626 Verilen Komisyon ve Ucretler
hesaplart THP’de yer almamaktadir. Bu hesap-
lar, tarafimizdan Onerilen hesaplardir. VK$’ler,
s0z konusu gelir ve giderlerini THP de yer alan
briit satiglar ve satiglarin maliyeti gruplarindaki
mevcut hesaplarda da izleyebilirler. Ancak, bu
calismada Onerilen hesaplarda izlenmesi halin-
de finansal tablolar muhasebenin temel kavram-
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larindan tam agiklama kavraminin geregini daha
lyi yerine getirmig olacaktir. 022 Yurtici Bankalar-T.P. 200.000.000

Kaynak Kurulugsun Muhasebe Kayitlari: Kati-
lim bankalari, ig ve islemlerini Bankacilik Dii-
zenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) tara-
findan 26.1.2007 tarihli ve 26415 miikerrer sayi-
It RG’de yayimlanan “Katilim Bankalarica Uy-
gulanacak Tekdiizen Hesap Plani ve izahnamesi
Hakkinda Teblig” hiikiimlerini esas alarak TMS
/ TFRS’ye gore muhasebelestirmektedir. S6z
konusu tebligde, 19.4.2013 tarihli ve 28623 sa-
yili ve 17.7.2014 tarihli ve 29063 sayili RG’de
yayimlanan tebligler ile degisiklik yapilmigtir.
Degisiklik getiren ilk tebligde, yatirirm amach
satin alinan kira sertifikalari ile geri alim vaadi
ile satim islemlerine ya da geri satim vaadi ile
alim islemlerine konu olan kira sertifikalarina
iliskin kullanilacak hesaplar tespit edilmistir.
Ikinci teblig de ise swap, futures ve opsiyon is-
lemlerine konu kira sertifikalart alim - satim is-
lemlerinden gelir ve giderlerin muhasebelesti-
rilmesine iligkin hesaplar ile bu tiirev iiriinlerine
konu bilango dig1 hesaplar belirlenmistir. Ancak
VKS’ye satilan ve daha sonra VK§’den finansal
kiralama yoluyla edinilen varlik ve borclarin
muhasebelestirilmesi ile ilgili herhangi bir dii-
zenleme bulunmamaktadir. Bununla birlikte,
tebligin mevcut haliyle de, tebligde yer alan he-
saplar kullanilarak s6z konusu varliklar ve borg-
lar muhasebelestirilebilir. Kaynak kurulug KYT
Katilim Bankas1 A.S. tarafindan “Katilim Banka-
larinca Uygulanacak Tekdiizen Hesap Plant ve
[zahnamesi Hakkinda Teblig” esas almarak
TMS / TFRS’ye gore yapilacak muhasebe kayit-
lar1 asagida gosterildigi gibi olacaktir.

- Kira sertifikas1 ihracina dayanak binalarin
VKS’ye satilarak ihrac¢ edilen kira sertifikasi be-
dellerinin VKS’den tahsiline iligkin kayit:

02200 Vadesiz Hesap
022004 Katilim Bankalar1
256 Birikmis Amortismanlar (-) - T.P. ~ 20.000.000

25601 Gayrimenkuller Amortismant

252 Gayrimenkuller-T.P. 100.000.000
25200 Bankani Kullammi i¢in
252000 Binalar
790 Diger Kar Pay1 Dis1 Gelirler-T.P. 120.000.000

79005 Aktiflerimizin
Satisindan Elde Edilen Gelirler

790051 Gayrimenkul Satigindan
Elde Edilen Gelirler

Binalarin VKS$’ye devrinden elde edilen ka-
zanglar kurumlar vergisinden muaftir.

- TMS 17 paragraf 20-24 uyarinca kira sertifika-
st ihracina dayanak binalarin finansal kiralama
yoluyla VK§’den kiralanmasina iligkin kayit:

252 Gayrimenkuller-T.P. 200.000.000

25220 Finansal Kiralamayla
Edinilen Gayrimenkuller

252200 Binalar

354 Ertelenmis Fin. Kir.

Giderleri (-)-T.P. 15.956.165

352 Kiralama Iglemlerinden

Borglar-T.P. 215.956.165

35200 Finansal Kiralama Borglar1

Bu kayit, VKS’ye olan net borg tutarini gostere-
cek sekilde asagidaki gibi de yapilabilir.

252 Gayrimenkuller-T.P. 200.000.000

25220 Finansal Kiralamayla
Edinilen Gayrimenkuller

252200 Binalar

352 Kiralama Iglemlerinden

Borglar-T.P. 200.000.000

35200 Finansal Kiralama Borglari
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- 1. gelir dagitim tarihinde VKS’ye 6denen ii¢
aylik kira giderine iligkin kayit:

654 Finansal Kiralama Giderleri-T.P. 3.989.041,10
352 Kiralama Islemlerinden

Borglar-T.P. 3.989.041,10
022 Yurti¢i Bankalar-T.P. 3.989.041,10
02200 Vadesiz Hesap
022004 Katilim Bankalari
354 Ertelenmis Fin. Kir.
Giderleri (-) - T.P. 3.989.041,10

Kiralanan binalar nedeniyle ortaya ¢ikan bor¢lar
VKS’ye olan net bor¢ tutarini gosterecek sekil-
de kaydedildigi zaman yukaridaki kayit asagida-
ki gibi olacaktir.

654 Finansal Kiralama Giderleri-T.P. 3.989.041,10

022 Yurtici Bankalar-T.P. 3.989.041,10
02200 Vadesiz Hesap

022004 Katilim Bankalart

Yukaridaki kayaitlar, 2. 3. ve 4. gelir dagitim ta-
rihlerinde tekrarlanir.

- Finansal kiralama ile edinilen binalara iligkin
amortisman gider kaydu:

850 Amortisman Gideri-T.P. XX

85006 Finansal Kiralama Yoluyla
Edinilen Gayrimenkul Amort.

256 Birikmis Amortismanlar-T.P. XX

25606 Finansal Kiralamayla
Edinilen Gayrimenkul Amort.

- Itfa tarihinde ihraca dayanak binalarin bedeli-
nin 6denmesine iligkin kayit:

352 Kiralama Islemlerinden Borglar-T.P. 200.000.000

35200 Finansal Kiralama Borg¢lari
022 Yurti¢i Bankalar-T.P. 200.000.000

02200 Vadesiz Hesap

022004 Katilim Bankalart

Alim taahhiidii geregi itfa tarihinde bedeli 6de-
nen ve muhasebe kayitlarinda izlenen ihraca da-
yanak binalar VKS’den yasal olarak da devrali-
nir.

- VKS’ye aracilik hizmeti nedeniyle 6denen ko-
misyon giderlerine iligkin kayit:

840 Verilen Komisyon ve Ucretler-T.P. XX
84099 Diger Komisyon ve Ucretler

260 Pegin Odenmis Vergiler-T.P. XX
26003 Indirilecek KDV
022 Yurtici Bankalar-T.P. XX
02200 Vadesiz Hesap

022004 Katilim Bankalari

Yatirunc Sirketin Muhasebe Kayitlari: Nitelik-
li, kurumsal veya bireysel yatirimcilar, kira ser-
tifikalarini ilk ihragtan ya da ikinci el piyasadan
satin alarak yatirim yapabilirler. Yatirimcilar ara-
sinda muhasebe kayitlarini tutarken Maliye Ba-
kanligt MSUGT leri hiikiimlerine uymak zorun-
da olanlar oldugu gibi TMS / TFRS’yi esas
alanlar da bulunmaktadir. Ayrica, muhasebe ka-
yitlarini ve yasal finansal tablolarin1t MSUGT’le-
re gore tutan ve hazirlayan, ancak TMS /
TFRS’ye gore de finansal tablo diizenlemek zo-
runda olan yatirnmcilar da vardir. MSUGT ler
cercevesinde THP’ye gore muhasebe kaydi ya-
pan yatirimci sirketlerin yapacaklart muhasebe
kayitlarr agsagidaki gibi olacaktir.

46




Mubhasebe ve Denetime BAKIS Haziran 2015
- Kira sertifikasi alim kaydi: - Kira sertifikast alim kaydu:
118 Diger Menkul Kiymetler XX [tfa Edilmis Maliyetle Olgiilen
102 Bankalar XX Finansal Yatirimlar XX
Bankalar XX

- Kira sertifikas1 donemsel kira bedeli getirisi
tahsilat kaydi:

102 Bankalar XX
193 Pesin Odenen Vergi ve Fonlar XX
649 Diger Olagan Gelir ve Karlar XX

Yukaridaki kayit, 2. 3. ve 4. gelir dagitim tarihle-
rinde tekrarlanir.

- Kira sertifikalarinin iade edilerek anaparanin
tahsili kaydi:

102 Bankalar XX

118 Diger Menkul Kiymetler XX

Tiirkiye’de bankalar, katilim bankalari ile fakto-
ring, finansal kiralama, finansman, sigorta, re-
asiirans ve emeklilik sirketleri muhasebe kayit-
larin1 tutarken TMS / TFRS’yi esas almaktadir-
lar. Bu sirketler, farkli hesap planlari kullanirlar.
Bu nedenle, asagida TMS / TFRS ye gore kayit
tutan yatirimet sirketler acisindan muhasebe ka-
yitlarinin incelenmesinde herhangi bir hesap
plani esas alinmamistir. Bu baglamda, TMS /
TFRS’ye gore muhasebe kaydi yapan yatirimel
sirketler, kira sertifikalarini itfa edilmis maliyet-
le olgiilen finansal yatirimlar olarak siiflandir-
maya karar verdiginde yapacaklart muhasebe
kayitlari agagidaki gibi olacaktir.

- Kira sertifikas1 donemsel kira bedeli getirisi
tahsilat kaydi:

Bankalar XX
Pesin Odenen Vergi ve Fonlar XX

Finansal Yatirimlar Diger
Gelir ve Karlar XX

Yukaridaki kayit, 2. 3. ve 4. gelir dagitim tarihle-
rinde tekrarlanir.

- Kira sertifikalariin iade edilerek anaparanin
tahsili kaydi:

Bankalar XX

itfa Edilmis Maliyetle Olgiilen
Finansal Yatirimlar XX

5. SONUC

III-61.1 sayili SPK Tebligi c¢ercevesinde
VKS’ler tarafindan ihra¢ edilen kira sertifikasi
uygulamalarimin vergisel boyutu ve muhasebe-
lestirilmesinin incelendigi bu ¢alismada ulagilan
sonuclar sdyle dzetlenebilir:

Tiirkiye’de kaynak kuruluglarin kira sertifikasi
ihract yoluyla finansman temin etmelerini ko-
laylagtirmak amaciyla KDV Kanunu, Damga
Vergisi Kanunu, Har¢lar Kanunu ve KVK’da
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VKS ve kaynak kuruluslarin kira sertifikast uy-
gulamalarina onemli vergi tesvikleri saglan-
maktadir. Ancak yatirnmcilarin kira sertifikalari
yatirimlarindan elde ettikleri donemsel getiriler
ve alim - satim kazanclarinin vergilendirilmesi
ile ilgili herhangi bir tesvik s6z konusu degildir.
Ciinkii bu kazanclarin vergilendirilmesi ile ilgi-
li KVK ve GVK’da yer alan vergi diizenlemele-
ri, geleneksel finansman araci olan tahvil ile
kargilastirildiginda vergi acisindan Snemli bir
avantaj saglamadig1 goriiliir.

VKS’ler ve yatirimcilar, Maliye Bakanligi
MSUGT’leri hiikiimleri ¢ercevesinde THP’ye
ve kaynak kurulug olarak katilim bankalari ise
“Katihm Bankalarinca Uygulanacak Tekdiizen
Hesap Plani ve izahnamesi Hakkinda Teblig”
hiikiimlerini esas alarak TMS / TFRS’ye gore
sahiplige dayali kira sertifikas1 uygulamalar: so-
nucunda ortaya ¢ikan varlik, borg, gelir ve gi-
Clinki
VKS’ler tarafindan sahiplige dayali kira sertifi-

derlerini  muhasebelestirebilirler.
kast ihraci yoluyla finansman temini, bor¢lanma
aract ihraci yoluyla finansman temini islemleri-
ne benzemektedir. Varlik ve haklarin kaynak ku-
rulug tarafindan VKS’ye satilip daha sonra

VKS$’den geri kiralanmasi islemi de, finansal
kiralama iglemi ile sonu¢lanmaktadir. Ancak
VKS’lerin sahiplige dayali kira sertifikas: uygu-
lamalarindan elde ettikleri esas faaliyet gelirleri
ve bu gelirleri elde etmek icin katlandiklart gi-
derleri, sirastyla THP’de yer alan briit satiglar ve
satiglarin maliyeti gruplarindaki mevcut hesap-
lardan daha ziyade bu gruplarda kira sertifikasi
ile ilgili yeni hesaplar acarak izlemeleri daha
dogru bir yaklasim olacaktir.

Bu calismada, sadece I1I-61.1 sayili SPK Tebli-
8i cercevesinde VKS’ler tarafindan ihrac edilen
sahiplige dayali kira sertifikast uygulamalari so-
nucunda ortaya c¢ikan varlik, borg, gelir ve gi-
derlerin muhasebelestirilmesi incelenmistir. Bu
kapsamda, mevcut, alacak ve bor¢larin donem
sonu envanter iglemleri irdelenmemistir. Dola-
yistyla, VKS’ler, kaynak kuruluglar ve yatirimei-
lar agisindan sahiplige dayali kira sertifikasi uy-
gulamalar1 sonucunda ortaya ¢ikan mevcut, ala-
cak ve bor¢larin donem sonu degerleme islem-
leri ve envanter kayitlarimi inceleyen bir ¢alisma
yapilabilecegi gibi bu calismaya benzer bir ca-
lisma diger kira sertifikasi tiirleri icin de yapila-
bilir.
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1. GIRIS

egisen ve giderek artan rekabet kosul-
D larinda iiriin ve hizmetlerini miisteri is-

tek ve ihtiyaclart dogrultusunda iirete-
bilen ve ayn1 zamanda bunu rakiplere oranla da-
ha diisiik maliyetlerle gerceklestirebilen islet-
meler hayatta kalabilmektedir. Ayni {iriiniin ra-
kiplere oranla daha diisiik iiretilebilmesi ise is-
letmelerin iirlin maliyetini etkileyen, iirline de-
ger katan ya da katmayan maliyetlerin neler ol-
dugunu iyi bilmesini ve analiz etmesini gerek-
tirmektedir. Isletmelere iiretilen iiriin ya da hiz-
metlerle ilgili maliyet bilgilerinin saglanmasi,
maliyetlerin yonetilebilmesi ve alinacak karar-
larda bu bilgilerin kullanilabilmesi yonetim ve
maliyet muhasebesinin bir fonksiyonudur. Bu
baglamda, iiriin ya da hizmet maliyetlerinin
dogru hesaplanmasi 6zellikle sanayi devrimin-
den sonra maliyet muhasebesinin en 6nemli ug-
ragt olmug ve bu konuda bir¢cok yaklagim gelis-
tirilmistir. Faaliyete dayali maliyetleme (FDM),
yalin iiretim, tam zamaninda iiretim, hedef mali-
yetleme, vb. bunlardan en ¢ok bilinen yontem-
lerdir. Bu yaklagimlar kapsaminda ele alinan
Kaynak Tiiketim Muhasebesi (KTM) ise, yeni
nesil bir maliyet hesaplama yontemi olarak de-
gerlendirilmektedir. KTM, kaynak odakli Al-
man Maliyet Muhasebesi (GPK) ile faaliyet
odaklt FDM nin birlikte ele alinarak biitiinlesti-
rilmesinden ortaya ¢ikan bir maliyet yonetimi
yaklagimi olarak ele alinmaktadir.

Maliyet hesaplama yontemleri ortaya ciktiklari
donemde tespit edilebilen eksiklikleri giderebil-
mek adina maliyetleri degisik acilardan ele al-
miglar ve “liretim maliyetlerini ne ortaya cika-
rir?” sorusuna cevap aramiglardir. FDM yaklagi-
mi, iiretim maliyetlerini faaliyetlerin ortaya ¢i-
kardigini sdylemekte ve bu yiizden de dogrudan
tiretim maliyetleri ile faaliyetler arasinda bag-
lant1 kurmaktadir. KTM ise, tiretim maliyetleri-
ni kaynaklarin ortaya ¢ikardigini vurgulayarak

maliyet hesaplamada kaynak tiiketimini cikis
noktast olarak almaktadir. KTM’nin en 6nemli
ozelliklerinden birisi de atil kapasitenin izlen-
mesine ve yonetilmesine olanak saglanmasidir.
Bu baglamda KTM nin kapasite maliyet yoneti-
mi agisindan 6nemi ¢ok fazladir. Kapasite mali-
yet yonetimi; kaynaklarin uygun seviyede plan-
lanmasi ve yonetilmesi lizerinde odaklanmakta-
dir. Kapasitenin uygun bir bicimde planlanma-
mast durumu; atil ya da agsir1 kaynaklarin olus-
masina neden olmaktadir. Bu tiir sorunlarin ¢6-
ziimiinde; KTM maliyetleri, sabit ve orantisal
maliyetler olarak ayirmakta ve kaynak havuzla-
rinda sabit maliyetleri teorik kapasiteleri ve kul-
lanilan miktarlar ile ele alarak; atil kapasite hak-
kinda ayrintih bilgi sunmaktadir. Bu nedenle,
KTM isletmenin verimliliginin artmasina yar-
dimci1 olmakta ve kapasite maliyet yonetiminde
faydalr bir ara¢ olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu ¢alismada, yeni maliyet yonetimi yaklagim-
larindan KTM’de kapasite maliyet yonetimi ele
almacaktir. Oncelikle KTM teorisi izerinde du-
rulacak daha sonra ise kapasite maliyet yoneti-
mi ve KTM ile iliskisi vurgulanacaktir. Son bo-
liimde ise ornek bir uygulama iizerinde atil ka-
pasite maliyetinin KTM yaklasiminda nasil he-
saplandig1 gosterilecektir.

2. KAYNAK TUKETIM MUHASEBESI

2000’li yillarin baglarinda bir maliyet yonetimi
yaklagimi olarak ortaya cikan ve daha sonra
CAM-I (The Consortium of Advanced Manage-
ment International- Uluslararas: Ileri Diizeyde
Yonetim Konsorsiyumu) tarafindan da 2001 y1l
Aralik ayinda gelistirilen bir yaklagim olan
KTM, Alman Maliyet Muhasebesi olan GPK
(Grenzplankostenrechnung) ve FDM nin birles-
tirilmesiyle olusturulmusg bir yaklagimdir. Bu iki
farkli yaklagimin 6zelliklerinin birlikte ele alin-
masityla maliyet yonetiminde biitlinlesmis ve
kapsamli bir yaklagim olusturulmustur. Bu yak-
lagimla ilgili olarak ayrica RCA Institute (Kay-
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nak Tiiketim Muhasebesi Enstitiisii) kurulmus
olup ilgililere konu ile ilgili detayli bilgi saglan-
maktadir.

KTM’nin, GPK ile iligkisinin goriilebilmesi
icin, GPK’nin temel 6zelliklerine bakmak yeter-
li olacaktir. GPK’nin; bilgi sistemlerinin kalite-
si, uzun donem ve yonetim muhasebesi odakli
olmasi gibi temel 6zellikleri, diger maliyetleme
sistemlerinden farkliligim1 ortaya koymaktadir
(Krumwiede ve Suessmair, 2007: 51). KTM de,
bu temel 6zelliklere sahip ve GPK’nin odaklan-
dig1 marjinal maliyetler ve kaynaklar {izerinden
hareket etmekte olan bir yaklagim olarak karsi-
miza ¢ikmaktadir (Aktag, 2013: 61). KTM nin
uygulamada; amortisman hesaplamalarinda tari-
hi maliyetleri degil de yerine koyma maliyetle-
rini kullanmast ve katki pay1 gelir tablosu yakla-
stmini temel almasi; KTM nin GPK’ya dayanan
uygulamalar1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Er-
kus, Aksu ve Turan, 2014: 20).

KTM’nin, FDM ile iligkisinde ise ortak nokta
stire¢ bakis acisidir. FDM yaklasiminda, maliyet-
lerin mamuller i¢in degil faaliyetlerin yiiriitiil-
mesi icin yapildig1 ve mamullerin ise bu faali-
yetlerden yararlandig1 savindan hareket edil-
mektedir. Bu bakimdan maliyetler, once faali-
yetlere yiiklenerek, her bir faaliyetin maliyeti
hesaplanmakta ve daha sonra da her bir faaliye-
tin maliyetinden mamullere pay verilmektedir.
KTM’de teorik olarak bu bakig acisini temel al-
sa da faaliyetlerden ¢ok kaynaklara odaklan-
maktadir. Bu baglamda, KTM’nin temelinde
maliyetlere kaynaklarin neden oldugu goriisii
yer almaktadir. Dolayisiyla maliyetler faaliyet
seviyesinde degil kaynak seviyesinde kontrol
edilebilmektedir (McNair, 2007: 17).

KTM nin yoneticilere dogru kararlar alabilme-
lerini saglayan ii¢ temel ilkesi asagidaki gibidir
(White, 2009: 67)

*  Nedensellik (Causality): Kaynak akiglari ve

ilgili oldugu maliyetlerin neden sonug ilis-
kisini yansitmasi gerektigini belirten ilkedir.
Bu ilke; kaynak havuzlari arasinda keyfi da-
gitimlarm ortadan kaldirilmasini saglamakta-
dir. Eger kaynak havuzu, diger bir kaynak
havuzunun ¢iktisina ihtiya¢ duymuyorsa, bu
kaynak havuzuna diger kaynak havuzundan
maliyet yliklenmemelidir. Bunun anlami, ni-
hai iiriin ve hizmetlerin genel kabul gérmiis
muhasebe ilkelerindeki gibi tam maliyeti
yansitmamasidir. Ciinkii tam maliyet dagi-
timlarinda, nedensel olmayan maliyetler de
tiriin ve hizmetlere yiiklenmektedir.

e Cevaplanabilirlik (Responsiveness): Ne-
densellik ilkesine uygunlugu saglamak
amaciyla kaynak tiiketimi ve maliyet davra-
nigin1 modellemek i¢in uygulanmaktadir. Bu
ilkeye gore; kaynak havuzlari arasindaki
iligkiler sabit ve oransal olarak ele alinmak-
tadir. Ayrica bu kaynak havuzlarmin 6zgiin
ozelliklerini de daha detayli bir sekilde ta-
nimlamaktadir. Ornegin; elektrik maliyeti,
isletme i¢in orantisal bir maliyet olarak ele
alimirken, binay1 1sitmak ve aydinlatmak i¢in
kullanildiginda ise sabit bir maliyet 6zelligi
kazanabilmektedir.

o Is/Siirec (Work): Is/siirec ilkesi, nedensellik
ve cevaplanabilirlik ilkeleri gibi kapsaml
bir ilke olmamasina ragmen gereklidir. Ciin-
kii maliyet etkenleri arasinda kaynak akisla-
rinin izlenmesi, yonetimsel kararlarin veril-
mesinde bazen yeterli bilgi saglamayabilir.
Bazi durumlarda kaynak havuzlari arasinda-
ki kaynak tiiketiminde hangi faaliyetin yii-
riitiildiigiinii de bilmek gerekmektedir. Bu
ilke FDM’yi temel olarak almaktadir.

KTM uygulama stirecini, ii¢ temel unsur iizeri-
ne kurmustur. Bu unsurlar; kaynaklara bakis
acis1, maliyetlere bakis agisi ve miktara dayali
yaklagim olarak siralanmaktadir.
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2.1. Kaynaklara Bakis Acis1

KTM, isletmelerde maliyetlerin kaynak tiiketi-
mi sonucunda ortaya ¢iktig1 goriigiine gére hare-
ket etmekte dolayisiyla tiiketilen kaynak mikta-
rina gore maliyet hesaplamalar1 yapmaktadir.
Yaklagimda, maliyetlerin olusmasinda temel et-
ken olarak kaynaklar ele alinmaktadir. Yaklagi-
ma gore; maliyete neden olan kaynak ortadan
kalkmadikca veya bagka bir faaliyete tahsis
edilmedik¢ce maliyetten tasarruf saglanamaya-
caktir (White, 2009: 65).

KTM, coklu ve karsilikli kaynaklar arasindaki
iligkileri belirlemekte ve maliyet dagitiminda
yiiklenebilir tiim maliyetleri kapsamaya calig-
maktadir. Ayrica bu siirec, kapasite yonetimi i¢in
de bir cerceve olusturmaktadir (Aksu, 2013:
166). Bu baglamda KTM’de, kaynaklar ve kay-
naklari tiiketen maliyet unsurlart arasindaki ilis-
kinin belirlenmesi onemli olmaktadir. Kaynak-
lar, maliyetlerin nedeni oldugu icin; kaynaklarin
ozelliklerinin bilinmesi, etkin ve verimli yoneti-
mi yoneticiler agisindan 6nem arz etmektedir.
Bu kapsamda kaynaklarin 3 temel 6zelligi asa-
gidaki gibidir (White, 2009: 65):

»  Yeterlilik (Capability): Yeterlilik kaynakla-
rin nitel ozellikleridir. Calisanlarin iyi egi-

timli olmasi, tiretimde kullanilan makinele-
rin kalitesi gibi 6zellikler kaynaklarin yeter-
liligi ile ilgilidir.

e Kapasite: KTM, CAM-I tarafindan kabul
edilen teorik kapasiteyi temel alan bir yak-
lagimdir. Kapasite ii¢ kategoride incelen-
mektedir:

m  Uretken kapasite: Kaynagin asil amacina
yonelik liretim yapmasi veya hizmet
saglamasi.

m  Uretken olmayan kapasite: Kaynagin
bakim onarim, ariza, egitim, zorunlu ida-
ri amaglar i¢in kullanilamamasi.

m  Anl kapasite: Kaynagin asil amacini ye-
rine getirmede talep eksikliginden veya
cari taleplerin 6tesinde fazla kapasite ile
dizayn edilmesinden dolay1 ¢calisamama-
S1.

*  Malivet yapisi: Kaynak maliyetleri, kayna-
gn ozelliklerini yansitmaktadirlar. Ornegin
isletmede kullanilan bir makine i¢in bakim
onarim, elektrik, yedek parca gibi maliyetler
olusabilecektir. Her bir kaynak havuzu veya
is birimi kaynaklarinin ve iiretilen ¢iktilari-
nin 6zelliklerini birlestirmektedir.

2.2. Maliyetlere Bakis Acisi

KTM, her bir maliyet merkezindeki birden ¢cok
maliyet kategorisini sabit ve degisken maliyet-
ler olarak ayirarak izlenmesini ve kaynak ¢iktisi-
na yliklenmek iizere degisken maliyetler ic¢in
maliyet orani belirlenmesini Ongdrmektedir
(Fisher ve Krumwiede, 2012: 46). KTM, kay-
nak maliyetlerini farkli a¢ilardan siiflandirarak
ayrmtili bir analize tabi tutmaktadir. Kaynaklar,
kaynak havuzlarinda toplandiktan sonra ilk sinif-
landirma; birincil ve ikincil maliyetler seklinde
olmaktadir. Birincil maliyetler, kaynak havuzu
icinde {iretilen maliyetler olarak; ikincil mali-
yetler ise, kaynak havuzunu destekleyen diger
kaynak havuzlarindan aktarilan maliyetler ola-
rak ele alinmaktadir (Aktas, 2013: 64). ikinci s1-
niflandirmada ise, birincil ve ikincil maliyetler,
kaynak havuzunun ciktisiyla iligkilerine bakila-
rak; sabit ve orantisal maliyet olarak siniflandi-
rilmaktadir. Tiiketilen girdi miktar1, maliyet un-
surunun tiikettigi cikti miktart ile degismiyorsa,
girdinin maliyeti sabit olarak tanimlanmakta; tii-
ketilen girdi miktari, maliyet unsurunun tiiketti-
§i cikti miktari ile degisiyorsa, bu girdinin mali-
yeti ise orantisal olarak tanimlanmaktadir (SAP
University Alliances, 2011: 7).

Yaklagimda, degisken maliyet yerine orantisal
maliyet kavrami kullanilmaktadir. Bunun nedeni
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ise; degisken kavraminin ¢ogunlukla nihai mali-
yet objesi ile baglantili olarak kullanilmasidir,
halbuki maliyetler her zaman nihai maliyet ob-
jesine bagl olarak degil, kaynak havuzunun ¢ik-
tisina bagli olarak da degisebilmektedir (Aktas,
2013: 62).

KTM, kaynak maliyetlerini faaliyetlere dogru-
dan dagitmayip, once kaynak havuzlarinda top-
lamakta, oradan faaliyetlere aktarmaktadir. Do-
layisiyla sistemde odak noktasi, faaliyetlerden
kaynaklara kaymaktadir. Sekil 1°de bir kaynak
havuzu gosterilmistir.

Kaynak Havuzu

Iscilik Saatleri
Kapasite: 12.000
Cikt1: 11.280

Sekil 1- Kaynak Havuzu

Kaynak: SAP University Alliances, A Practical Introduc-
tion to RCA, 2011: 5

KTM’de FDM’de oldugu gibi maliyetlerin
tiriinlere dagitimi1 yine faaliyet havuzlarindan ol-
maktadir. KTM, bir isletmenin farkli boliimleri-
ne ait kaynaklart daha smirlt sayida kaynak ha-
vuzunda toplayarak, kaynaklarin faaliyetlere da-
giimini kolaylastirmaktadir (Aktas, 2013: 60).
KTM’de maliyet dagitimi Sekil 2’de gosteril-
mistir.

Kaynaklar

'

Kaynak
Havuzlari

'

Faaliyetler

'

Uriinler

Sekil 2. Kaynak Tiiketim Muhasebesinde
Maliyet Dagitim

Kaynak: Aktas, 2013: 60’dan alinarak sadelestirilmistir.

KTM, kaynaklar1, kaynak havuzlarinda toplan-
diktan sonra birincil maliyetler ile diger maliyet
havuzlarindan aktarilan ikincil maliyetleri ayir-
maktadir (Balakrishnan ve digerleri 2012a: 13).
Sekil 3’de birincil ve ikincil maliyet 6rnegi ele
alinmugtir. Sekil 3’de goriilecegi iizere; elektrik
maliyeti, digaridan saglandig: i¢in birincil kay-
nak havuzu olurken, igletme icerisindeki elek-
trik kullanan tiretim boliimleri elektrigi elektrik
kaynak havuzundan tiikettikleri icin isletme
icinde kullanilan elektrik ikincil maliyetleri
olusturmaktadir.
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Sekil 3-Birincil ve Ikincil Maliyet Ornegi

Kaynak: SAP University Alliances, A Practical Introduction to RCA 2011: 7.

gBirincil ve ikincil maliyet siniflandirmasindan
sonra; her bir maliyet havuzunda, maliyetler sa-
bit ve orantisal olmak iizere ikiye ayrilmakta ve
bu maliyetlerin dagittminda farkl: oranlar kulla-
nilmaktadir (Balakrishnan ve digerleri 2012a:
13). KTM’de orantisal maliyet kavrami gele-
neksel maliyet yontemindeki degisken maliyet-
ler kavrami ile karistirilmamalidir. Ciinkii oranti-
sal olarak siniflandirilan bir maliyet, kaynak ¢ik-
tisina gore sabit maliyet olarak tekrar siniflandi-
rilabilmektedir (Clinton ve Weber, 2004: 4).

Kaynak maliyetlerinin sabit kisminin dagitimin-
da kullanilacak anahtarlarin belirlenmesinde

pratik kapasiteden ziyade teorik kapasite kulla-
nilmaktadir. Bunun sebebi ise, giin i¢inde teorik
kapasitenin kullanilan kisminin yonetimin verdi-
§i kararlardan etkilenmesidir (Balakrishnan ve
digerleri, 2012a: 13). Amortisman hesaplamala-
rinda ise, tarihi maliyetler degil yerine koyma
maliyetleri kullanilmaktadir. KTM’de maliyet-
ler, maliyet unsurlarina kaynaklar sadece ger-
cekten tiiketildiginde dagitilmaktadir. Bos kapa-
siteyle iligkili biitiin kaynak maliyetleri maliyet
unsurlarina dagitilmayarak kaynak havuzlarinda
birakilmaktadir (Aktag, 2013: 64). KTM nin ge-
leneksel maliyet yonetim sistemlerine gore
onemli faydalar1 Tablo 1°de gosterilmisgtir:
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Tablo 1. Geleneksel Maliyet Yonetim Sistemlerine Gore KTM’nin Onemli Faydalari

Kaynak Tiiketim Muhasebesi

Geleneksel

Agiri/atil kapasite kaynagi, etkileyen kisi veya sevi-
ye sorumlusuna yliklenmekte ve iiriinlere dagitilma-
maktadir.

Agiri/atil kapasite tanimlanmamakta ve dolayisiyla
uygun personel veya seviye ile iligkisi kurulma-
makta, Uirlinlere rutin bir sekilde dagitilmaktadir.

Teorik hacim kullanilarak maliyet oranlarinin ve agi-
ri/atil kapasitenin yoneticilere goriiniir kilinmasi
amaciyla tesis kapasite analizleri yapilmaktadir.

Genel biitce hacmi kullanilarak maliyet oranlar
icin belirsiz kapasite analizleri yapilmakta ve
atil/asir1 kapasite hesaplanmamaktadir.

Faydali maliyet karar destek bilgisinin saglanmasi
icin amortisman hesaplamalarinda yerine koyma
maliyetleri kullanilmaktadir.

Dis raporlama i¢in amortisman kullanilmakta dola-
yistyla amortisman ¢ogu zaman ekonomik gercekli-
81 yansitmamaktadir.

Kaynak maliyetleri, maliyet objelerine parasal ol-
mayan, nedensellik ilkesine bagli olarak cikti-tiike-
tim miktarlarini esas alarak dagitilmaktadir.

Tedarik edilen kaynak maliyetleri, iiretilen nihai
iiriinler i¢in olugan tiim maliyetleri yayarak maliyet
objelerine dagitmaktadir.

Maliyetler, kaynak seviyesinde sabit veya orantisal
olarak tanimlanmakta dolayisiyla maliyetin dogasi
kesin bir sekilde belirtilmektedir.

Maliyetler, iiriin seviyesinde sabit veya degisken
olarak belirlenmekte ve gercek maliyet tiiketimleri
belirsiz olmaktadir.

Orantisal maliyetlerin, sabit maliyet olarak tiiketile-
bilecegi kabul edilmekte dolayisiyla degerlendirme
yapmay1 saglamaktadir.

Maliyet tiiketim modellerinin kaynak seviyesinde
tanimlanmas1 saglanamamaktadir.

Kaynak seviyesinden organizasyon seviyesine ka-
dar her seviyede karar vericilere, maliyet bilgisinin
gruplandirilmas: ve izlenmesi saglanmaktadir.

Maliyetler, daha diisiik seviyelerde izleme veya
maliyetlere ulagim amaci olmadan boliim bazinda
veya iiriin seviyesinde gruplandirilmaktadir.

Gergeklesen finansal olmayan nicel bilgi ile tesis
faaliyet yonetimi, planlanan veya standart miktarla-
11 kargilagtirabilmektedir.

Maliyetler, genellikle kaynak tiiketim miktar1 izlen-
meden yiizdesel oran iligkilerine gore dagitildigin-
dan finansal olmayan bilgi ¢cogu zaman seyrek ve-
ya mevcut olmamaktadir.

Kaynak: Clinton ve Webber, 2004: 23

2.3. Miktara Dayal Yaklasim

KTM’yi diger maliyet yaklagimlardan ayiran di-
ger bir 6zelligi; miktar ve parasal tutarlar birbi-
rinden ayirmamasi ve miktar1 temel olarak ele
almasidir (White, 2009: 72). Yaklasimda, biitiin
tilketim iligkileri, miktar temelinde ifade edil-

mektedir. Daha sonra maliyet dagitimi, bu mik-

tarlar cercevesinde para temelli degere doniistii-
riilebilmektedir fakat maliyet, tiiketim iligkisi-
nin ifadesinde kullanilmamaktadir. Bu tarz bir
yaklagim, kaynaklarin tiiketimi ve maliyetlerin-
de dagitilmasi sirasinda agik bir ayirim saglamak-
tadir. Boylece tiiketim miktari ile tiiketim dege-
rini ayirmak sapma analizini kolaylastirmakta-
dir. Bunun yaninda kaynak maliyetleri sadece
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kullanildiklar1 zaman dagitildiklart icin kapasite

analizi de kolaylagmaktadir (Cengiz, 2011:
229).

Temel unsurlart aciklanan KTM nin avantajlari-

n1 asagidaki gibi siralayabiliriz;

Siki1 bir maliyet kontrolii saglamakta ve kisa
donemde yiiksek dogrulukta iiriin maliyet
bilgisi iiretmektedir (Fisher ve Krumwiede,
2012: 48).

Maliyetlerin oransal ve sabit maliyet seklin-
de siniflandirilmas: karar verme agisindan
onemlidir. Cilinkii bu ayrim kapasitenin pii-
tiirlii dogasiin modellenmesini kolaylastir-
maktadir (Balakrishnan ve digerleri, 2012b:
33).

Isletmelerin kaynak seviyesinde planlama
ve kontrol araci olarak esnek biitce uygula-
masini kullanabilmesine olanak saglamakta-
dir (Perkins ve Stovall, 2011: 50).

KTM’nin dezavantajlari ise asagidaki gibidir:

ERP veya SAP gibi yazilim programlarini
gerektirmektedir.

Yaklasim, ¢ok detayli hesaplamalari icerme-
sinden dolay1 anlagilmasi zordur (Fisher ve
Krumwiede, 2012: 48).Ayrica karmagik bir
sistem oldugundan giincellenmesi FDM gi-
bi zordur.

Fiili maliyetler yerine “yerine koyma” mali-
yetlerini kullanmasi yaklagimim bu maliyet-
leri tahmin etmesini gerektirmektedir. Eger
bazi ekipmanlar i¢in yerine koyma maliyet-
lerinin tahmini miimkiin degilse tahminler
gercekci olmayabilir (Balakrishnan ve di-
gerleri, 2012b: 27).

Isletmelerde KTM uygulama siirecini asagidaki
gibi siralayabiliriz (Perkins ve Stovall, 2011:
47):
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Kavnaklarin birbirlerivle iliskilerinin anla-

stlmast ve kaynak havuzlarimin belirlenme-

si: KTM yaklasiminin en temel 6zelligi kon-
trol ve planlamanin kaynak seviyesinde ya-
pilabilmesidir. Dolayisiyla isletmedeki kay-
naklarin ve bunlarin birbirleriyle iligkileri-
nin belirlenerek kaynak havuzlarimin olustu-
rulmasi gerekmektedir. Ornek olarak ise in-
san kaynaklari, kullanilan elektrik vb verile-
bilir.

Birincil ve ikincil malivetlerin belirlenmesi:

Her bir kaynak havuzunun birincil ve varsa
ikincil maliyetleri belirlenerek toplam mali-
yeti bulunur.

Kavnak havuzlart _malivetlerinin _sabit ve

orantisal malivet olarak ayrilmasi: Toplam

maliyeti bulunan kaynak havuzlarmin mali-
yetleri sabit ve orantisal olarak ayrilir. Bu
ayrim onemlidir ¢iinkii sabit maliyetler teo-
rik kapasiteye gore, orantisal maliyetler ise
kaynak havuzunun ¢ikti miktaria gore dagi-
tihr. Ornegin, direkt iscilik orantisal maliyet
olarak goriilebilir ancak egitim i¢in harca-
nan iscilik saati isletme icin sabit maliyet
unsurudur.

Faalivet Maliyetlerinin Belirlenmesi: Kay-

nak havuzundaki maliyetler, kaynak etken-
leri aracilifiyla faaliyetlere dagitilir. Boyle-
likle faaliyet maliyetleri belirlenmis olur.
Dolayistyla her bir kaynak havuzunun kapa-
sitesi teorik kapasite ile karsilastirilarak
atil/agin kapasite ve bunun maliyeti bulun-
mus olur.

Faalivetleri kullanan iiriinlere dagitimin ya-

pimasi: Isletmede iiriinlerin iiretimi icin
kullanilan her bir faaliyetin maliyeti faaliyet
etkenleri belirlendikten sonra, tiriinlere fa-
aliyetleri kullanma miktari ile orantili olarak
dagitim yapilarak her bir {irlin maliyeti ay-
rmtili bir sekilde hesaplanmis olur.
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KTM uygulama siirecine bakildiginda maliyet-
lerin cok detayli bir maliyet analizine tabi tutul-
dugu goriilmektedir. Bu analiz igletme yonetici-
lerine {irlin ve siireglerle ilgili karar almalarinda
destek saglamaktadir. Kaynak odakli ve miktar
temelli bir yaklagim oldugundan kararlarin {iriin
seviyesinde degil kaynak seviyesinde alinabil-
mesini saglamakta ve {rlin maliyetlerine
atil/agirt kapasite maliyetleri yiiklemeyerek is-
letmelerin dogru fiyatlandirma yapmasimi da
saglamaktadir.

3. KAPASITE MALIYET YONETIMI

Kapasite maliyet yonetimi kavrami kapsaminda;
kapasite kavrami ve kapasite maliyetleri, atil ka-
pasite maliyetleri ve kapasite maliyet yOneti-
minde KTM bagliklar: iizerinde durulacaktir.

3.1. Kapasite Kavramm ve Kapasite Maliyet-
leri

Kapasite, bir igletmenin faaliyetlerini gercek-
lestirebilme giiciiniin bir gostergesi olarak ele
almmaktadir. Dar anlamda kapasite, faaliyet
hacminin ulagabilecegi iist smir1 gostermekte
iken; genis anlamda ise, ongoriilmiis faaliyet
diizeyi olarak ele alinmaktadir (Biiylikmirza,
2007: 526). Temel kapasite dlciileri beg baglik
altinda smiflandirilmaktadir:

o Teorik Kapasite: Isletmede giinde 24 saat,
yilda 365 giin hi¢ durmadan tam verimle ¢a-
lisilmast halinde ulasilabilecek maksimum
faaliyet diizeyidir.

*  Pratik (Kullamlabilir) Kapasite: Caligilan
vardiya sayisina gore hesaplanan yillik me-

sai siiresinden hafta sonu ve diger tatiller,
yillik izinler, giin i¢indeki molalar, olagan
bakim, ayar ve bekleme siireleri ve diger
normal kesintiler diisiildiikten sonra kalan
stirede tam verimle ¢alisilmasi halinde ulasi-
labilecek maksimum faaliyet diizeyidir. Pra-
tik kapasite, gercek¢i kosullarda ulasilabile-

cek en yiiksek iiretim hacmini temsil etmek-
tedir ve bu nedenle bu kapasiteye gore he-
saplanan birim maliyetler en diisiik diizey-
dedir (Biiyiikmirza, 2007: 527).

* Normal Kapasite: Konjonktiirel dalgalan-

malar ve satig egilimleri dikkate alinarak,
uzun donem i¢in belirlenmis yillik ortalama
faaliyet diizeyidir. Normal kapasite, en az
beg yillik bir donem dikkate alinarak sapta-
nir. Normal kapasitenin {ist sinir1 pratik ka-
pasitedir. Maliyet hesaplamalarinda normal
kapasitenin esas alinmasindaki amac, birim
maliyetlerini yillik {iretim dalgalanmalarinin
etkisinden arindirarak, bu maliyetlere birkag
yillik bir konjonktiir dénemi boyunca yillik
ortalama iiretim diizeyinde istikrar kazandir-
maktir (Biiyiikmirza, 2007: 528-529).

e Biitcelenmis kapasite (Calisma kapasitesi,

beklenen kapasite): Gelecek yilki talep dii-

zeyine gore belirlenen faaliyet diizeyidir.
Calisma kapasitesi, kisa donemde normal
kapasiteden yiiksek, diisiik veya ona esit
olabilir. Uzun donemde ise, calisma kapasi-
tesi normal kapasiteye esit olmak zorunda-
dir (Giirsoy, 2009: 126).

e Fiili kapasite kullanimi: Uretim siiresi icin

fiili olarak kullanilan kapasite olarak tanim-
lanmaktadir. Bu kullanim, ¢alisilan saat, ma-
kine saati, ¢ciktt miktar1 veya biitcelenmis ya
da normal kapasite yiizdesi olarak ele alin-
maktadir (IMA, 1996: 6).

Kapasite maliyetlerinin hesaplanmasinda ve
tiim yonetim politikalarinda, temel kapasite 6l-
ciilerinin se¢imi Oonemli bir rol oynamaktadir.
Temel kapasite ol¢iilerinin kullaniminda, yone-
tim raporlamast i¢in en iyi uygulamanin, teorik
kapasitenin tanimlanmasi ve uygulanmasi oldu-
gu vurgulanmaktadir. Teorik kapasite dl¢iisiiniin
kullanimi, tiim deger yaratan potansiyellerin ak-
tif olarak yonetilmesini, gereksiz fabrika genis-
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lemelerinin engellenmesini ve maruz kalinan is-
raf tiirlerinin azaltilmasini saglamaktadir. Bu tiir
temel tanimlar, raporlanacak kapasite maliyetle-
rinin iceriginin ve biiyiikliigiiniin belirlenmesi-
ne yardimci olmaktadir (IMA, 1996: 6).

Uriin ya da hizmet 6zellikleri degismeksizin is-
tenilen iriin ya da hizmet diizeyine ulagmay1
saglayan sabit maliyetler kapasite maliyetleri
olarak tamimlanmaktadir (Cakici, 2002: 224).
Kapasite yaratan kaynaklarin maliyeti, kapasite
maliyetini olusturmaktadir. Kapasite maliyetle-
rinin etkin bir sekilde yonetilmesi icin asagida-
ki iligkilerin anlagilmas1 gerekmektedir (Kaygu-
suz, 2006: 153):

e Kapasite ve faaliyetler iligkisi
e Faaliyetler ve siire¢ iligkisi
e Kapasite ve siire¢ iligkisi

KTM, yukaridaki iiclii iligkinin anlagilmasinda
odak noktasi olarak kaynaklari temel almaktadir.
KTM’ye gore, biitiin maliyetlerin nedeni kay-
naklardir ve kaynaklar sadece faaliyetler tarafin-
dan tiiketilen kaynaklar1 icermemekte, ayn1 za-
manda kaynaklarin kendi kendine tiikettigi kay-
naklar1 da igcermektedir (Aktag, 2013: 63).
KTM, bu teorik yapisiyla hem geleneksel mali-
yet yaklagimlarindan avantajli konuma gelmek-
te hem de kapasite maliyetlerinin etkin yonetil-
mesine yardimci olmaktadir. KTM, kaynaklar
tizerine odaklanmakta kaynaklarin etkin ve ve-
rimli kullantmini saglamaya calismaktadir. Kay-
nak kapasitesinin belirlenmesi ve bunun gercek-
lesen kapasite ile karsilastirilarak yoneticilere
faydali bilgiler sunulmasi KTM’nin dogal isle-
yisinde olan ve bu yaklagimim diger yaklagim-
lardan ayiran onemli 6zelliklerinden biridir. Bu
ozelligi sayesinde, KTM; maliyetlerin dogasini
analiz etme ve yoneticilere hedeflenen karlilik
amaclarin1 elde edebilmelerini saglamak ama-
cryla atil/agir1 kapasite hakkinda bilgi vermekte-
dir (Benjamin ve Todd, 2003: 21).

3.2. Atil (Kullanilmayan) Kapasite Maliyet-
leri

Miisteri ihtiyaclarini karsilayabilmek i¢in islet-
meler kapasite kaynaklari bulundurmaktadir an-
cak fiziki varlik ve personel gibi kaynaklar1 sag-
lamak ve elde tutmak belirli bir masraf olustur-
maktadir. Dolayisiyla kullanilan kapasite bilgile-
rinin agik bir sekilde raporlanmasi karar verici-
lere faydali bilgiler saglayacaktir. Giiniimiizde
yoneticiler kapasite kullanim bilgilerinin anali-
zinde atil kapasite bilgisinin raporlanmasi ve ol-
ciilmesine odaklanmiglardir (Buchheit, 2003:
549). Bu baglamda, kapasite maliyetlerinin da-
gitiminda onemli bir konu da atil kapasite mali-
yetleridir. Kaynaklarin tedarik edilmesi, harca-
ma olarak ifade edilmekte ve tedarik edilen kay-
naga yapilan 6deme ile kullanilan kaynagin ma-
liyeti arasindaki fark “atil kapasite maliyeti”
olarak tanimlanmaktadir (Kaygusuz, 2006:
145).

Geleneksel maliyet muhasebesi anlayisinda ka-
pasite maliyetleri, sabit genel liretim maliyetleri
(GUM) olarak mamullere yiliklenmektedir. Biit-
celenen GUM ve fiili GUM arasindaki olumlu
veya olumsuz farklar hesaplanirken harcama ve
verim farkinin yaninda kapasite farki da hesap-
lanmaktadir. Bu baglamda, GUM; biitcelenen
kapasite esas alinarak mamullere yiiklenmekte
ve biitcelenen kapasiteye dayali olarak yapilan
dagitim sonucunda olumlu ya da olumsuz kapa-
site farki hesaplanmaktadir. Fakat bu hesapla-
mada, atil kapasite diizeyi ve maliyeti hakkinda
bilgi yer almamaktadir (Kaygusuz, 2006: 157).
Buradaki sorun; atil ya da agir1 kapasite maliyet-
lerinin ne sekilde ele alinacagidir. Diger bir ifa-
deyle bu maliyetler o donem iiretilen {iriin mali-
yetlerine mi eklenmelidir yoksa donem gideri
olarak mu kabul edilmelidir sorusuna cevap
aranmaktadir.

Literatiirde {irline deger katmayan bir maliyet
olan atil kapasite maliyetinin iiriin fiyatina ek-
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lenmemesi gerektigi yoniinde goriigler vardir.
Bu baglamda, kapasite maliyetlerinin ¢iktiy1
tireten kismui ile atil kisminin ayrilmasi ve boyle-
ce isletmelerin atil kapasite maliyetlerini de
analiz etmesi ve tanimlayabilmesi gerekmekte-
dir. FDM yoéntemi de dahil olmak iizere gele-
neksel maliyet yontemleri, isletmelerin tam ka-
pasite ile calistiklarin1 varsaymakta dolayisiyla
bu maliyet sistemlerinde atil kapasite maliyetle-
ri direkt triinlere yiiklenmekte ve ayrintili bir
analize tabi tutulmamaktadir.

Atl kapasite maliyetleri, igletmeler i¢in belirsiz
bir unsurdur ve bu belirsizlik asagida belirtilen
cesitli sebeplerden kaynaklanmaktadir (Tanis ve
Ozyapici, 2012: 46):

 Isletmede beklenmedik olaylarin olmasi du-
rumunda,

e Olaganiistii olaylarin olma olasilig1 duru-
munda,

e Calisanlarin yetenekleri/davraniglart beklen-
tilerini karsilamadiginda bu durumun c¢ali-
sanlarin etkin performans gostermesini
olumsuz etkiledigi kosullarda,

* Miisteriden gelen/gelecek taleplerin belir-
sizligi kosullarinda.

Kullanilan maliyetlerin ve atil kapasite maliyet-
lerinin ayrilmasi asagidaki nedenlerden dolayi
alinacak kararlar1 etkileyecektir (Buchbheit,
2003: 551):

e Al kapasite maliyetleri agik¢a raporlanma-
dan Once isletmede elde edilemiyorsa kapa-
site raporlamasi karar vericilere faydal bilgi
saglayabilecektir.

e Karar vericilerin, i giivenliklerinin veya
maaglarmin atil kapasite maliyetinin rapor-
lanmamasi durumunda artacagi yoniindeki
inaniglarinin degismesine neden olabilecek-
tir.

e Uriin maliyetleme amaglar1 icin kullanildi-
ginda, kapasite maliyetleri ¢ikti hacminden
bagimsiz olacaktir.

e Kapasite raporlamada atil kapasite maliyet-
lerine acikc¢a vurgu yapilarak karar vericile-
rin farkinda olmalar1 saglanacaktir.

KTM hesaplamalari sonucu; kaynak havuzlarin-
daki kapasite, kaynak havuzunun teorik kapasi-
tesini gosterirken, ¢ikti miktart ise planlanmig
veya gerceklesmis kapasiteyi gostermektedir.
Hesaplamada; kaynak havuzlarmin sabit birim
maliyetleri teorik kapasite miktari lizerinden he-
saplanmakta, orantisal birim maliyetleri ise
planlanmis veya gerceklesmis kapasite tizerin-
den hesaplanmaktadir. Boylece, sabit kaynak
maliyetlerinin atil kapasiteye karsilik gelen kis-
mi atil kapasite maliyeti olarak ele alinmaktadir
(Aktas, 2013: 71). Hesaplanan atil kapasite ma-
liyetleri de ayrintili analize tabi tutulabilmekte
ve nasil azaltilacagi iizerine ¢alisilabilmektedir.

3.3. Kaynak Tiiketim Muhasebesinde Kapa-
site Maliyet Yonetiminin Onemi

Uriin, faaliyet ve kaynak yonetimi ile giiniimiiz-
de amaclanan maliyet yonetimi gergeklestiril-
mektedir. Uriinler, gesitli faaliyetleri gerekli kil-
makta ve faaliyetlerde kit olan kaynaklari tiikket-
mektedir. Bu iligki geri besleme ile de siirekli
bir hal almaktadir (Kose, 2010: 111). Kapasite
maliyet yonetimi; kaynaklarin uygun seviyede
planlanmasi ve yonetilmesi {izerinde odaklan-
maktadir. Kapasitenin uygun bir bicimde plan-
lanmamast durumu; atil ya da agir1 kaynaklarin
olugmasina neden olmaktadir. Atil kaynaklarin
varlig1 igletme faaliyetlerinde verimsizlige ne-
den olacak, yonetim ise operasyonel verimliligi
arttirabilmek icin atil kaynaklarin miktarini
azaltma yoluna gidecektir. Atil kaynaklarin azal-
tilabilmesi ise ya igletmenin ¢ikti miktarinin art-
tirilmasi ya da ayni ¢iktiyi tiretmek icin kullanilan
kaynak miktarinin azaltilmasi seklinde olabile-
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cektir. Bu tiir sorunlarin ¢éziimiinde, KTM ma-
liyetleri; sabit ve orantisal maliyetler olarak
ayirmakta ve kaynak havuzlarinda sabit maliyet-
leri teorik kapasiteleri ve kullanilan miktarlarini
ele alarak atil kapasite hakkinda ayrintili bilgi
sunmaktadir. Bu nedenle, KTM isletmenin ve-
rimliliginin artmasina yardimci olmakta ve ka-
pasite maliyet yonetiminde faydali bir ara¢ ola-
rak karsimiza ¢ikmaktadir.

KTM’de kaynaklar ancak tiiketildiginde mali-
yetleri dagitilmakta, dolayisiyla kaynak bazinda
her bir kaynak havuzunun teorik kapasitesi bel-
li olmakta, bu kapasiteden tiiketilen kaynak ka-
pasitesi c¢ikarildiginda ortaya atil veya fazla kul-
lanilan kapasite maliyeti ¢ikmaktadir. KTM atil
kapasiteyi kaynak havuzunda belirlemekte ve
isletmenin normal i akiginda tiim kaynaklardan
tam olarak yararlanmadigini1 kabul ederek kay-
nak maliyetlerinin gercekten kullanildiklarinda
maliyet objelerine dagitmaktadir. Atil kapasite
ile ilgili olan kaynak maliyetleri ise kaynak ha-
vuzlarinda kalmaya devam etmektedir (Tse ve
Gong, 2009: 42). Sabit maliyetlerin kullanimu,
kaynagin teorik kapasitesine gore belirlenirken,

orantisal maliyetler biitcelenmis kaynak ciktila-
rina gore dagitilmaktadir (Perkins ve Stovall,
2011: 47). KTM yaklasiminda ise, tiiketilen
kaynaklar iirlin maliyetlerine yiiklenirken, atil
kapasite maliyetleri donem gideri olarak alin-
maktadir (Tse ve Gong, 2009:43).

Kapasite maliyet yonetiminde; atil kapasite ile
ilgili diger bir konuda bu maliyetlerin acik bir
sekilde raporlanabilmesi ve igletme yoneticile-
rine sunulabilmesidir. Uriin fiyatlandirmasimin
dogru bir sekilde yapilabilmesi amaciyla atil ka-
pasite maliyetinin raporlanmast 6nemli olmak-
tadir. Sapma analizlerine KTM nin sagladig1 en
onemli katki ise; kapasite kullanimlarindaki de-
gisimleri kaynak seviyesinde analiz edebilmesi-
dir (Perkins ve Stovall, 2011: 50). KTM, kaynak
kapasitelerinin verimli, verimli olmayan ve atil
kapasite olmak iizere ayiran faaliyetlerin biitiin-
lesmis ekonomik bir modelini olusturmaktadir
(Syed ve Mehboob, 2011: 756). Bu model kapa-
site maliyet yonetiminde 6nemli bir veri tabani
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Sekil 4’de atil ka-
pasite maliyetinin KTM’ye gore hesaplanmasi
gosterilmektedir.
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Sekil 4. Atil Kapasite Ornegi

Kaynak: SAP University Alliances, A Practical Introduction to RCA 2011: 6.

Sekil 4 incelendiginde, kaynak havuzu 7002’de
(liretim 1) ciltleme makinesi kullanilmakta ol-
dugu ve dagitim anahtar1 olarak da makine saati-
nin temel alindigr goriilmektedir. Cikti oranlari
ise, 50$ sabit ve 100$ orantisal olarak hesaplan-
mustir. Ciltleme makinesi icin toplamda 11.280
makine saati ¢ikti hesaplanmig fakat tam kapasi-
tede 12.000 makine saati calisabilmektedir.
Kaynak havuzu 8002 (iiretim 2), 7002’deki cilt-
leme makinesinin 5.000 saatini kullanmustir.
Kullanilan 5.000 saat ikincil maliyetleri yansit-
maktadir ki kaynak havuzu 8002’de (iiretim 2)

250.000$ sabit maliyet ve 500.000$ orantisal
maliyet hesaplanmistir. Kaynak havuzu 7002
(iiretim 1) i¢in geriye kalan 6.280 saat ise Sekil
4°de goriilebilecegi gibi diger kaynak havuzlari
tarafindan tiiketilmigtir. Bu tiiketim sonucunda,
314.000$ sabit maliyet ve 628.000$ orantisal
maliyet hesaplanmistir. Kaynak havuzlarindaki,
11.280 saatlik toplam ¢ikt1 ile 12.000 saatlik ka-
pasitesi arasindaki fark olan 720 saat hicbir kay-
nak havuzu tarafindan tiiketilmedigi icin atil ka-
pasite olarak karsimiza cikmaktadir. Kapasite
maliyeti de 36.000$ olarak hesaplanmustir.
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4. ATIL KAPASITE MALIYETLERININ
KTM YAKLASIMINDA GOSTERILMESI-
NE ILISKIN ORNEK UYGULAMA!

Bir imalat isletmesinin 3 adet yardimc1 ve 2 adet
{iretim boliimii vardir. Isletme, Y ve Z iiriinleri
olmak {izere toplam 2 adet {iriin iiretmektedir.
Boliimlere iliskin bilgiler, boliim maliyetleri ve
tiriin bilgileri Tablo 2, Tablo 3 ve Tablo 4’ de si-
rasiyla verilmistir.

Tablo 2. isletmedeki Boliimlere iliskin Bilgiler

Tablo 3. Boliim Maliyetleri

1 Perkins ve Stovall (2011), s.42-43 ve 48-49°dan uyarlanmusgtir.
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Tablo 4. Uriin Bilgileri

Verilen bu bilgiler dogrultusunda KTM yaklagi-
minin dagitim siirecinde asagidaki adimlar izle-

Kaynak _havuzlarimin_belirlenmesi: Ornek

isletmede yer alan insan kaynaklari, malze-
me tedarik, kurulum, igleme ve son igleme
boliimlerinin her biri ayri birer kaynak ha-
vuzu olarak belirlenmistir.

Birincil ve ikincil malivetlerin belirlenmesi:

Insan kaynaklari béliimii, diger boliimlere
cikti saglamakta dolayisiyla diger kaynak
havuzlarina aktarilan tutari ikincil maliyetle-
ri olugturmaktadir. Bu durumda; malzeme
tedarik, kurulum, talaglt isleme ve son igle-
me kaynak havuzlarina insan kaynagi havu-
zundan gelen maliyet ikincil maliyet olup,

her bir kaynak havuzunun kendi maliyetle-
rine bu kaynak havuzlarinda kullanilan per-
sonel sayist ile orantili olarak eklenmektedir.

o Kavnak havuzlari malivetlerinin sabit ve

orantisal malivet olarak ayrilmasi: Her bir

kaynak havuzunda olusan toplam maliyetler
sabit ve orantisal maliyetler olarak ayr1 ayri
izlenmektedir. Sabit maliyetler, teorik kapa-
siteye gore; orantisal maliyetler ise biitce-
lenmis kapasitelere gore dagitilmustir.

Sekil 5’de KTM yaklagimiin dagitim siireci
gosterilmektedir. Kaynak havuzlarinin maliyet-
leri kaynak etkenleri kullanilarak faaliyetlere
dagitilmakta, faaliyet havuzlarinin toplam mali-
yetleri de faaliyet etkenleri araciligiyla nihai
tirlinlere dagitilmaktadir.
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Sekil 5. Ornek Uygulamada KTM Siireci

Ornek uygulamada insan kaynaklari, kurulum zeme tedarik ve son igleme icin sabit maliyet
ve isleme boliimlerinde olusan iscilikler sabit olarak ele alinmistir. Tablo 5a ve 5b’de tiim bo-
maliyet olarak degerlendirilmistir. Egitim ve liimlerin maliyetleri sabit ve orantisal olarak ay-
bakim-onarim icin kullanilan isgilikler ise mal- rilmis sekilde verilmektedir.

Tablo 5a. Kaynak Maliyet Merkezleri

Sabit Orantisal Toplam
insan Kaynaklari
Tedarik 30.000 $ 30.000 $
Maas ve licretler 96.000 $ 96.000 $
Malzeme maliyetleri 5.000 $ 5.000 $
Bina Maliyetleri 5.000 $ 5.000 $
Toplam Direkt Maliyetler 106.000 $ 30.000 $ 136.000 $
Birim Maliyet 3533339 1.57895 % 5.11228 $
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Malzeme Tedarik

Tedarik 30.000 $ 30.000 $
Maas ve iicretler 3.600 $ 68.400 $ 72.000 $
Malzeme maliyetleri 15.000 $ 15.000 $
Bina Maliyetleri 10.000 $ 10.000 $
Toplam Direkt Maliyetler 28.600 $ 98.400 $ 127.000 $
Insan Kaynaklar1 Destek 15.337 $ 15337 $
Toplam 43937 $ 98.400 $ 142.337 $
Parca Bagina Birim Maliyet 1,0984 $ 28941 % 39925 %
Kurulum

Tedarik 30.000 $ 30.000 $
Maas ve iicretler 48.000 $ 48.000 $
Malzeme maliyetleri 10.000 $ 10.000 $
Bina Maliyetleri 5.000 $ 5.000 $
Toplam Direkt Maliyetler 63.000 $ 30.000 $ 93.000 $
Insan Kaynaklar1 Destek 10.225 % 10.225 $
Toplam 73225 % 30.000 $ 103.225 $
Kurulum saati bagina birim maliyet 40,6803 $ 30,0000 $ 70,6803 $

Tablo 5 a’da insan kaynaklar1 boliimiinde ortaya
cikan toplam 136.000 $’lik maliyet Tablo 2’de
verilen her bir iiretken kaynak havuzunun per-
sonel sayisina gore “insan kaynagi destegi’” ola-
rak dagitilmigtir. Dagiim yapilirken insan kay-

naklar1 havuzunun birim maliyeti olarak bulu-

nan 5.112,28 $ dikkate almmmustir. Bu birim ma-
liyet hesaplanirken sabit maliyet insan kaynak-
larinin teorik kapasitesi olan 30’a, orantisal ma-
liyet ise iiretimde calisan kisi sayist olan 19°a
boliinerek hesaplanmistir. Toplam direkt mali-

yetlerden kastedilen ise birincil maliyetlerdir.
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Tablo 5b. Kaynak Maliyet Merkezleri

Sabit Orantisal Toplam
Talagh isleme
Tedarik 30.000 $ 30.000 $
Maas ve iicretler 43.000 $ 48.000 $
Malzeme maliyetleri 800.000 $ 800.000 $
Bina Maliyetleri 50.000 $ 50.000 $
Toplam Direkt Maliyetler 898.000 $ 30.000 $ 928.000 $
Insan Kaynaklar1 Destek 10225 $ 10225 $
Toplam 908.225 $ 30.000 $ 938225 $
Makine saati bagina birim maliyet 30,2742 $ 1,3636 $ 31,6378 $
Son Isleme
Tedarik 30.000 $ 30.000 $
Maas ve iicretler 28.800 $ 259200 $ 288.000 $
Malzeme maliyetleri 20.000 $ 20.000 $
Bina Maliyetleri 30.000 $ 30.000 $
Toplam Direkt Maliyetler 78.800 $ 289.200 $ 368.000 $
Insan Kaynaklar1 Destek 61.347 $ 61347 $
Toplam 140.147 $ 289.200 $ 429.347 $
Son 1§leme Saati Bagina Birim Maliyet 58395 % 152211 % 21,0606 $

o Faalivet malivetlerinin _belirlenmesi: Her

bir faaliyetin maliyeti belirlendikten sonra

her bir iiriiniin bu faaliyetlerden kullandikla-

r1 miktarlar ve bunlarin maliyetleri belirle-
nir. Tablo 6’daki hesaplamalar Tablo 4’de

verilen bilgiler 1s1¢1nda olugturulmustur.
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Tablo 6. Uretilen Y ve Z Uriin Miktarlar: icin Kullamlan Faaliyet Etkenleri

Kullamilan Malzeme Tedarik Parca Sayisi

Satig Bir Birimde Kullanilan Toplam Kullanim
Miktari Parcga Sayisi Miktari
Y Uriinii 3.000 6 18.000
Z Uriinii 4.000 4 16.000
Toplam 34.000
Talagh Isleme
Satig Bir Birimde Kullanilan Toplam Kullanilan
Miktari Makine Saati Makine Saati
Y Uriinii 3.000 2 6.000
Z Uriinii 4.000 4 16.000
Toplam 22.000
Son isleme
Satig Bir Birimde Kullanilan Kullamlan Toplam
Miktar1 Son Isleme Saati Son Isleme Saati
Y Uriinii 3.000 5 15.000
Z Uriinii 4.000 1 4.000
Toplam 19.000
Kurulum
Satig Lot Biiytikliugi/ Herbir Lot Basina Kullanilan Toplam
Miktari Kurulum Sayist Kullanilan Kurulum Saati Kurulum Saati
Y Uriinii 3.000 15/200 3 600
Z Uriinii 4.000 20/200 2 400
Toplam 1.000

Tablo 6’da her iiriiniin her bir faaliyet havuzun-

dan kullandig1 miktarlar acik bir sekilde goste-

rilmigtir. Dolayisiyla faaliyet havuzlarmin kul-

landiklar1 kapasite de belirlenmis olmaktadir.

Boylelikle her bir faaliyet seviyesinde atil/agiri

kapasite asagidaki sekilde goriilecegi iizere be-

lirlenmis olur. Tablo 7°de her bir faaliyet havu-

zunun maliyetleri, kapasiteleri ve kapasite kul-

lanimlar1 detayli bir sekilde gosterilmistir.
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Tablo 7. Faaliyetlerin Kapasiteleri ve Maliyetleri

Malzeme Tedarik Kurulum Faaliyet Talash isleme Son isleme

Faaliyet Havuzu Havuzu Faaliyet Havuzu Faaliyet Havuzu

Sabit Maliyetler: Sabit Maliyetler: Sabit Maliyetler: Sabit Maliyetler:

28.600 $ 63.000 $ 898.000 $ 78.000 $

Orantisal Maliyetler:

Orantisal Maliyetler:

Orantisal Maliyetler:

Orantisal Maliyetler:

98.400 $ 30.000 $ 30.000 $ 289.200 $

Ikincil Maliyetler: Ikincil Maliyetler: Ikincil Maliyetler: Ikincil Maliyetler:
15337 $ 10225 $ 10.225 $ 61.347 %

Kapasite: Kapasite: Kapasite: Kapasite:

40.000 parca 1.800 saat 30.000 makine saati 24.000 is¢ilik saati
Cikt1 Miktar: Cikt1 Miktari: Cikt1 Miktari: Cikt1 Miktart:
34.000 parga 1.000 saat 22.000 makine saati 9.000 iscilik saati

Atil Kapasite:
6.000 parca

Atil Kapasite:
800 saat

Atil Kapasite:
8.000 makine saati

Atil Kapasite:
5.000 iscilik saati

o Faaliveti kullanan iiriinlere dagitinun yapul-

masi: Bu asamada her bir lirliniin faaliyet
havuzundan kullandig1 miktarlar ve bunlarin

maliyetleri sabit ve orantisal olmak iizere

hesaplanir. Bulunan bu degerler Tablo 8’de
verilen gelir tablosunda agik bir sekilde gos-
terilmektedir.

Tablo 8. KTM Yaklasimina Goére Olusturulmus Biitcelenmis Katki Pay1 Gelir Tablosu

Y Uriinii (3000 Adet) Z Uriinii (4000 Adet)
Birim Toplam Birim Toplam Toplam
SATISLAR 500 $ 1.500.000 $ 220 $ 880.000 $ 2.380.000 $
Orantisal Malivetler
Malzeme 60 180.000 35 140.000 320.000 $
Malzeme Tedarik 17,36 52.094 11,58 46.306 98.400 $
Kurulum 6,00 18.000 3,00 12.000 30.000 $
Talash 1§leme 2,73 8.182 545 21.818 30.000 $
Son Isleme 76,11 228.316 15,22 60.884 289.200 $
Toplam Orantisal Maliyetler 162,20 (486.592) 70,25 (281.008) (767.600 $)
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KATKI PAYI 1.013.408 $ 598.992 1.612.400 $
Sabit maliyetler
Malzeme Tedarik 19.771 17.574 37345 %
Kurulum 24408 16.272 40.680 $
Talagh Isleme 181.645 484.387 666.032 $
Son Isleme 87.592 23.358 110950 $
Toplam Sabit Maliyetler (313.416) (541.591) (855.007 $)
BRUT KAR 699.992 $ 57.401$ 757393 $
Anl Kapasite
Insan Kaynaklar (3.533,33 x 11 kisi) 38.867
Malzeme Tedarik (1,0894 x 6.000 parca) 6.536
Kurulum (40,6803 x 800 saat) 32.544
Talagh isleme (30,2742 x 8.000 makine saati) 242.194
Son igleme (5,8395 x 5.000 saat) 29.198
Toplam Atil Kapasite Maliyeti 349.339
NET KAR 408.054 $

Tablo 8’de Y ve Z iirlinlerinin maliyetlerini
olusturan unsurlar ayrintili bir sekilde gosteril-
mistir. Tabloda her bir detayin acgik bir sekilde
ortaya konulmasi, karar alicilarin dikkat etmesi
gereken noktalar acisindan da 6nemlidir. Tablo
8’de goriilecegi lizere atil kapasite maliyeti,
tiriinlerin maliyetine eklenmemis ancak tabloda
raporlanmigtir. Ayrica kaynak havuzu bazinda da
atil kapasite maliyeti gosterilmistir. Bu durum
da kaynak seviyesinde kontrol ve planlamaya
olanak saglamaktadir. Toplam briit kar 757.393
$ olarak hesaplanmis, net kér ise atil kapasite
maliyetinin ¢ikarilmasiyla 408.054 $ olarak he-

saplanmuigtir.

5. SONUC

Kaynak tiiketim muhasebesi, GPK’nin kaynak
bakis acis1 ile FDM’nin siire¢ bakig acisint bii-
tiinlestirerek diger yaklagimlardan farkli bir ko-
num elde etmektedir. KTM, kaynak maliyetleri-
ni farkl acilardan siniflandirarak ayrintili bir ana-
lize tabi tutmaktadir. Kaynaklar, kaynak havuz-
larinda toplandiktan sonra ilk siniflandirma; bi-
rincil ve ikincil maliyetler seklinde olmaktadir.
Ikinci smiflandirmada ise, birincil ve ikincil ma-
liyetler, kaynak havuzunun ¢iktistyla iligkilerine
bakilarak; sabit ve orantisal maliyet olarak sinif-
landirilmaktadir. Yapilan bu ikinci siniflandirma
atil kapasite hakkinda ayrmtili bilgi sunmaktadir.
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KTM’de kaynaklar ancak tiiketildiginde mali-
yetleri dagitilmakta, dolayisiyla kaynak bazinda
her bir kaynak havuzunun teorik kapasitesi bel-
li olmakta, bu kapasiteden tiiketilen kaynak ka-
pasitesi ¢ikarildiginda ortaya atil veya fazla kul-
lanilan kapasite maliyeti ¢ikmaktadir. Bu neden-
le, KTM isletmenin verimliliginin artmasina
yardimc1 olmakta ve diger maliyetlendirme yak-
lagimlarindan farkli olarak kapasite maliyetleri-
nin etkin yonetilmesinde faydali bir arac olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

KTM, iiretim maliyetlerini kaynaklarin ortaya
cikardigimi vurgulayarak maliyet hesaplamada
kaynak tiiketimini ¢ikis noktasi alarak farkli bir
bakis acisi getirmistir. Bu baglamda KTM, bir
isletmenin farkli boliimlerine ait kaynaklar1 kay-
nak havuzlarinda toplayarak, kaynaklarin faali-
yetlere dagittmini kolay hale getirmektedir.
KTM’yi diger yaklagimlarindan ayiran bir diger
ozelligi ise; miktar temelli bir yaklagim olmasi-
dir. Yaklagimda, biitiin tiiketim iligkileri, miktar
temelinde ifade edilmektedir. Daha sonra mali-
yet dagitimi, bu miktarlar cercevesinde para te-
melli degere dontistiiriilebilmektedir fakat mali-
yet, tiikketim iligkisinin ifadesinde kullanilma-
maktadir.

KTM nin igletmeler i¢in tanimlanmasi ve dola-
yistyla ol¢iimii zor olan atil kapasite maliyetinin
ayrintili bir sekilde raporlanmasina, amortisman
hesaplamalarinda tarihi maliyetlerin kullanilma-
y1p yerine koyma maliyetlerinin kullanilmasina,
diger maliyet verilerinin nedensellik, cevapla-
nabilirlik ile ig/siire¢ ilkeleri cer¢evesinde cesit-
li diizeylerde izlenmesine ve smiflandirilmasina
olanak saglamasi, diger maliyetlendirme yakla-
simlarindan farklilasan 6zellikleri olarak ortaya
ctkmaktadir. Bu ozellikleri KTM’ye, maliyet
yonetiminde istiinliik saglamaktadir. Bunun ya-
ninda KTM, sadece finansal bilgi saglamak ye-
rine iiriin, faaliyet ve kaynak iligkilerini analiz
ederek, karar verme siirecine de faydali bir ba-
kis acis1 getirmektedir. Bircok yazar tarafindan
ERP ve SAP gibi programlarla biitiinlestirilmis
sekilde calismasi KTM’nin dezavantaji olarak
goriilmekte ise de teknolojinin hizla ilerledigi
giinimiizde isletmelerin basariya ulagsmalarinda
bu gibi sistemlerin kullanilmasi neredeyse zo-
runlu hale gelmesi KTM kullanimini da daha ko-
lay hale getirecegi 6ngoriilmektedir.

72




Mubhasebe ve Denetime BAKIS Haziran 2015

KAYNAKCA

Aksu, Ibrahim, “Kaynak Tiiketimine Dayali Muhasebe: Bir Ornek Uygulama”, NWSA Social Sciences, 3C0116,
8,(4),2013,s. 165-182.

Aktas, Rabia, “Yeni Bir Maliyet ve Yonetim Muhasebesi Yontemi Olarak Kaynak Tiiketim Muhasebesi”, Mu-
hasebe ve Finansman Dergisi, Nisan 2013, s. 55-75.

Alta Via Consulting, LCC, A Practical Introduction To Resource Consumption Accounting, 2011,
http://www.rcainstitute.org/rcadocuments/SAP UA Practical Intro to RCA .pdf, (06.04.2015)

Balakrishnan, Ramji, Labro, Eva ve Sivaramakrishnan, K. (2012a), “Product Costs As A Decision Aids: An
Analysis of Alternative Approaches (Part 1), Accounting Horizons, Volume 26, No 1, s. 1-20.

Balakrishnan, Ramji, Labro, Eva ve Sivaramakrishnan, K. (2012b), “Product Costs As A Decision Aids: An
Analysis of Alternative Approaches (Part 2), Accounting Horizons, Volume 26, Nol, s. 21-41.

Benjamin, Lynn ve Simon Todd, “A Planning And Control Model Based On RCA Principles”, Cost Manage-
ment, 2003 Jul/Aug, 17, 4, s. 2027.

Buchheit, Steve, “Reporting The Cost Of Capacity”, Accounting, Organizations and Society, 2003, s. 549-565.
Biiyiikmirza, H. Kamil, Maliyet ve Yonetim Muhasebesi, 19. Baski, Gazi Kitabevi Tic. Ltd. Sti., Ankara, 2014.

Cengiz, Emre, “Gelismig Bir Maliyetleme Yaklagimi Olarak Kaynak Tiiketimi Muhasebesi”, Muhasebe Bilim
Diinyas1 Dergisi, 2012 Mart, Cilt 14, Say1 1, s. 215-233.

Clinton, B. Douglas ve Sally A Webber, “RCA At Clopay”, Strategic Finance, October 2004, s. 21-26.

Cakici, Cemal, Ansiklopedik Muhasebe Terimleri Sozliigii, Beta Basim Yayim Dagitim A.S., Yaym no:1291,
Sozliik Dizisi: 3, Istanbul, Kasim 2002.

Erkus, Hakan, Ibrahim Aksu ve Ebru Turan, “Kaynak Tiiketim Muhasebesinin Diger Maliyet Sistemleri Ile Kar-
stlagtirllmas1”, Muhasebe ve Vergi Uygulamalar1 Dergisi, 2014, Cilt 7, Say1 2, s. 15-36.

Fisher, Joseph G. ve Kip Krumwiede, “Product Costing Systems: Finding the Right Approach”, The Journal of
Corporate Accounting and Finance, March/April 2012, s. 43-51.

Giirsoy, Cudi Tuncer, Yonetim ve Maliyet Muhasebesi, Beta Basim Yayim Dagitim A.S. Yaym No:2221, Islet-
me-Ekonomi Dizisi: 348, Istanbul, Kasim 2009.

Institute of Management Accountants (IMA), Measuring The Cost of Capacity, 1996, http:/www.ima-
net.org/docs/default-source/thought leadership/internal measurement systems/measuring-the-cost-of-capa-
city.pdf?sfvrsn=2, (06.04.2015)

Kaygusuz, Sait Yiiksel, Yenilik¢i Yonetim Muhasebesi, Alfa Akademi Ltd. Sti., Istanbul, Ocak 2006.

Kose, Tung, Siirece Dayali Yonetim Kapsaminda Maliyet Yonetimi, Detay Yayncilik, Ankara, Mart 2010.

Krumwiede, Kip ve Augustin, Suessmair, “Getting Down to Specifics on RCA”, Strategic Finance, June 2007,
s. 50-55.

McNair, C.J, “Beyond the Boundaries: Future Trends In Cost Management”, Cost Management, Jan/Feb
2007;21,1,s. 10-21.

Perkins, David ve O Scott STOVALL, *“ Resource Consumption Accpunting- Where Dose It Fit?”, Journal of
Applied Business Research, Sep/Oct 2011, Volume 27, No 5, s.41-51.

Syed, Ahmed Ajaz ve Moosa Mehboob, “Application of Resource Consumption Accounting (RCA) In An Edu-
cational Institute, Pakistan Business Review, January 2011, s.755-775.

73




Muhasebe ve Denetime BAKIS Haziran 2015

Tanis, Veyis Naci ve Hasan Ozyapici, “The Measurement and Management of Unusued Capacity In A Time Dri-
ven Activity Based Costing System”, Journal of Applied Management Accounting Research, Volume 19, No
2,2012, s.43-55.

Tse, Michael S.C., ve Maleen Z. Gong, “Recognition of Idle Resources In Time-Driven Activity Based Costing
and Resource Consumption Models”, Journal Of Apllied Management Accounting Research, 2009, Volume
7,No2, s.41-54.

White, Larry, “Resource Consumption Accounting:Manager-Focused Management Accounting”, The Journal of
Corporate Accounting and Finance, May/June 2009, s.63-77.

74




Muhasebe ve Denetime BAKIS Haziran 2015

URETIM ISLETMELERINDE URUN
(MAMUL) GELISTIRMENIN
AR-GE DEPARTMANINDA TEKNIK
ASAMALARI VE BILGI
TEKNOLOJILERININ KULLANIMI

Yrd. Doc. Dr. Mehmet KAHVECI*
Fatma BAS**

#  Ogretim Uyesi, Hali¢ Universitesi Isletme Fakiiltesi, Isletme Boliimii, mehmetkahveci@halic.edu.tr

*#% Yiikseklisans Ogrencisi, Hali¢c Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme Boliimii, fatmabas777@gmail.com

75




Muhasebe ve Denetime BAKIS

Haziran 2015

1. GIRIS

tinlimiiziin yiiksek rekabetci pazarlarin-
Gda igletmelerin varliklarimi siirdiirebil-

mek ve rekabet giiclerini arttirabilmek
icin tiiketici isteklerini tatmin edeceklerine
inandiklari yeni iirlinler gelistirmeleri bir tercih-
ten ¢ok bir zorunluluk haline gelmistir. Pazarda
basariya ulagmak benzeri olmayan, daha yiiksek
kaliteli, yeni 6zelliklere sahip ve kullanim dege-
ri daha yiiksek bir iiriin gelistirmekle miimkiin-
diir.

Yeni iiriin gelistirebilme ve teknolojik gelisim-
lere uyum saglama yetenegi rekabet diizeyini
onemli oranda etkilemektedir. Miisteriye yep-
yeni bir fayda yaratilmasi olarak ifade ettigimiz
yenilik, miisterilere yeni faydalar yaratacak ¢o-
ziimler {iretir. Bu noktada isletmelere rekabet
avantaji saglayacak en 6nemli temel yenilik an-
layisidir. Buradan hareketle gercek bir yenilik-
ten bahsedebilmek i¢in bir iiriinlin miisteri agi-
sindan Onemi, miisteri gdziinde egsizligi, ikame-
sinin olmamasi ve pazarlamaya acik olabilmesi
gibi niteliklere sahip olmas1 gerekmektedir.

Tirkiye’de iiretim yapan sirketlerin hizla degi-
sen diinyada gelismis iilkeler sinifinda yer ala-
bilmesi i¢in teknoloji iiretmeye, yenilikgi tiriin-
ler gelistirmeye ve farklilasmaya her zamankin-
den daha fazla ihtiyaci vardir. Bu baglamda, kul-
lanilabilir ve pratik yenilikler iiretme agamasin-
da, yeni iiriin ve tiretim siireclerinin ortaya ¢ika-
rilmasina yonelik sistemli ve yaratici caligmalar
olarak tanimlanabilecek olan Ar-Ge aktiviteleri,
kendine giderek degerli bir yer bulmakta ve ge-
rek mikro sistemler gerekse makro sistemler ta-
rafindan Ar-Ge yiikselen bir popiilerlik kazan-
maktadir. S6z konusu bu durum hayatin her ala-
nint etkiledigi gibi ekonominin temel dinamikle-
rini de etkilemekte, teknoloji dolayisiyla Ar-Ge,
ekonomi literatiiriinde de tartigilir hale gelmek-
tedir. Bu calismada iiretim igletmelerinde iiriin
gelistirmenin Ar-Ge departmaninda teknik asa-

malart ve bilgi teknolojilerinin kullanimi ince-
lenmistir.

2. URUN VE YENI URUN GELISTIRME

Isletmeler kar amaci tasisin ya da tasimasin, bu-
lunduklart pazar béliimiinde konumlarini devam
ettirebilmek, pazardan daha cok pay alabilmek
veya yeni pazarlara girebilmek i¢in yenilik¢i bir
politika izlemek durumundadirlar. Zira pazarda-
ki rekabet, moda, teknoloji, tiiketici talebindeki
degisme ve benzeri faktorler pazara yeni {iriin-
lerin sunulmasini gerekli kilmaktadir. Aksi hal-
de, ortaya cikan degisimi yakalayan isletmeler,
pazarda var olmaya devam edecek, geride ka-
lanlar ise, pazardan ¢ekilmek zorunda kalacak-
tir. Bu baglamda isletmeler, cesitli kaynaklar-
dan elde edecekleri bilgiler 1s18inda, pazarda
olusan yeni talebi karsilamak iizere, ya tama-
men yeni bir iirlin tiretmek ya da mevcut {iriin-
ler iizerinde gerekli degisiklikleri yaparak, pa-
zardaki paymi korumaya veya artirmaya calisa-
caklardir (fraz, 2005: 32).

Giiniimiizde, yeniligin ve ekonomik biiyiimenin
kaynagi olarak isletmeler gosterilmektedir. Pa-
zarin ihtiyaglarinin 6nceden belirlenerek bunla-
rin yeni veya yenilik¢i triinlerle karsilanmasi,
glinlimiiz isletmelerinin varlik sebebi olmustur.
Piyasanin lider konumundaki igletmelere bakil-
diginda, bunlarin en 6nemli 6zelliklerinin yeni
tiriin veya tiretim yontemleri gelistirmek oldugu
goriiliir (Porter, 2003: 67). Bagka bir ifadeyle,
glinlimiizlin yogun rekabet ortami icinde iglet-
meler, arastirma-gelistirme (Ar-Ge) ve yenilik
caligmalarma yoneldikleri 6l¢iide basarili olabil-
mektedirler (Barutcugil, 2009: 14).

Yeni liriin gelistirme kavraminin temeli teknolo-
jik gelismelerdeki basarilardir. Teknolojinin ge-
lismesiyle; yeni {irlin i¢in yapilan arastirmalar
ve yeni Uriinii gelistirme cabalar1 hiz kazanmis,
yeni lirlin teknolojik altyapiyla iiretilmistir. Tek-
nolojinin yeterince gelismedigi ve yasamimiza

76




Muhasebe ve Denetime BAKIS

Haziran 2015

etkisinin bu kadar hissedilmedigi 1950°1i yillar-
da yeni iiriin gelistirme kavrami isletmeler i¢in
mali yiik olarak goriilmiis ve isletmeler ekono-
mik olarak bu maliyetin altina girmek isteme-
miglerdir. Pazarda yeni iiriin girdisi olmamasi
sebebiyle de tiiketici beklentileri ¢ok diisiik dii-
zeyde idi. Pazarda var olan simurlt sayida iiriin
arasinda tercih yapan tiiketici, yasam tarzini
mevcut tirlinler ile sekillendirmistir. Ancak tek-
nolojinin gelismesi ile yeni iiriin i¢in yapilan ¢a-
lismalar hizlanmig, pazarlama hedeflerine ulas-
mak icin igletmelerin uyguladig: stratejiler ara-
sinda onemli bir yere gelmigtir. Yeni {riinlerin
pazara girmesiyle tiiketicilerin aligkanliklar1 ve
beklentileri de degigsmistir(Top, 2008: 249).

Glinlimiiziin yiiksek rekabet¢i pazarlarinda is-
letmelerin varliklarim siirdiirebilmek ve rekabet
giiclerini artirabilmek icin tiiketici isteklerini
tatmin edeceklerine inandiklar1 yeni iiriinler ge-
listirmeleri bir zorunluluk haline gelmistir. Pa-
zarda bagariya ulagsmak ve rekabet edebilmek
benzeri olmayan, daha yiiksek kaliteli, yeni
ozelliklere sahip ve kullanim degeri daha yiik-
sek iriinler gelistirmekle miimkiindiir(Odabasi
ve Oyman, 2007: 37).

2.1. Yeni Uriin Gelistirmenin Amac1 ve One-
mi

Yeni {irlin gelistirmenin amaci, miisterilerin ih-
tiyac ve beklentileri dogrultusunda bir iiriin or-
taya cikarmaktir. Bu da {iriiniin kalitesinin, fonk-
siyonelliginin ve goriiniimiiniin gelistirilmesiy-
le miimkiindiir (Wright, 2001: 89).

1990’11 yillarda miigteri tatmini yaratabilmek
icin, miisterinin ihtiya¢ duydugu kalite ve mali-
yetteki iirlini, miisterinin istedigi zamanda {iret-
mek 6n plandaydi. Bugiin ise gelistirilen iiriin-
ler, miisteri mutlulugu yaratir hale gelmistir. Is-
letmelerin yeni iiriin gelistirme amaclar1 su se-
kilde siralanabilir (Ureten, 2002: 86-87):

- Isletmenin biiyiimesini ve siirekliligini sag-
lamak,

- Rekabette bagarili olabilmek ve pazarda re-
kabet {istlinliigii elde etmek,

- Miisteri ihtiyaglarii karsilamak ve miisteri
memnuniyetini artirmak,

- Degisen ekonomik ¢evreye uyum saglamak,
degisimleri en hizli sekilde iiriine yansitmak
ve teknolojik iistiinliik saglamak,

- Mevcut iiriinlerin yagam siirelerini uzatmak,
- Ar-Ge ve iiretim maliyetlerini diigiirmek,

- Isletme karmn1 ve verimliligini artirmak,

- Satiglart ve pazar payini artirmak,

- Pazarda ilk olmanin avantajin1 yakalamak,

- Uriin gelistirme siiresini kisaltmak, iiriin ge-
listirme ¢aligmalarinda hiz kazanmak,

- Uriin kalitesini artirmak,

Yeni liriin, dogal olarak bir yatirim konusu oldu-
gundan dolay1 yatirim icin gerekli olan finansal
kaynaklarin saglanmasi, yeni {iriin gelistirilmesi
icin onemlidir. Bu tiir yeni iiriinler genellikle
geligmis iilkelerdeki isletmeler tarafindan fire-
tilmektedir (Sahin, 2005: 38). Gelismis iilkeler-
deki isletmelerde, arastirma ve gelistirme ¢alis-
malarma daha ¢ok 6nem verilmektedir. Her yil
bu iilkelerin ve igletmelerin yeni liriin arastirma
ve gelistirmesi icin ¢ok biiyiik harcamalar yap-
tig1 bilinmektedir. Buna 6rnek, ABD’de biligsim
sektorii verilebilir (Barutgugil, 2009: 28).

Isletmelerin gelistirdigi yeni iiriinler, hem yurt
icindeki ihtiyaclar1 karsilamakta hem de yurt di-
sina ihracat edilerek doviz girdisi saglamaktadir.
Yeni lirliniin yurt i¢cinde ve diginda satilmasi mil-
li geliri artirmaktadir. Tasarruf edilen ve kazani-
lan bu dovizlerle daha yararl tiretken yatirimla-
ra gidilmesi, yurt i¢inde liretim kapasitesini arti-
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racag1 gibi, igsiz kitleye isttihdam olanaklar1 da
yaratmaktadir( Kozlu, 2000: 172).

Sosyal cevredeki degisim, toplumun beklentile-
rinin degismesi, rekabetin kiiresellesmesi ve
miisteri ihtiya¢c ve beklentilerinin degismesi
tiriin gelistirme c¢aligmalariin 6nemini bir kat
daha artirmugtir. Yeni {iirlin 6zelliklerinin bilin-
mesi igletmelerde gelistirilecek iiriin hatalarinin
en aza indirilmesine yardim eder. Yani iiriiniin
isletmelerde basarili bir sekilde iiretilmesi icin
pazarlama stratejisinin, dagitim kanallarinin ve
elde bulunan kaynaklarin yeni iiriindeki yenilik
unsurlartyla bagdagsmasi gerekir. Aksi takdirde
bagarilt yeni lirlin gelistirip iiretmek miimkiin
degildir (Giiles ve Biilbiil, 2004: 52).

Uretilen iiriinler zaman igerisinde biiyiiyerek
gelismekte ve sonrasinda Onemlerini kaybet-
mektedirler. Bu nedenle, isletme siirekliligi
baglaminda, 6nemini yitiren iiriin {izerinde ya
degisiklik yapilmasi; ya da isletmenin o iirtiniin
yerine tamamen bagka bir {iriin iiretmesi gerek-
mektedir. Siirdiiriilebilirlik agisindan, isletmenin
rekabet ortaminda karliligin1 kaybeden mamuller
icin gerekli onlemleri almasi bir zorunluluktur.
Ozellikle sanayi iiretiminde yasanan nemli ge-
lismeler, giiniimiiz iiriinlerinin yasam seyri sii-
relerini oldukg¢a kisaltmisg, isletmelerin iirettikle-
ri irtinlerin yenilenme ve degistirilme hizini ve
gerekliligini artirmugtir (Iraz, 2005: 45).

Teknolojik gelismeler, artan yogun rekabet, ge-
lismis tilke pazarlarindaki doyum, artan iletisim
ve haberlesme imkanlar1 ve geri kalmus iilkeler-
deki bireylerin gelismis iilkelerdeki yasam dii-
zeyine erigme istegi yeniligin ve yeni iirlinlerin
gerekliligini ortaya koymaktadir. Bunun yant si-
ra, mevcut lirlinlerin yerine daha kaliteli ve ge-
ligsmis iirlinlere olan talep, igletmeleri yenilige
yonlendiren bagka bir faktor olarak kendini gos-
termektedir(Yiikselen, 2013: 240).

3. YENI URUN GELISTiRME SURECI VE
AR-GE

Artan tiiketici istekleri, teknolojik ve bilimsel
alandaki ilerlemeler, iilke i¢i ve iilkeler arasi re-
kabetin yogunlagmasi gibi cesitli nedenler islet-
melerin siirekli yenilik yapmasimi gerekli kil-
makta ve bu nedenle yeniliklerin ortaya ¢ikaril-
masl, izlenilmesi, uygulanmasi icin Ar-Ge faali-
yetlerinin igletme biinyesi igerisinde yer almasi
s0z konusu olmaktadir. Aragtirma ve geligtirme
insan, kiiltiir ve toplum bilgisinden olusan bilgi
dagarciginin arttirilmasi ve dagarcigin yeni uygu-
lamalar tasarlamak tizere kullanilmasi icin siste-
matik bir temelde yiiriitiilen ¢alismalardir (Oz-
sagir, 2007: 13).

Aragtirma ve Gelistirme (Ar-Ge) bilim ve tek-
nolojinin altyapisini tegkil etmekte olup, mevcut
iriinlerin gelistirilmesinde ve igletmelerin var-
Iiklarmi sitirdiirmelerinde temel bir fonksiyon
olarak karsimiza ¢ikar. Arastirma daha ¢ok bilin-
meyen bir teknoloji iiriiniinii ortaya ¢ikarmak ve
miimkiinse bunlar1 uygulamaya yoneltmek olup
gelistirme; mevcut teknolojiyi veya bilgiyi yeni
lirtinler ya da tiretim teknolojisi ile ilgili uyarla-
malara dogru yonlendirme ve mevcudu kullan-
ma sistematigidir (Simsek, 2002: 78).

Ar-Ge; yeni bir iiriiniin {iretilmesi, tiriin kalitesi
veya standardinin yiikseltilmesi, maliyet diisii-
riicii ve standart yiikseltici olarak yeni teknikle-
rin uygulanmasi, yeni iiretim teknolojilerinin
gelistirilmesi, yeni bir teknolojinin yurt kosulla-
rina uyumunun saglanmasi, mevcut teknolojile-
rin iyilestirilmesi ve bunlara yenilerin uyarlan-
mas1 amaciyla yapilan, bilimsel esaslara uygun
olarak yiiriitiilen ve her agsamas1 belirlenmis ¢a-
ligmalar1 ve bunlarin sonuclarini kapsamaktadir.
Bu tanim; iilke kalkimmasinin temel tasi olan
ekonomik faaliyetlerin biiylimesini ve gelisme-
sini, dis rekabet giiciiniin arttirtlmasini, refah se-
viyesinin yiikseltilmesini ve sosyal gelismenin
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kararli bir bi¢cimde siirdiiriilmesini ifade eder
(Ayhan, 2002: 95).

Ar-Ge faaliyetleri bir fikrin gelistirilmesi ile
baglamaktadir. Arkasindan fikre iligkin teknolo-
jinin gelistirilmesi asamas1 gelmektedir. En iyi
tasarim icin deney planlar1 yapildiktan sonra ay-
rintil1 ¢izim ¢aligmalari yapilip prototip ortaya ¢i-
karilir. Arkasindan pilot tesis kurulur ve deneme
tiretimleri baglar. Caligsmalar sorunsuz yiiriitiilii-
yorsa prototip iiretimi gerceklestirilir (Barutcu-
gil, 2009: 57). Arastirma, geligtirme ve lretim,
biitiinliik teskil etmesi gereken birbirine bagim-
1 faaliyetlerdir. Ar-Ge, sadece temel iiretimin
saglanmast ile son bulan bir siire¢ degildir. Yeni
iirtiniin stirekli bicimde iyilestirilmesi de Ar-Ge
faaliyetleri ile saglanir. Ayrica Ar-Ge; isletmele-
rin tedarik, pazarlama, finansman ve yonetim
faaliyetlerini etkileyen bu yolla igletme siirekli-
ligini ve karlihigim belirleyen bir siirectir (Free-
man ve Soete, 2003: 89).

3.1. Ar-Ge Faaliyetleriyle Yeni Uriin Gelistir-
me

Teknolojideki hizli degisimle beraber ortaya ¢i-
kan, teknolojik yenilikler neticesinde, klasik
ekonomideki fiyat olgusuna dayali fiyat rekabe-
tinin yerini, biiylik 6l¢iide yeni {iriin ve pazarla-
ma tekniklerine dayali teknolojik rekabet almig-
tir. Eger bir pazarda rekabet kurallari tam olarak
var olmugsa pazardaki fiyat olusumu bundan
dogrudan etkilenmekte ve isletmeler diisiik fi-
yatla iiretim yapabilmek ve kaliteli {iriin ve hiz-
met lretebilmek i¢in yeni teknolojilere ve yeni
yonetim tekniklerine yonelmektedirler (Sarthan,
1998: 84). Teknoloji stratejisi igletmenin hangi
tiir teknolojilere yatirim yapmasi gerektiginin
belirlenmesi, bu alanda teknoloji lideri olup olu-
namamasina karar verilmesi; teknolojinin ne za-
man ve ne sekilde alinacagina karar verilmesidir
(Tutar, 2000: 63).

Bir isletme, hizla degisen bilim ve teknik ve bii-

yiiyen diinya pazarlari icinde yenilik yaparak
karli ve siirekli biiyiime amacini gerceklestirebi-
lecek ¢ok sayida alternatif stratejiye sahiptir. Bir
isletmenin kaynaklar1 bilimsel ve teknik yete-
nekleri ¢ok sayida farkli bilesimler i¢inde kulla-
nilabilir. Uzun donem veya kisa donem hedefle-
rine daha ¢ok 6nem verebilir. Temel arastirma,
uygulamali aragtirma veya gelistirme 6n plana
alinabilir. Isletmeler iiriin iizerinde ve iiretim sii-
reci lizerinde yenilik yapma diigiiniilebilir. Bag-
ka bir yerde gelistirilen bir yeniligi izlenebilir.
Diger isletmelere ve bilim-teknik diinyasina 6n-
ciilik etmeyi amaglayabilirler (Barutcugil,
2009: 48).

Ar-Ge igletmelerin en 6nemli destekleyici fonk-
siyonlarindandir. Uriinlere iliskin arastirmalar
yapmanin amaci liriine katkida bulunmak veya
bir fikri gelistirmektir. Uriin aragtirmalar1 giinii-
miiziin yogun rekabet ortaminda ve hizla gelisen
teknoloji karsisinda bir zorunluluk halini almig-
tir. Uriinler siirekli daha iyiye gitmeyi hedefle-
yen aragtirmalarla desteklenmezse pazarda kali-
c1 olamaz. Bu nedenle, iiriin kalitesinin arttiril-
masl, iiriiniin kullanim yerlerinin ¢ogaltilmasina
yonelik iiriin arastirma caligmalart Ar-Ge de-
partmanlarinin gorev kapsamina girmektedir
(Yamak, 1999: 50).

4. URETIM ISLETMELERINDE URUN
(MAMUL) GELISTIRMENIN AR-GE DE-
PARTMANINDA TEKNIK ASAMALARI
VE BILGI TEKNOLOJILERININ KULLA-
NIMI

Bu boliimde; arastirmanin modeli, evren ve Or-
neklemi, veri toplama araclari, verilerin analizi
ve yorumlanmasi hakkinda bilgi verilecektir.
Oncelikle arastirmanin modeli belirlenmistir.
Belirlenen bu model dogrultusunda, ¢aligmanin
evren ve Orneklemi tespit edilip veri toplama
araglar1 hakkinda, verilerin analizi ve yorumlan-
masi hakkinda bilgi verilecektir.
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Anket caligmasinda Tiirk Telekom firmasinin
yeni {iriin gelistirme siirecinde AR-GE depart-
maninda siirecin teknik asamalar1 ve bilgi tek-
nolojilerinin kullanimi analiz edilmigtir. Anket
sorularmin olusturulmasinda 5°li likert olgegi
kullaniimigtir. Anket sonuglarint degerlendirmek
icin SPSS 19.0 paket programindan yararlanil-
mistir.

4.1. Arastirmamin Modeli

Bu arastirmada, Tiirk Telekom firmasinin yeni
tirtin gelistirme agamasinda uyguladiklari teknik
asamalar ve AR-GE departmaninda bilgi tekno-
lojilerinin kullanimi incelenmistir. Aragtirma es-
nasinda Tirk Telekom firmasmin AR-GE de-
partmani ile goriisiilmiistiir.

4.2. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Aragtirmanin evrenini, yeni iirlin gelistirme
stratejilerini uygulayan firmalarin AR-GE de-
partmanlari calisanlari olusturmaktadir. Ana kiit-
leyi olusturan kuruluglardan Tiirkiye’deki tele-
komiinikasyon firmalarmin onciilerinden olan
Tiirk Telekom’a ulagilmigtir.

4.3. Arastirmanin Degerlendirme Olcegi

Birinci boliimde; aragtirmaya katilan AR-GE bi-
rimi ¢aliganlarinin egitim durumu ve ¢aligsma du-
rumuna iligkin sorular sorulmustur. Ek olarak,
AR-GE departmaninda bilgi teknolojilerinin
kullanimina y6nelik sorular yoneltilmistir.

43.1. Likert Olcegi Giivenirlik Analizinin
Uygulanmasi

Tablo 1: Likert Olcegi Giivenirlik Analizi
Sonuglart

Ar-Ge calismalarinda bilgi teknolojilerinin kul-
lanim1 boyutunun giivenilirlik katsayisinin 0.87
oldugu goriilmektedir. Bu boyutun katsayisina
bakildiginda, 6l¢egin giivenilir olmasi igin ge-
rekli kriter olan 0.60 degerinin iistiinde oldugu
goriilmektedir.

4.4. Bulgular ve Yorum

Calismanin bu boliimiinde, katilimeilarin anket
formu araciligi ile elde edilen verilerin analizi
sonucunda ortaya ¢ikan bulgu ve yorumlara yer
verilmistir.

4.4.1. Katihmcilarin Egitim Durumlar1 ve
Géorevlerine iliskin Bulgu ve Yorumlar

Anket calismasina Tiirk Telekom Ar-Ge depart-
maninda ¢aligan 102 kisi katilmistir. Caligmaya
katilan firma calisanlarinin egitim durumu de-
giskenine iligkin sonuglar incelendiginde, 2’si-
nin On lisans, 65’inin lisans, 32’sinin lisansiistii
ve 3’tintin doktora egitim diizeyinde olduklari
goriilmektedir.

Tablo 2: Katilimcilarin Egitim Durumlar

Frekans Yiizde
Doktora 3 2.9
Yiiksek lisans 32 314
Lisans 65 63,7
On lisans 2 2
TOTAL 102 100

Boyut Madde | Giivenirlik
Sayisi Katsayisi

Ar-Ge ¢aligmalarinda bilgi
teknolojilerinin kullanimi 10 0.87
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Tablo 3: Katilimcilarin Firma Igerisindeki Gorevleri

Frekans Yiizde Frekans Yiizde
Bilgisayar Miihendisi 2 2,0% Pazarlamaci 1 1,0%
Birim YoOneticisi 2 2.0% Programci 1 1,0%
Coztiim Mimari 6 5.9% Proje Uzmani 4 3.9%
Coztim Mimar1 Danigman 1 1,0% Proje Yoneticisi 8 7.8%
Coziim Tasarim Danigmani 4 3.9% S.Sektorii Is Gelistirme Uzmani 1 1,0%
Danigman 8 7.,8% Takim Lideri 4 3.9%
Direktor 2 2,0% Teknik Destek 1 1,0%
Grup Miidiirt 1 1,0% Uygulama Geligtirme Danigmant 3 2.9%
Ik Uzmani 1 1,0% Uygulama Geligtirme Uzmani 1 1,0%
Is Gelistirme Uzmani 10 9.8% Uzman 6 59%
Is Gelistirme Yoneticisi 4 3.9% Uzman Yardimcisi 1 1,0%
Kalite Kontrol Uzmani 1 1,0% Uriin Gelistirme Koordinatorii 2 2,0%
Kamu Satig1 Gelistirme 1 1.0% Uriin Miidiirii 1 1.0%
Kidemli Danigman 1 1,0% Yazihimcti 2 2,0%
Miihendis 4 3,9% Yazilim Danigmant 2 2,0%
Pazar Analisti 1 1.0% Yazilim Destek Uzmani 1 1.0%
Pazarlama Uzman 1 1.0% Yazilim Gelistirme 1 1.0%
Yazilim Uzman Yardimcisi 2 2.0% Yazilim Gelistirme Uzmant 1 1.0%
Yazilim Uzmani 7 6,9% Yazilim Miihendisi 1 1,0%
Yazilimci 1 1,0% TOPLAM 102 100%

Ankete katilan Tiirk Telekom Ar-Ge departmani
calisanlarmin firma igerisindeki gorevleri yuka-
ridaki tabloda da belirtildigi tizere ¢esitlilik gos-
termektedir. Bu durum 6rneklemin rassalligr agi-
sindan 6nem arz etmektedir. Her ne kadar go-
revlerin ¢esitliligi likert 6lgeginin giivenirlilik
katsayisini olumsuz yonde etkilese de ana kiitle-
yi temsil agisindan iistiinliik saglamaktadir. Tab-
loda da belirtildigi tizere katilimcilardan 2 kisi
bilgisayar miihendisi, 2 kisi birim ydneticisi, 6
kisi ¢6ziim mimari, 1 kisi ¢6ziim mimar1 danig-

mant, 4 kisi ¢c6zlim tasarim danigmani, 8 kisi da-
nisman, 2 kigi direktor, 1 kisi grup miidiirii, 1
kisi IK uzmani, 10 kisi is gelistirme uzmani, 4
kisi is gelistirme yoneticisi, 1 kisi kalite kontrol
uzmani, 1 kisi kamu satig gelistirme uzmani, 1
kisi kidemli danigman, 4 kisi miihendis, 1 kisi
pazar analisti, 1 kisi pazarlama uzmani, 2 kisi
yazilim uzman yardimecist, 7 Kisi yazilim uzmant,
1 kisi yazilimei, 1 kisi pazarlamaci, 1 kisi prog-
ramci, 4 proje uzmani, 8 proje yoneticisi, 1 sag-
lik sektorii is gelistirme uzmani, 4 kigi takim li-
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deri, 1 kisi teknik destek, 3 kisi uygulama gelis-
tirme danigmani, 1 kisi uygulama gelistirme uz-
mani, 6 kisi uzman, 1 kisi uzman yardimcisi, 2
kisi tiriin gelistirme koordinatorii, 1 kigi {iriin
miidiirii, 2 kisi valid, 2 kisi yazilim danigmant, 1
kisi yazilim destek uzmani, 2 kisi yazilim gelis-
tirme, 1 kisi yazilim miihendisi olarak gorev
yapmaktadir.

4.4.2. Ar-Ge Calismalarinda Bilgi Teknoloji-
lerinin Kullanim

Sekil 1: Hiz ve zaman kazandirmaktadir.

“Hiz ve zaman kazandirmaktadir” sorusu i¢in;
tamamen katiliyorum diyen kisi sayis1 24, katili-
yorum diyen kisi sayis1 45, kararsizim diyen ki-
si sayist 16, katilmiyorum diyen kisi sayist 9,
kesinlikle katilmiyorum diyen kisi sayist 8’dir.
Toplamda 102 kisi bu soruya cevap vermistir.
Tabloya gore soruya cevap verenlerden tama-
men katiltyorum diyenler %23.53, katiliyorum
diyenler %44.12, kararsizim diyenler %15.69,
katilmiyorum diyenler %8.82 ve kesinlikle katil-
miyorum diyenler %7.84’li olusturmaktadir.

Sekil 2: Yaraticihigimi arttirmaktadir.

“Yaraticiligimi arttirmaktadir” sorusu igin; tama-
men katiliyorum diyen kisi sayis1 17, katiltyorum
diyen kisi sayist 54, kararsizim diyen kisi sayisi
18, katilmiyorum diyen kisi sayist 11, kesinlik-
le katilmiyorum diyen kisi sayist 2’dir. Toplam-
da 102 kisi bu soruya cevap vermistir. Tabloya
gore soruya cevap verenlerden tamamen katili-
yorum diyenler %16.67, katiliyorum diyenler
%52 .94, kararsizim diyenler %17.65, katilmiyo-
rum diyenler %10.78 ve kesinlikle katilmriyo-
rum diyenler %1.96’l olusturmaktadir.

Sekil 3: Yapilan hatalar kolayca diizeltilebil-
mektedir.
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“Yapilan hatalar kolayca diizeltilebilmektedir”
sorusu i¢in; tamamen katiliyorum diyen kisi sa-
yis1 21, katiltyorum diyen kisi sayis1 45, kararsi-
zim diyen kisi sayis1 26, katilmiyorum diyen ki-
si sayist 7, kesinlikle katilmiyorum diyen kisi sa-
yis1 2°dir. Toplamda 102 kisi bu soruya cevap
vermistir. Tabloya gore soruya cevap verenler-
den tamamen katiliyorum diyenler %20.79, ka-
tiltyorum diyenler %44.55, kararsizim diyenler
9%25.74, katilmiyorum diyenler %6.93 ve kesin-
likle katilmiyorum diyenler %1.98’ti olustur-
maktadir.

Sekil 4: Gergekei (foto-realistik) goriintiiler el-
de edilebilmektedir.

“Gercekei (foto-realistik) goriintiiler elde edile-
bilmektedir” sorusu i¢in; tamamen katilryorum
diyen kisi sayis1 23, katiliyorum diyen kisi say1-
s1 43, kararsizim diyen kisi sayis1 28, katilmiyo-
rum diyen kisi sayist 7, kesinlikle katilmiyorum
diyen kisi sayist 1°dir. Toplamda 102 kisi bu so-
ruya cevap vermistir. Tabloya gore soruya ce-
vap verenlerden tamamen katiliyorum diyenler
%2255, katilryorum diyenler %42.16, kararsi-
zim diyenler %27.45, katilmiyorum diyenler
%6.86 ve kesinlikle katilmiyorum diyenler
9%0.98’1i olugturmaktadir.

Sekil 5: Kesin sonuglar vermektedirler.

“Kesin sonuglar vermektedirler” sorusu i¢in; ta-
mamen katiliyorum diyen kisi sayis1 25, katiliyo-
rum diyen kisi sayist 37, kararsizim diyen Kkisi
sayisi 28, katilmiyorum diyen kisi sayisi 11, ke-
sinlikle katilmiyorum diyen kisi sayisi 1’dir.
Toplamda 102 kisi bu soruya cevap vermistir.
Tabloya gore soruya cevap verenlerden tama-
men katiliyorum diyenler %24.51, katiliyorum
diyenler %36.27, kararsizim diyenler %27.45,
katilmiyorum diyenler %10.78 ve kesinlikle ka-
tilmiyorum diyenler %0.98’1i olugturmaktadir.

Sekil 6: Birimler arasi veri paylagimina olanak
saglamaktadirlar.
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“Birimler arasi veri paylagimina olanak sagla-
maktadirlar” sorusu icin; tamamen katiliyorum
diyen kisi sayis1 21, katilryorum diyen kisi sayi-
s1 45, kararsizim diyen Kisi sayis1 20, katilmiyo-
rum diyen kisi sayist 14, kesinlikle katilmiyo-
rum diyen kisi sayis1 2’dir. Toplamda 102 kisi
bu soruya cevap vermistir. Tabloya gére soruya
cevap verenlerden tamamen katiliyorum diyen-
ler %20.59, katiliyorum diyenler %44.12, ka-
rarsizim diyenler %19.61, katilmiyorum diyen-
ler %13.73 ve kesinlikle katilmiyorum diyenler
%1.96’1i olusturmaktadir.

Sekil 7: Kolay 6grenilebilmektedirler.

“Kolay 6grenilebilmektedirler” sorusu icin; ta-
mamen katiliyorum diyen kisi say1s1 18, katiliyo-
rum diyen kisi sayist 40, kararsizzim diyen kisi
sayist 25, katilmiyorum diyen kisi sayis1 17, ke-
sinlikle katilmiyorum diyen kisi sayis1 2’dir.
Toplamda 102 kisi bu soruya cevap vermistir.
Tabloya gore soruya cevap verenlerden tama-
men katiliyorum diyenler %17.65, katiliyorum
diyenler %39.22, kararsizim diyenler %24.51,
katilmiyorum diyenler %16.67 ve kesinlikle ka-
tilmiyorum diyenler %1.96’1 olugturmaktadir.

Sekil 8: Kolay kullanilabilmektedirler.

“Kolay kullanilabilmektedirler” sorusu i¢in; ta-
mamen katiliyorum diyen kisi sayisi 15, katiliyo-
rum diyen kisi sayis1 44, kararsizzim diyen kisi
say1s1 22, katilmiyorum diyen kisi sayis1 19, ke-
sinlikle katilmiyorum diyen kisi sayist 2’dir.
Toplamda 102 kisi bu soruya cevap vermistir.
Tabloya gore soruya cevap verenlerden tama-
men katiliyorum diyenler %14.71, katiliyorum
diyenler %43.14, kararsizim diyenler %21.57,
katilmiyorum diyenler %18.63 ve kesinlikle ka-
tilmiyorum diyenler %1.96’1l olusturmaktadir.

Sekil 9: Hata vermeden, siirekli ¢calisabilmekte-
dir.
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“Hata vermeden, siirekli caligabilmektedir” so-
rusu icin; tamamen katiliyorum diyen kisi sayist
15, katiliyorum diyen kisi sayis1 42, kararsizim
diyen kisi sayist 17, katilmiyorum diyen kisi sa-
yist 25, kesinlikle katilmiyorum diyen kisi sayist
3’dir. Toplamda 102 kisi bu soruya cevap ver-
migtir. Tabloya gore soruya cevap verenlerden
tamamen katiliyorum diyenler %14.71, katiliyo-
rum diyenler %41.18, kararsizim diyenler
%16.67, katilmiyorum diyenler %24.51 ve ke-
sinlikle katilmiyorum diyenler %?2.94’ii olustur-
maktadir.

Sekil 10: Uretim ¢izimleri elde edilebilmekte-
dir.

“Uretim ¢izimleri elde edilebilmektedir” sorusu
icin; tamamen katiliyorum diyen kisi sayist 20,
katiliyorum diyen kisi sayis1 32, kararsizim di-
yen kisi sayisi 31, katilmiyorum diyen kisi say1-
st 13, kesinlikle katilmiyorum diyen kisi sayisi
6’dir. Toplamda 102 kisi bu soruya cevap ver-
mistir. Tabloya gore soruya cevap verenlerden
tamamen katiliyorum diyenler %19.61, katiliyo-
rum diyenler %31.37, kararsizzim diyenler
%30.39, katilmiyorum diyenler %12.75 ve ke-
sinlikle katilmiyorum diyenler %5.88’1i olustur-
maktadir.

5.SONUCLAR VE ONERILER

Yeni iiriin gelistirme kavrami daha 6nce moda
olmus ve yalnizca sdzde kalmig olan diger yo-
netim akimlarindan farkli olarak uygulama alani
bulmus ve basarisini kanitlamig bir olgudur. Hiz-
la gelisen ve degisen cevreye ayak uydurmak
zorunda kalan firmalarin basarilarini daim kil-
mak icin izledikleri etkili bir yoldur.

Yeni iirlin gelistirme, igletmeler agisindan yeni-
liklerin 6énemli bir boliimiinii olusturmaktadir.
Piyasadaki yerini korumak ve giiclii rekabet or-
taminda ayakta kalmak durumunda olan firma-
lar tiim bu tiiketici taleplerini ancak yeni {iriin-
ler gelistirerek saglayabilirler. Tim taginan risk-
lere ragmen yeni iiriin gelistirmek artik kaginil-
maz bir durum haline geldigi anlagilmisgtir.

Artan rekabet piyasasinda, yeni {iriin gelistirme
hiz1 stratejik bir hedef haline gelmigtir. Maliyet,
kalite ve hiz isletmeler acisindan en onemli re-
kabet etkenleri arasindadir. Isletmeler miisteri
beklentileri gbz Oniinde tutarak {iriin gelistirme
hizlarint artirmak ve rekabet edebilmek igin bu
degisimleri, isletmelerine adaptasyonunu sagla-
mak zorundadir. isletmelerin tiim faaliyetlerin-
de oldugu gibi iiriin gelistirme caligmalarinda da
en onemli unsurlardan biri kisith pazar kosulla-
rinda payini alabilme cabasidir.

Bu calismada, piyasaya yeni iirlin siirme sirkii-
lasyonunun en yogun oldugu sektorlerden biri
olan telekomiinikasyon pazarinin amiral gemile-
rinden biri olan Tiirk Telekom firmasinda anket
calismast gerceklestirilmistir. Anketle birlikte
katilimcilara firmalarmm AR-GE departmaninda
kullanilan bilgi teknolojilerine yonelik sorular
sorulmustur.

Aragtirmada bulunan sonuglara gore, AR-GE
departmani calisanlari, AR-GE caligmalarinda
bilgi teknolojilerinin kullanimi1 hiz ve zaman ka-
zandirmaktadir, yaraticthgimi arttirmaktadir, ya-
pilan hatalar kolayca diizeltilebilmektedir, ger-
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cekei (foto-realistik) goriintiiler elde edilebil-
mektedir, birimler arasi veri paylasimina olanak
saglamaktadir, kolay kullanilabilmektedir, hata
vermeden siirekli caligabilmektedir ifadelerine
%40’ tizerinde katiliyorum yanitini vermistir.
Buna karsilik, AR-GE departmani c¢alisanlart,
AR-GE caligmalarinda bilgi teknolojilerinin
kullanim1 kesin sonuglar vermektedir, kolay 68-
renilebilmektedir, tiretim cizimleri elde edilebil-

mektedir ifadelerine ise %40’ altinda katiliyo-
rum yanitini vermistir.

Aragstirma sonugclarina gore; Tiirk Telekom AR-
GE departmani calisanlari, AR-GE caligmalarin-
da bilgi teknolojilerinin kullanimina 6nem ver-
mekte ve bilgi teknolojilerinin kullanimini pozi-
tif bir deger olarak gérmekte ve bilgi teknoloji-
lerinin kullanimini stratejik bir silah olarak gor-
mektedirler.
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I. GIRIS

inans sektoriinde faaliyet gosteren en et-
Fkili aktorler olan bankalar, fon fazlasi

olanlarla, fon ihtiyaci olanlarin bir araya
getirilmesi seklinde hayati bir islev iistlenmek-
tedir. Bu islevin etkin olarak yerine getirilmesi,
bankacilik sektoriiniin saglam ve giivenilir bir
yaptya sahip olmasina baghdir. Bu durum, 6zel-
de iilkeler, genelde ise tiim diinya acisindan is-
tikrarli bir ekonomik biiylimenin itici giicii ola-
caktir. Diger taraftan, saglam ve giivenilir bir
bankacilik sektorii yapisina sahip olmayan iilke-
lerde, ekonominin carklarinda aksamalar gorii-
lecek ve finansal sektorden baglayan olumsuz-
luklar reel sektore de yansiyarak, genel ekono-
mik durumda siddetli bir bozulma yagsanmasina
sebep olabilecektir. Bu nedenle hem iilke eko-
nomileri hem de diinya ekonomisi agisindan
saglam ve giivenilir bir bankacilik sektoriiniin
Onemi agikardir.

Bankalarn yiiriittiikleri is ve islemlerin karma-
siklik gostermesi sebebiyle, bankacilik sektori
diger sektorlere nazaran daha ozellikli bir yap1
ortaya koymaktadir. Bu itibarla sektoriin saglam
ve giivenilir bir yapiya sahip olmasi, ancak etkin
ve yeterli i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemlerinin
uygulamaya geg¢irilmesi ile miimkiin olacaktir.
I¢ kontrol ve i¢ denetim sistemlerinin etkinligi
ve yeterliligi, mevduat sahiplerine tasarruflari-
nin giivence altinda oldugu konusunda bir gii-
vence sunarken, bankacilik sektoriiniin agirlikli
islem hacmini olusturan kredi islemlerinde de
takibe doniisiim oranlarmin minimize edilmesi-
ni saglayacaktir. Boylece tasarruflarin giivence
altina alinmasinin yani sira saglam bir kredi port-
foyline sahip olunmasi saglanacak ve ekonomik
biiytimenin 6nii agilmig olacaktir.

I¢ kontrol sistemi, bankanin biitiiniinii kapsayan
bir kontrol bilincini ifade etmektedir. Bu bilin-
cin en alt diizey c¢alisandan yonetim kurulu bag-
kanina kadar tiim personele yayilmasi, i¢ kontrol

sisteminin etkinligi ve yeterliligi bakimindan te-
mel bir gerekliliktir. Bankalarda i¢ kontrol siste-
minin sahipligini yonetim kurulu iistlenmekte
olup, yonetim kurulu adina i¢ kontrol sistemi ile
ilgili faaliyetlerin izlenmesi gorevini denetim
komitesi yiiriitmektedir. I¢ kontrol sistemi ile il-
gili ¢alismalar bankanin tamamim kapsamakla
birlikte, organizasyon i¢inde sadece kontrol fa-
aliyetlerini yiiriiten bir i¢ kontrol birimi bulun-
maktadir. Bu birim bankanin diger tiim birimle-
rinde kontrol faaliyetlerini yiirlitmekte ve sorus-
turma harig her tiirlii galismay1 yapmaktadir. I¢
kontrol sisteminin bankadaki temel amaclari, fa-
aliyetlerin etkinligini ve verimligini, finansal
bilginin giivenilirligini ve islemlerin mevzuata
uygun olarak yiiriitiilmesini saglamaktir.

Bankalarda i¢ kontrol sisteminin kurulus gaye-
sini olusturan ilkelere ne kadar ulagilip ulasil-
madiginin degerlendirilmesi icin ise i¢ denetim
sistemi kurulmustur. i¢ denetim sistemi, banka
i¢ kontrol sisteminin etkinliginin ve yeterliligi-
nin degerlendirilmesinden sorumlu olan bir sis-
temdir. I¢ denetim ¢aligmalari kapsaminda ig
kontrol faaliyetleri izlenerek ve degerlendirile-
rek gerekli aksiyonlarin zamaninda alinmasi sag-
lanmaktadir. i¢ denetim sistemi, bankada birin-
cil derecede yonetim kurulunun sorumlulugun-
dadir. Yonetim kurulu adina i¢ denetim ¢alisma-
lar1 banka miifettigleri tarafindan yiiriitiilmekte-
dir. Banka miifettigleri, tiim birimlerde sorus-
turma dahil her tiirlii calismayr yapma ve bu
yonde ihtiya¢ duyduklari biitiin bilgilere ulasma
yetkisine sahiptir. Buradan hareketle, biitiin ola-
rak degerlendirildiginde aslinda i¢ denetimin de
banka i¢ kontrol sisteminin bir parcast oldugu
goriilmektedir. I¢ denetim, i¢ kontrol sisteminin
kurmay yetkilerle donatilmis bir organidir.

Diinya finansal piyasalarinda 2007°de baglayan
kiiresel kriz, bankacilik sektoriiniin denetimi ile
ilgili bir takim sorunlar1 agiga ¢ikarmistir. Bu iti-
barla, son yillarda bankacilik sektoriiniin deneti-
mi konusu, diinyada oldukga ilgi goren bir giin-
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dem teskil etmektedir. I¢ kontrol sistemi ve i¢
denetim sistemi ile ilgili olarak Tiirk bankacilik
sektoriindeki uygulamalar, diinya bankacilik uy-
gulamalari ile uyumlu bir yapiya sahiptir. Ban-
kacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tara-
findan yiiriitiilen {ist gozetim ve denetim faali-
yetleri cercevesinde, i¢ kontrol ve i¢ denetim
sistemleri ile ilgili olarak diinya uygulamalarin-
da goriilen yenilikler es anli olarak Tiirkiye’de
de hayata gecirilmektedir. Sonug¢ olarak iilke
ekonomileri ve genel olarak diinya ekonomisi
acisindan saglam bir bankacilik sektoriiniin var-
1181, ancak etkin ve yeterli i¢ kontrol ve i¢ dene-
tim sistemlerinin kurulmasi ile miimkiin olacak-
tir.

IL. IC KONTROL VE iC DENETIM
A. I¢ Kontrol

I¢ kontrol ile ilgili calismalar Lawrence Dickse-
e tarafindan 1892 tarihinde yazilan “Auditing”
adli kitaba kadar uzanmakta olup bu tarihten gii-
niimiize kadar s6z konusu kavrama iliskin ola-
rak bir¢ok calisma yapilmistir (DeLuccia, 2008:
49).

I¢ kontrol, 6zellikle son yillarda hem Tiirkiye
hem de diinya genelinde iizerinde fazlaca duru-
lan bir kavram olarak on plana ¢ikmaktadir.
2000’11 yillarin basinda Amerika’da yasanan bii-
yiik sirket skandallar1 ve 2007 kiiresel finans
krizi, bu ilginin temelini olusturan 6nemli se-
bepler arasindadir. Ayrica yine Tiirkiye’de 2000
ve 2001 yillarinda yasanan yogun banka iflasla-
r1 da i¢ kontrole olan ilginin artmasinda bagka
bir sebep teskil etmektedir. i¢ kontrol kavrami
ile ilgili olarak farkli tanimlamalar bulunmakla
birlikte bunlarin tamamu sirket faaliyetlerinin et-
kin, saglam ve saglikli olarak siirdiiriilmesi ama-
cini ihtiva etmektedir.

Genel olarak bir isletmenin amaglarina ulasmak
icin uyguladig1 politika ve prosediirler biitiinii
kontrol olarak ifade edilmekle (Bozkurt, 2000:

122) birlikte i¢ kontrol, yonetim sorumlulugunu
tasiyanlar, denetciler, muhasebe elemanlar1 ve
yasa koyucular tarafindan farkli sekilde tanimla-
nabilmektedir (Kaval, 2008: 125).

I¢ kontrol, isletmenin y6netim kurulu, yonetici-
leri ve diger personel tarafindan etkilenen, orgii-
tiin amaclarina ulagilmasi bakimindan makul bir
gilivence saglamak icin tasarlanan bir siirectir.
Bu dogrultuda i¢ kontrol temel anlamda ii¢
amag tagimaktadir (COSO, 1994: 13):

a) Faaliyetlerin etkililigi ve verimligi,
b) Finansal raporlarin giivenilirligi,
¢) Yiiriirlikteki yasa ve diizenlemelerle uyum.

Bu tanim i¢ kontrol hakkinda su hususlar1 vur-
gulamaktadir (COSO, 2011: 1):

a) I¢ kontrol devam eden gorevler ve eylemler-
den olusan bir siirectir. O bir amag¢ degil,
aragtir.

b) I¢ kontrol insanlar tarafindan etkilenir. O sa-
dece kilavuzlar, sistemler ve usuller hakkin-
da bir politika degildir, ayn1 zamanda i¢ kon-
trolii etkileyen organizasyonun her seviye-
sindeki insanlar hakkindadir.

¢) I¢ kontrol isletmenin yonetim kuruluna ve
ist diizey yOnetimine ancak makul bir gii-
vence saglayabilir, kesin bir teminat vere-
mez.

d) I¢ kontrol bir veya daha fazla ayr1 fakat bir-
biriyle i¢ ice olan boliim agisindan amaclarin
basarilmasini yoneliktir.

e) I¢ kontrol isletmenin yapisina uyumludur.

COCO tarafindan yapilan tanimlamada i¢ kon-
trol, isletmenin hedefine ulagmasi i¢in caligan-
lara destek veren ve bunlari bir arada tutan kay-
naklar, sistemler, siirecler, kurum kiiltiirii, ku-
rumsal yap1 ve gorevler gibi isletme unsurlarin-
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dan biri olarak kabul edilmistir (Boisclair ve
Jackson, 1996: 2).

Curtis ve Wu’ya gore (2000: 64) i¢ kontrol, mu-
hasebe ¢evreleri tarafindan oldukca dar anlamda
giivenilir finansal raporlamay1 destekleyen bir
ara¢ olarak tanimlanmaktadir. Bununla birlikte
is hayat1 i¢inde, dogru finansal raporlama bir re-
kabet avantaji gelistirmek ve bunu devam ettir-
mek gibi daha biiyiik amaglarin sadece bir 6ge-
si konumundadir. Bunun yaninda maliyet ve fi-
yat liderligi, kalite, siparis teslim hiz1 vb. diger
unsurlar da sayilabilir. i¢ kontrol tiim bu hedef-
lerin basarilmasi icin yararl bir ara¢ olabilir.

INTOSAI (2004: 6) tarafindan yapilan tanimla-
mada i¢ kontroliin, isletmenin yonetimi ve cali-
sanlar1 tarafindan etkilenen biitiinsel bir siireg
oldugu, ayrica orgiitlin misyonu cergevesinde
makul bir giivence saglamak ve riskleri agiga ci-
karmak i¢in tasarlandigi belirtilmis olup su
amaglara yoneldigi ifade edilmigtir:

a) Sistemli, etik, ekonomik, etkili ve verimli is-
lemlerin tesis edilmesi,

b) Hesap verme zorunlulugunun yerine getiril-
mesi,

¢) Yiriirlikteki kanun ve diizenlemelere uyul-
masl,

d) Kayip, suiistimal ve zararlara kars1 kaynak-
larin korunmasi.

IFAC (2011: 9) yaptig1 tanimlamada i¢ kontrolii,
isletme amaclarina ulasilmasi siirecinde riskleri
hafifletmek icin, yonetim kurulu, yoneticiler ve
diger personel tarafindan aktif olarak takip edi-
len, etkilenen ve anlasilan isletme yonetim sis-
teminin biitiinlesik bir parcast olarak ifade et-
mistir. Bunu temin etmek icin yerine getirilme-
si gereken beg temel husus bulunmaktadir. Bun-
lardan ilk dort tanesi INTOSAI taniminda yer
alan unsurlar olup IFAC tarafindan yapilan agik-
lamalarda ek olarak isletmenin bilgi teknolojisi

sistemlerinin tam, kullanilabilir ve giivenilir ol-
masinin temin edilmesi (IFAC, 2012: 20) husu-
su da belirtilmistir. Ozellikle son yillarda bilgi
teknolojileri alaninda yagsanan gelismelerin et-
kisiyle isletme is ve islemlerinin 6nemli bir kis-
mi elektronik ortama aktarilmistir. Bu itibarla,
isletmelerin faaliyetlerinde hayati bir fonksiyon
goren bilgi sistemleri giivenligi de i¢c kontrol
amaglar1 iginde sayilmustir. I¢ kontroliin gerge-
vesi zaman i¢inde genislemistir. Glinlimiizde i¢
kontrol kavrami bilgi sistemlerini de icine alan
bir tanim iizerine bina edilmektedir.

I¢ kontrol sisteminin etkin ve verimli olarak ca-
listyor olmasi, bir kurulusun saglikli bir zemin
tizerinde faaliyet gosterdigine iliskin karine teg-
kil ederek, piyasadaki yatirimcilarin ya da diger
tiim oyuncularin, huzur ve giiven duygusu igin-
de o kurulusla iligki kurmalarini temin eder (Ya-
vuz, 2002: 52). I¢ kontrol zayifligi bulunan fir-
malarin, i¢ kontrol sistemi giiclii olan firmalara
kiyasla ancak daha yiiksek oranlardan kredi
bor¢lanmasi yapabildiklerine iligkin anlamli
bulgulara ulasilmigtir (Jeong-Bon vd., 2011:
1170). Ayrica bankalar acisindan saglam i¢ kon-
trol sisteminin kredi kayip riskini ve batik kredi
ihtimalini sinirladig1 yoniinde de tespitler bulun-
maktadir (Altamuro ve Beatty, 2010: 73).

B. i¢ Denetim

I¢ denetim, isletme ve kurumlarin risk yonetimi,
kontrol ve kurumsal yonetim siirecleriyle ilgili
bagimsiz ve objektif giivence saglama faaliyeti
olup, isletme ve kurumlarda yonetimsel hesap
verebilirligin yerlesmesine katki saglamaktadir
(Uzun, 2010: 27). Faaliyet alanlar1 genislemis,
birbirinden bagimsiz birimlerden olugan islet-
melerde, faaliyetlerin ve birim uygulamalariin
kontroliinde i¢ denetim igletme yonetimine yar-
dimc1 olmaktadir (Memis, 2008: 76).

Diinya genelinde arka arkaya yasanan sirket
skandallar1, gerek bankalarda gerekse de serma-
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ye piyasalarinda faaliyet gosteren diger firma-
larda denetim ve kontrol sistemlerinin 6nemini
daha da 6n plana c¢ikarmistir (Yiicel, 2003: 5).
II. Diinya savagindan itibaren genisleyen ulusla-
rarasi ticaret, sirketler acisindan bazi riskleri de
beraberinde getirmistir. Belirli amaglara ulag-
mak i¢in calisan isletmeler, maruz kaldiklari s6z
konusu riskleri en aza indirmek zorundadirlar.
Bu baglamda, ileriye doniik kararlarda etkili ol-
masl icin, genellikle geriye doniik mali tablolar
iizerinde duran dig denetimin yaninda, muhte-
mel risklerin Oniine gecilmesini temin edecek
farkli bir denetim anlayisi olan i¢ denetimin One-
mi oldukca fazla hissedilmektedir (Aslan, 2010:
65).

Modern profesyonel i¢ denetim uygulamalar;

Tablo 1 I¢ Denetimin Zaman I¢inde Degisen Yapist

iki temel doniim noktasi1 olan Victor Z. Brink’in
“Modern i¢ Denetim” kitabmin basilmasi ve “I¢
Denetciler Enstitiisii”” olarak anilan “The Ameri-
can Institute of Internal Auditors — IIA” nin ku-
rulmast ile 1941 yilinda dogmustur (Chun,
1997: 247). 1950’lerden 6nce hemen hemen bii-
tiin organizasyonlardaki i¢ denetim faaliyetleri;
finansal denetimlere odaklanmig ve i¢ denetim
departmanlart agirlikli olarak finansal tablolarin
gozden gecirilmesi ile istigal etmistir (Chun,
1997: 249). Ortaya cikis gerekcesi olan objektif
bilginin saglanmasi gorevini yerine getiren i¢
denetimin, I¢ Denetgiler Enstitiisii'niin kurul-
mast ile birlikte farkli tanimlamalar1 yapilmis ve
odak noktasi siirekli degismis ve geligsmistir
(Pehlivanli, 2010: 10).

Siirec i¢c Denetimden Beklenen Faydalar

1950’11 yillar

Isletme varliklarmin korunmasi

1960’11 yillar

Isletme verilerinin giivenilirliginin denetlenmesi

1970’11 yillar

Uygunluk denetiminin yapilmasi

1980’11 yillar

Isletme etkinliginin denetlenmesi

1990’11 yillar

Isletme amaclarma ulasiimasi

2000’1 yillar

Isletmeye arti deger katma

Kaynak: Memis, 2008: 80.
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Uluslararasi I¢ Denetciler Enstitiisii'ne gore ic
denetim, bir kurumun faaliyetlerini gelistirmek
ve onlara deger katmak amacini giiden bagimsiz
ve objektif bir giivence ve danigmanlik faaliye-
tidir. 19 denetim, kurumun risk yonetim, kontrol
ve yoOnetisim siireclerinin etkinligini degerlen-
dirmek ve gelistirmek amacina yonelik sistemli
ve disiplinli bir yaklagim getirerek kurumun
amaclarina ulagmasina yardimct olur (CIIA,
2011: 6). Tanimda i¢ denetimin denetim kurulu-
nun ve iist yonetimin dnemli bir kaynagi oldugu
kabul edilmekte ve bu konularla ilgili sorumlu-
luklarin paylagildig1 goriilmektedir (Cengiz,
2013: 421). Bu cercevede i¢ denetimin rolii de-
gerlendirildiginde, sirket ve kurumlarin risk yo-
netimi, kontrol ve kurumsal yonetim siiregleri
ile ilgili bagimsiz ve tarafsiz glivence saglama
ve danismanlik faaliyeti olan i¢ denetim, kurum-
larda yonetsel hesap verebilirligin yerlesmesini
onemli 6l¢iide desteklemektedir (Uzun, 2009:
3).

I¢ denetim, yonetimin kendi kurumunda kendi-
sinin yaptig1 ya da kendi elemanlarina veya kur-
dugu birime yaptirdig1 denetimdir (Okur, 2010:
576). i¢ denetim, organizasyon iginde bagimsiz
olarak kurulan ve isletme faaliyetlerini meslek
ilkeleri cercevesinde bagimsizca inceleyen, ana-
liz eden ve degerlendiren bir fonksiyondur. ig
denetimin amaci, gézden gegirilen faaliyetlerle
ilgili nesnel analizler, degerlendirmeler ve yo-
rumlar yapmak suretiyle tiim yonetim liyelerine
sorumluluklarini etkili bir bicimde yerine getir-
me konusunda yardimci olacak tavsiyeler sun-
maktir (Uzun, 1999: 1). I¢ denetim, i¢ kontro-
liin etkin olarak tasarlanmasi ve uygulanmasi ile
bir organizasyonun kontrol ¢evresi lizerinde po-
zitif etkiye sahiptir (KPMG, 2013: 80). i¢ dene-
tim faaliyetleri, yonetime koruyucu ve yapici
ozellikte 6nemli hizmetler sunmaktadir (Saxena
vd., 2010: 26). Gii¢lii bir i¢ denetim siireci, ku-
rum veya idare i¢inde uygun bir kontrol ortami-
nin varligimin giivencesini olugtururken, ayni za-

manda kurum faaliyetlerinin etkin, etkili ve ve-
rimli bir sekilde yerine getirilmesinde araci olur
(Tiiredi, 2011: 26).

I¢ denetim, organizasyonun i¢ kontrol cergeve-
sinin bir parcasidir. Ciinkii i¢ denetim, kendisi
disindaki tiim diger kontrollerin etkili ¢aligip ¢a-
lismadigint yoklayan iist bir kontroldiir. Diger
bir ifade ile i¢ denetim, kendisi disindaki diger
kontrollerin gecerliligini degerlendirme ve 0l¢-
me fonksiyonlarina sahip olan bir yonetsel kon-
troldiir (GOAP, 2003: 15). Hindistan Yeminli
Mali Miisavirler Birligi’ne gore i¢c denetim, ku-
rumun stratejik risk yonetimi ve i¢ kontrol siste-
mi de dahil olmak tizere, biitiin kurumsal meka-
nizmalarin1 giiclendirmek, bunlara deger kat-
mak ve iyilestirici Oneriler sunmak amaciyla,
bir isletmenin igleyisi hakkinda siirekli ve eles-
tirel degerlendirmeler igeren bagimsiz bir yone-
tim fonksiyonudur (ICAI, 2009: 10). Sawyer’a
gore i¢ denetim kapsaminda, finansal bilgilerin
ve faaliyet bilgilerinin dogru ve giivenilir olup
olmadiginin belirlenmesi i¢in, bir organizasyon
icinde cesitli operasyonlar ve kontroller i¢ de-
netciler tarafindan sistematik ve objektif olarak
yiiriitiiliir; kurumsal riskler tanimlanir ve en aza
indirilir; dig diizenlemeler, kabul edilebilir i¢
politikalar ve prosediirler takip edilir; tatminkar
calisma kriterleri saglanir; kaynaklar verimli ve
ekonomik olarak kullanilir ve 6rgiitiin hedefleri-
ne etkili bicimde ulagilir (RMMF, 2004: 11).

Sirketlerin mali tablolarinin istenen raporlama
standartlarina uygun olarak hazirlanmasi sirket
yoneticilerinin sorumlulugundadir. i¢ denetci de
sadece, yonetimin hazirladig1 finansal tablolar
lizerinde goriis verebilir. Yonetim, politika ve
prosediirleri yerlestirerek yol gosterir. Bu politi-
ka ve prosediirlere uygun olarak faaliyetler icra
edilmelidir. I¢ denetim, politika ve prosediirlere
uyum ve kontrol mekanizmalarimin etkinligini
saglayan ve bu konuda goriis veren bagimsiz ol-
mast gereken bir birimdir (Bayram, 2013: 16).
I¢ denetim, dis denetimin uzantisi olarak; yayin-
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lanan mali tablolara dayanak olusturan muhase-
be kayitlarmin giivenilirliginin test edilmesine
katkida bulunmak amaciyla olugmustur. Fakat
i¢ denetimin zorunlu konusunun finansal konu-
lar olmas1 gerekmez, i¢ denetim kapsaminda fi-
nansal, uygunluk ve faaliyet denetimleri de yer
alabilir (Yiicel, 2007: 6). Firma degerini maksi-
mum kilan tek faktoriin kar olmadig: artik bilin-
digine gore, firmanin karliligim etkileyen tiim di-
ger faaliyetlerinin izlenmesi ve denetimi i¢ de-
netimin konusunu olusturmaktadir (Aras, 2006:
20).

I¢ denetim giiniimiizde, isletme faaliyetlerinin
tasarlanmasi1 asamasina emek veren, bu faaliyet-
lerin etkin olarak yiiriitiilmesini denetleyen uy-
gulamalar biitiinii olarak algilanmaktadir. Bu ge-
kilde isletme faaliyetlerinin gelistirilmesi ve
katma deger yaratilmasi amaclanmaktadir (Ka-
yali ve Yiiksel, 2012: 164). I¢ denetim faaliyet-
leri ile i¢ denetgiler proaktif bir yaklasim sergi-
leyerek organizasyonun ig siireci kalitesine, gii-
venilirligine, duyarliligina ve maliyet etkinligi-
nin iyilestirilmesine daha fazla katkida buluna-
bilirler (Uyar, 2003: 3). Bu proaktif yaklagimin
anahtar ifadesi “deger yaratmak’tir (Uzun,
2006: 1).

III. HALKA ACIK BiR BANKANIN iC
KONTROL VE IC DENETIM FONKSIYO-
NU HAKKINDA BANKA MUFETTISLERI
UZERINDE BIiR ARASTIRMA

C. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Aragtirmanin amaci, bankalarin i¢ denetim ve i¢
kontrol sistemlerinin uyum ve koordinasyonu
ile i¢ denetim sisteminin danigmanlik fonksiyo-
nunun degerlendirilmesidir. Bu dogrultuda ayri-
ca i¢ denetim-i¢ kontrol sistemleri ve i¢ deneti-
min danigmanlik fonksiyonu ile hangi unsurlarin
iligkili oldugu ve banka i¢inde bu olgularin han-
gi unsurlar tarafindan etkilendigi ortaya konula-
caktir. Yapilan arastirma sonucunda, sdz konusu

banka bazinda i¢ denetim-i¢ kontrol uyum ve
koordinasyonu ile i¢ denetimin danigmanlik
fonksiyonuna iligkin miifettiglerin goriigleri
dogrultusunda bir cerceve olusturulacaktir.

Arastirmanin yapildig1 bankanin 900’e yakin su-
besinin bulunmasi ve aktif biiyiikliigii acisindan
Tirkiye’de faaliyet gosteren halka agik ilk beg
banka arasinda yer almasi ¢calismanin ehemmi-
yetini daha da arttirmaktadir. Literatiirde daha
once banka miifettislerince i¢ kontrol sistemi ve
i¢ kontrol birimi faaliyetlerine iligkin degerlen-
dirme igeren bir ¢alismaya rastlanmamistir. Bu
nedenle yapilan ¢aligma aragtirma konusu ile il-
gili ilk olma 6zelligi tasimakta olup bu yoniiyle
literatiire katki yapmasi beklenmektedir.

D. Arastirmanin Yoéntemi
1. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Tiirkiye genelinde 900’e
yakin subesi bulunan halka acik bir mevduat
bankasmin miifettisleri olusturmaktadir. lgili
bankanin 2013 yili faaliyet raporuna gore Teftis
Kurulu'nda 239 miifettis gorev yapmaktadir.
Arastirmada bu sayinin icinden herhangi bir or-
neklem c¢ekilmemis, tam sayim yapilarak, tasar-
lanan anket ilgili bankadaki tiim miifettiglere
elektronik posta yoluyla gonderilmistir. Calis-
ma kapsaminda miifettiglerden goniilliiliik esasi-
na bagli kalmak kaydiyla ve kolayda 6rnekleme
yontemi ile en fazla sayida veri toplanmasi plan-
lanmigtir. Anketlere verilen cevaplar neticesin-
de, 146 miifettisten anket formlar1 eksiksiz ola-
rak temin edilmigtir. Aragtirmaya esas teskil
eden verilerin toplanmasi siirecinde bankanin
Teftis Kurulu Bagkan Yardimcisi'ndan yardim
alinmugtir. Bu durum geri doniiglerin 5 giin gibi
kisa bir siire icinde gerceklegmesini saglamistir.

2. Veri Toplama Araclar1

Aragtirmada veri toplama araci olarak aragtir-
mac1 tarafindan gelistirilen 27 ifadeli likert tipi
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“I¢ Kontrol Degerlendirme Anketi” ve 5 soru-
dan olugan “Kisisel Bilgi Formu” kullanilmustur.
Ankette banka i¢ kontrol birimi ve i¢ kontrol
sistemi hakkinda mubhtelif ifadelere yer veril-
mistir. Anket gelistirme siirecinde sirastyla;

* Amag ve soru belirleme (Problemin Tanim-
lanmasi),

e Taslak Form olusturma (Madde Yazma),

e On Uygulama Formu Olusturma (Uzman
Gorlisii Alma),

e On Uygulama ve ankete son seklini verme
asamalari izlenmistir (Biiyiikoztiirk, 2005:3).

Bahse konu anketin hazirlanmasi siirecinde ayri-
ca Acindi (2007:100-103) tarafindan gelistirilen
anket de goz oniinde bulundurulmus olup bu te-
melde 6zgiin ifadeler tasarlanmigtir.

Hazirlanan anket, miifettislerden alinan cevap-

Tablo 2 I¢ Kontrol Degerlendirme Anketi

lar dogrultusunda i¢ denetim ve i¢ kontrol faali-
yetleri arasindaki koordinasyon ve uyum ile i¢
denetimin danigmanlik fonksiyonunu hakkinda
bir cerceve olusturulmasint amaglamaktadir. Bu
itibarla s6z konusu amaglari karsilayacak nite-
likte ifadeler kullanilmistir. Uzman goriisii alma
asamasinda ilgili bankanm Teftis Kurulu’nda
gorev yapan on tane miifettise hazirlanan anket
gonderilerek geri doniisler alinmig ve bu cerge-
vede anketteki ifadeler iizerinde ihtiya¢ duyulan
degisiklikler yapilmistir. On uygulama ve anke-
te son seklini verme asamasinda da s6z konusu
bankadaki miifettislerden otuz bir tanesine an-
ket uygulanmis ve yapilan giivenilirlik analizin-
de cronbach alfa (<) degerinin 0,876 seviyesin-
de oldugu belirlenmistir. Ayrica geri doniigler
sonrasinda anket sorularinin acik ve anlagilir ol-
dugu ve herhangi bir degisiklige gerek bulun-
madig1 sonucuna ulagilmigtir. S6z konusu anket
sorular1 agagidaki tabloda gosterilmistir.
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1| lg kontrol biriminin denetim komitesi araciligiyla Yénetim Kurulu'na bagh olmasi,
banka calisanlarinin kontrol bilincinin gelismesine katki saglamaktadir. 1 2 3 4 5

calismalar igin dnemli bir giivence kaynagdir.

2 | g kontrol biriminin dogrudan denetim komitesine bagl olmasi i¢ denetim

3 | Bankanin i¢ sistemler yapisi isletme politika ve amaglari ile uyum igindedir. 1 2 3 4 5

kontrol birimleri arasinda etkin bir koordinasyon vardir.

4 | ic sistemlerin islevselliginin tam olarak yerine getirilmesi icin i¢ denetim ve i¢

belirlenip strekli giincellenmektedir.

5 | i¢ kontrol calisanlarinin gérev, yetki ve sorumluluklari agik ve net olarak

guncellenen bir aksiyon plani ortaya konulmaktadir.

6 | ic kontrol faaliyetleri cercevesinde etkin bir risk ydnetimi saglamak igin sirekli

tam olarak anlamalarinda destekleyici olmaktadir.

7 | g kontrol, calisanlara, hangi risklerin (ist yénetim tarafindan kabul edilebilir oldugunu
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8 | ic denetim planinin olusturulmasinda ilgili birimlerde daha énce yapilan i kontrol

calismalarinin dnemli bir fonksiyonu vardr. 3 4 5
9 | g denetim planinin yapilmasi asamasinda i¢ kontrol faaliyetlerine iliskin

saptanmis yazili standartlardan yararlaniimaktadir. 3 4 5
10 | lc kontrol faaliyetleri cercevesinde kayitiarin ve varliklarin kaybolmasinin éntine gecmek ve

hileyi 6nlemek amaciyla uygulanan kontroller, i¢ denetim planinin yapilmasi

asamasinda énemlidir. 3 4 5
11 | lg kontrol faaliyetleri cercevesinde uygulanan ve islemlerin eksiksiz ve dogru

muhasebelestirilmesini saglayan prosediirlerin varligi i¢ denetim planinin

yapiimasi agamasinda 6nemlidir. 3 4 5
12 | g denetim planinin yapilmasi asamasinda i¢ kontrol faaliyetlerinin dayandigr kontrol

mekanizmalari g6z éntinde bulundurulmaktadir. 3 4 5
13 ig denetim planinin yapiimasi asamasinda i¢ kontrol biriminin yasal diizenlemelerdeki

degisiklikleri zamaninda ve tam olarak uygulamaya gegirmesi 6nem arz etmektedir. 3 4 5
14 | Bankanin i¢ sistemler yapisini destekleyici nitelikte tim calisanlar tarafindan kolayca

anlagilabilen ve benimsenen ortak bir IT dil yapisi mevcuttur. 3 4 5
15 | Bankanin finansal raporlamalarina temel olusturacak bilginin dogrulugunu garanti

eden IT prosedirleri bulunmaktadir. 3 4 5
16 | Birbirinden bagimsiz sistemler arasinda verinin dogru bir sekilde aktariimasini

saglayan bir IT kontrol sistemi mevcuttur. 3 4 5
17 | IT alt yapisinda olugabilecek énemli bir aksakliga karsi uygulamaya konulmus stirekli

guncellen bir acil eylem plani mevcuttur. 3 4 5
18 | Ig kontrol faaliyetlerini etkileyebilecek riskleri gézlemlemek amaciyla yapilan i¢ denetim

faaliyetlerine iliskin bulgular denetim komitesine strekli raporlanmaktadir. 3 4 5
19 | g denetim faaliyetleri kapsaminda ic kontrol siiregleriyle ilgili risk degerlendirmesi yapilmaktadir. 3 4 5
20 | i¢ denetim galismalari sonucunda i¢ kontrol faaliyetlerine iliskin siire ve kontroller

degisen risklere uygun olarak srekli giincellenmektedir. 3 4 5
21 | g denetim galismalari sirasinda i¢ kontrol faaliyetlerinin politika ve prosedir kilavuzlarinda

tanimlanan sekilde uygulanip uygulanmadigi degerlendirimektedir. 3 4 5
22 | ic denetim faaliyetleri gercevesinde i¢ kontrol uygulamalarinin etkinligi stirekli olarak

degerlendirilip Yonetim Kurulu'na sunulmaktadir. 3 4 5
23 | i¢ kontrol faaliyetlerinin denetimini yapan i¢ denetim biriminin gézlemci rolii sayesinde iki

denetim birimi arasindaki muhtemel sorumluluk catismalarinin éniine gegilmektedir. 3 4 5
24 | Organizasyonun amag ve planlari 1siginda i¢ kontrol faaliyetlerinin degerlendiriimesine

iliskin performans élgutleri kullaniimaktadir. 3 4 5
25 | i¢ denetim ve i¢ kontrol faaliyetleri, banka faaliyetlerinin etkin ve verimli sekilde

gerceklestirimesine katki saglayacak dlgide uyumludur. 3 4 5
26 | I¢ denetim ve i¢ kontrol faaliyetleri, finansal raporlamanin giivenilir bir sekilde

yapiimasina katki saglayacak 6lciide uyumludur. 3 41 5
27 | ic denetim ve i¢ kontrol faaliyetleri, banka faaliyetlerinin yasa ve diizenlemelere uygun

olarak gerceklestiriimesini saglayacak dlclide uyumludur. 3 4 5
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3. Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda elde edilen veriler,
PASW Statistics 18 (Predictive Analytics Soft-
Ware) paket programi araciligi ile bilgisayara ak-
tarilarak bir veri tabani olugturulmustur. Bu ve-
riler daha sonra bireylerin anket ifadelerine ver-
dikleri cevaplarin tutarliligini 6lgmek amaciyla
giivenilirlik, i¢ denetim-i¢ kontrol uyum ve ko-
ordinasyonu ile i¢ denetimin danismanlik fonk-
siyonunun hangi unsurlarla iligkili oldugunu ve
hangi unsurlar tarafindan etkilendigini belirle-
mek amaciyla korelasyon ve regresyon ve ifade-
lerin gecerliligi ol¢iilerek anketin alt boyutlara
ayrilmasi amaciyla faktor analizleri (agimlayici
faktor analizi) yapilarak analiz edilmistir.

E. Bulgular
1. Katihmeilarm Genel Ozellikleri

Aragtirmaya katilan banka personelinin kisisel
bilgi formundaki sorulara verdikleri cevaplara
gore frekans ve yiizde dagilimlart Tablo 3’deki
gibidir.

Tablo 3 Katilimcilarin Genel Ozellikleri

Haziran 2015
Egitim Durumu N %
Lisans 127 87
Yiksek Lisans 19 13
Doktora
Bankadaki Hizmet Siresi N %
0-5 116 79,5
6-10 30 20,5
11-15
16-20
21 ve lzeri
Unvan N %
Mifettis Yardimcisi 63 43,2
Yetkili Mifettis Yardimcisi 36 247
Miifettis 30 20,5
Kidemli Mufettis 17 11,6
Basmifettis

Yas N %
21-25 25 171
26-30 92 63
31-35 29 19,9
36-40

41 ve Uzeri

Cinsiyet N %
Kadin 14 9,6
Erkek 132 90,4

Tablodan goriildiigii iizere, aragtirmaya katilan
miifettislerin % 17,1°1 21-25 yag aralifinda, %
63’1 26-30 yas aralifinda ve % 19.9°u da 31-35
yas araliginda olup s6z konusu bankanin miifet-
tis kadrosu oldukc¢a geng bir goriintii arz etmek-
tedir. Aragtirmaya katilan miifettiglerin cinsiyet-
leri incelendiginde; % 90.4’{inlin erkek ve %
9,6’simin kadin oldugu goriilmekte olup Teftis
Kurulu iiyelerinin tamamina yakini erkeklerden
olugmaktadir. Bu durum miifettiglik mesleginin
agirlikli olarak erkekler tarafindan tercih edildi-
gine isaret etmektedir. Miifettiglerin egitim du-
rumunu dlgen soruya iligkin sonuglar degerlen-
dirildiginde; miifettislerin % 87’sinin lisans ve
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% 13’lniin yiiksek lisans derecesine sahip ol-
duklart goriilmektedir. Bu minvalde, bankanin
en degerli insan kaynagi havuzunu olugsturan
miifettiglerin, lisansiistii egitim acisindan olduk-
ca zayif bir nitelik tagidig1 soylenebilir. Arastir-
ma anketini cevaplayan miifettiglerin bankadaki
hizmet siireleri irdelenmis ve bunlarin %
79,5’inin 0-5 y1l ve % 20,5’inin de 6-10 y1l ara-
sinda tecriibeye sahip oldugu saptanmistir. Bu
durum s6z konusu banka miifettiglerinin tecrii-
belerinin nispeten az oldugunu ifade etmektedir.
Aragtirmaya katilan miifettiglerin unvan dagi-
limlar1, % 43,2 miifettis yardimcisi, % 24,7 yet-
kili miifettis yardimcisi, % 20,5 miifettis ve %
11,6 kidemli miifettis seklindendir.

2. Arastirmada Kullamilan Anketin Gecerli-
lik Analizleri (Acimlayic1 Faktor Analizi ve
Yiizeysel Gecerlilik)

Aragtirmada kullanilan anketin gecerlilik analiz-
leri ¢ercevesinde, oncelikle ylizey gecerliligi,
akabinde de yapisal gecerlilik analizleri yapil-
migtir.

Tablo 4 KMO ve Bartlett Kiiresellik Testi Tablosu

Yiizeysel gecerlilik, anketin islevselliginin de-
gerlendirilerek arastirma i¢in yeterli oldugu so-
nucuna ulasilmasidir (Oksiiz ve Malhan,
2005:78). Bu cercevede arastirmada kullanilan
anketin son hali, on banka miifettisinden alinan
goriigler dogrultusunda olusturulmus olup bun-
lardan gelen doniisler ¢cercevesinde ifadelere ni-
hai sekli verilmistir. S6z konusu miifettislerce
anketin acik ve anlagilir oldugu ifade edilmistir.

Anketin yapisal gegerliligi acimlayici faktor ana-
lizi yoluyla degerlendirilmistir. Bu cercevede
oncelikle anketin agimlayici faktor analizine uy-
gunlugunun test edilmesi amaciyla KMO ve
Bartlett Kiiresellik Testi yapilmustir.

Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem Yeterliligi Testi 881
Yaklasik Ki-Kare 2244,829

Bartlett Kiresellik Testi df 300
Anlamlilik ,000
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Tablonun birinci satirinda, 146 kisiden olugan
orneklem biiyiikliigiiniin faktor analizi acisindan
0,881 oraninda yeterli oldugu goriilmektedir. Bu
oran iyi seviyede bir yeterlilige isaret etmekte-
dir (Cokluk vd., 2010:207). Ayrica sz konusu
tabloya gore elde edilen ki-kare degeri de an-
lamhidir (p = 0,00 < 0,01). Orneklemin hem bii-
yiikliik acisindan yeterli hem de anlamli bir so-
nug icermesi sebebiyle s6z konusu anket agim-
layicr faktor analizine uygundur.

Faktor analizi agamasinda 0,50 faktor yiik dege-
ri lizerinden analizler gergeklestirilmigstir. Bu
dogrultuda 17. ifadenin binisiklik (bir ifadenin
iki farkli boyuttaki yiik degerleri arasinda
0,1°den kiiciik fark olmasi) arz ettigi belirlenmis
olup s6z konusu ifade anketten ¢ikarilmistir. Bu-
nun arkasimdan kalan ifadelerle faktor analizi
tekrarlanmig ve birisi iki ifadeden olusan alt1 alt
boyut elde edilmistir. Etkin bir faktorlestirmede

bir alt boyutta en az li¢ ifade bulunmasi gerekli-
liginden (Akdag, 2011: 26) otiirii faktor sayist 5
olarak belirlenerek analiz yinelenmistir. Bu kez
7. ifadenin faktor yiik degeri 0,50’nin altinda
kalmigtir. Boylece anketten sirastyla 17. ve 7.
ifadeler ¢ikartilarak anketin son hali elde edil-
mistir. Bu dogrultuda geriye kalan 25 ifade uy-
gun alt boyut isimlendirmeleri yapilarak grup-
landirilmistir. Tabloda yer alan ifadelerin faktor
yiik degerlerinin oldukca yiiksek oranlara sahip
olmasi degiskenlerin varyansi yiiksek derecede
aciklama 0zelligine sahip oldugunu gostermek-
tedir.

I¢ kontrol degerlendirme anketini olusturan ifa-
deler, i¢c denetime katki (8,9, 10, 11, 12, 13), si-
nerji (3, 21, 23, 24, 25, 26, 27), hiyerarsik statii
(1,2, 18, 19, 20), IT entegrasyonu (14, 15, 16)
ve koordinasyon ve aktif danismanlik (4, 5, 6,
22) seklinde boyutlandiriimigtir.

Tablo 5 i¢ Kontrol Degerlendirme Anketi Déniistiiriilmiis Faktor Matrisi

Ifadeler Faktorler/Yiik Degerleri
1 2 3 4 5

iC DENETIME KATKI

i¢ kontrol faaliyetleri gergevesinde uygulanan ve islemlerin eksiksiz ve dogru

muhasebelestiriimesini saglayan prosediirlerin varligi ic denetim planinin

yapiimasi agamasinda énemlidir. ,834

ic denetim planinin yapilmasi asamasinda i¢ kontrol faaliyetlerine iliskin

saptanmig yazili kurallardan yararlaniimaktadir. ,7182

ic denetim planinin yapiimasi asamasinda i¢ kontrol faaliyetlerinin dayandig

kontrol mekanizmalari g6z éntinde bulundurulmaktadir. 771

ic kontrol faaliyetleri cercevesinde kayitlarin ve varliklarin kaybolmasinin éniine

gecmek ve hileyi 6nlemek amaciyla uygulanan kontroller, i¢ denetim planinin

yaplimasi asamasinda dnemlidir. ,761

ic denetim planinin olusturulmasinda ilgili birimlerde daha énce yapilan

i¢ kontrol calismalarinin dnemli bir fonksiyonu vardir. ,684

ic denetim planinin yapilmasi asamasinda i¢ kontrol biriminin yasal

diizenlemelerdeki degisiklikleri zamaninda ve tam olarak uygulamaya gegirmesi

Gnem arz etmektedir. 677
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SINERJI (UYUM)

ic denetim ve i¢ kontrol faaliyetleri, banka faaliyetlerinin etkin ve verimli sekilde
gerceklestirimesine katki saglayacak élgiide uyumludur.

/13

i¢ kontrol faaliyetlerinin denetimini yapan i¢ denetim biriminin gozlemci rolii
sayesinde iki denetim birimi arasindaki muhtemel sorumluluk ¢atismalarinin
énline gegilmektedir.

,705

Organizasyonun amag ve planlari 1siginda i¢ kontrol faaliyetlerinin
degerlendirimesine iliskin performans élciitleri kullaniimaktadir.

,636

ic denetim ve i¢ kontrol faaliyetleri, finansal raporlamanin giivenilir bir sekilde
yapilmasina katki saglayacak 6lgiide uyumludur.

577

Bankanin i¢ denetim ve i¢ kontrol yapisi isletme politika ve amaglar
ile uyum icindedir.

572

ic denetim ve i¢ kontrol faaliyetleri, banka faaliyetlerinin yasa ve diizenlemelere
uygun olarak gergeklestiriimesini saglayacak dlglide uyumludur.

,536

ic denetim calismalar sirasinda ic kontrol faaliyetlerinin politika ve prosediir
kilavuzlarinda tanimlanan sekilde uygulanip uygulanmadigi degerlendirilmektedir.

514

HIYERARSIK STATU

ic kontrol biriminin dogrudan denetim komitesine bagli olmasi ic denetim
calismalar igin dnemli bir giivence kaynagdir.

674

i¢ kontrol biriminin denetim komitesi araciligiyla Yénetim Kurulu'na bagh olmasi,
banka calisanlarinin kontrol bilincinin gelismesine katki saglamaktadir.

,668

i¢ kontrol faaliyetlerini etkileyebilecek riskleri gdzlemlemek amaciyla yapilan i
denetim faaliyetlerine iligkin bulgular denetim komitesine siirekli raporlanmaktadir.

,654

ic denetim galismalari sonucunda i¢ kontrol faaliyetlerine iliskin siirec ve kontroller
degisen risklere uygun olarak slrekli giincellenmektedir.

,641

ic denetim faaliyetleri kapsaminda ic kontrol siirecleriyle ilgil risk
degerlendirmesi yapiimaktadir.

615

IT ENTEGRASYONU

Bankanin finansal raporlamalarina temel olusturacak bilginin dogrulugunu
garanti eden IT prosedirleri bulunmaktadir.

,860

Birbirinden bagimsiz sistemler arasinda verinin dogru bir sekilde aktariimasini
saglayan bir IT kontrol sistemi mevcuttur.

812

Bankanin i¢ denetim ve i kontrol yapisini destekleyici nitelikte tim ¢alisanlar
tarafindan kolayca anlasilabilen ve benimsenen ortak bir IT dil yapisi mevcuttur.

,749

KOORDINASYON VE AKTIF DANISMANLIK

ic kontrol faaliyetleri ercevesinde etkin bir risk yonetimi saglamak igin siirekli
glncellenen bir aksiyon plani ortaya konulmaktadir.

,698

i sistemlerin islevselliginin tam olarak yerine getirilmesi icin ic denetim ve ¢
kontrol birimleri arasinda etkin bir koordinasyon vardir.

,683
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ic kontrol galisanlarinin gérev, yetki ve sorumluluklan agik ve net olarak
belirlenip stirekli glincellenmektedir. ,631
ic denetim faaliyetleri cercevesinde i¢ kontrol uygulamalarinin etkinligi
slirekli olarak degerlendirilip Yonetim Kurulu'na sunulmaktadir. ;599

3. Arastirmada Kullamilan Anketin Giiveni-
lirlik Analizi

Once anketin tiimii i¢cin daha sonra da her bir alt
boyut icin cronbach alfa giivenilirlik katsayilari
(e<) hesaplanmistir. Anketin tamami i¢in yapilan
giivenilirlik analizi sonucunda, cronbach alfa
katsayis1 0,94 olarak hesaplanmig olup bu rakam
anketin yiiksek derecede giivenilir oldugunu
ifade etmektedir.

Alt boyutlar icin yapilan giivenilirlik analizleri
neticesinde ise, i¢ denetime katki faktoriiniin
giivenilirligi 0,90, sinerji faktoriintin giivenilir-
ligi 0,87, hiyerarsik statii faktoriiniin giivenilir-
ligi 0,82, IT entegrasyonu faktoriiniin giivenilir-
ligi 0,85 ve koordinasyon ve aktif danigmanlik

faktoriiniin giivenilirligi 0,79 olarak hesaplan-
mustir. S6z konusu oranlar koordinasyon ve ak-
tif danigmanlik alt boyunun oldukc¢a giivenilir,
diger alt boyutlarin da yiiksek derecede giiveni-
lir olduguna isaret etmektedir.

4. i¢ Kontrol Degerlendirme Anketine iliskin
Genel Ortalamalar

I¢ kontrol ve i¢ denetim arasindaki uyum ve ko-
ordinasyon ile i¢ denetimin danismanlik fonksi-
yonuna iligkin elde edilen genel ortalamalar i¢
kontrol ve i¢ denetim arasinda sinerji ve koordi-
nasyonun ve i¢ denetimin yonetime sagladifi
danigmanlik hizmetinin ortalamanin {izerinde
kismi bir nitelik arz ettigini gostermektedir.

Tablo 6 Sinerji (Uyum) Alt Boyutuna Iliskin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

<
42 |Ex
= 5=
Z << [m) o
w3 <Z( <<
O=Z £
o (%2
(e}
SINERJI (UYUM) 379 | 065
ic denetim ve i¢ kontrol faaliyetleri, banka faaliyetlerinin etkin ve verimli sekilde gereklestirimesine katki
saglayacak o6lcliide uyumludur. 3,79 | 0,87
i¢ kontrol faaliyetlerinin denetimini yapan i¢ denetim biriminin gozlemci rolii sayesinde iki denetim birimi
arasindaki muhtemel sorumluluk catismalarinin éniine gegilmektedir. 3,66 | 095
Organizasyonun amag ve planlari isiginda i¢ kontrol faaliyetlerinin degerlendirilmesine iliskin performans
Glcitleri kullaniimaktadir. 3,54 0,89
ic denetim ve i¢ kontrol faaliyetleri, finansal raporlamanin giivenilir bir sekilde yapiimasina katki
saglayacak 6lciide uyumludur. 3,84 0,84
Bankanin i¢ denetim ve i kontrol yapisi igletme politika ve amaglari ile uyum igindedir. 390 | 0,87
ic denetim ve i¢ kontrol faaliyetleri, banka faaliyetlerinin yasa ve diizenlemelere uygun olarak
gerceklestiriimesini saglayacak 6l¢ide uyumludur. 4,04 0,75
i¢ denetim calismalan sirasinda ic kontrol faaliyetlerinin politika ve prosediir kilavuzlarinda tanimlanan sekilde
uygulanip uygulanmadigi degerlendiriimektedir. 3,75 0,98

102




Muhasebe ve Denetime BAKIS

Haziran 2015

Miifettislerin degerlendirmeleri ¢ercevesinde i¢
kontrol ve i¢ denetim arasinda ortalamanin tize-
rinde kismi nitelikte bir uyumun bulundugunu
(genel ort: 3,79); i¢ kontrol ve i¢ denetim faali-
yetleri arasindaki sinerjinin banka faaliyetleri-
nin etkin ve verimli olarak gerceklestirilmesine,
s0z konusu sistemler arasinda muhtemel sorum-
luluk catismalarinin engellenmesine, giivenilir
bir finansal raporlama sisteminin kurulmasina,
bankacilik iglemlerinin yasa ve diizenlemelere
uygun olarak gerceklestirilmesine ve i¢ kontrol
sistemine iligkin igleyisin gozetilmesine katki
sagladigint soylemek miimkiin olacaktir.

Tablo 7 Koordinasyon ve Aktif Danismanlik Alt Boyutuna Iliskin Aritmetik Ortalama ve Standart

Sapma Degerleri

<
=
= |5=
ZZ (S
Ll _j = <C
O |Ev
o w
o
KOORDINASYON VE AKTIF DANISMANLIK 367 | 0,70
ic kontrol faaliyetleri gergevesinde etkin bir risk yénetimi saglamak icin stirekli giincellenen bir aksiyon plani
ortaya konulmaktadir. 3,74 | 0,80
i sistemlerin islevselliginin tam olarak yerine getirimesi icin ic denetim ve i kontrol birimleri arasinda etkin bir
koordinasyon vardir. 352 | 0,92
i¢ kontrol galisanlarinin gérev, yetki ve sorumluluklar agik ve net olarak belirlenip siirekli giincellenmektedir. 365 | 0,85
ic denetim faaliyetleri cercevesinde i¢ kontrol uygulamalarinin etkinligi siirekli olarak degerlendirilip Yénetim
Kurulu'na sunulmaktadir. 3,79 | 0,98

Miifettislerce yapilan degerlendirmeler 15181nda,
genel olarak i¢ kontrol ve i¢ denetim arasindaki
koordinasyonun ortalamanin iizerinde kismi bir
nitelik tagidigini ve i¢ denetim tarafindan yone-
tim kuruluna saglanan aktif danigmanlik hizme-
tinin de ortalamanin tizerinde ve kismi nitelikte
oldugunu(genel ort: 3,67) sdylemek miimkiin-
diir. Burada i¢ kontrol ve i¢ denetim arasindaki
koordinasyonun (ort: 3,52) danigsmanlik fonksi-
yonuna (ort: 3,79) nispeten daha zayif oldugu

goriilmektedir. Bu nispi koordinasyon zayifligi-
nin i¢ kontrol uzmanlari/kontrolérleri ve miifet-
tisler arasinda yasanan yogun rekabetten kay-
naklandig1 soylenebilir.

Her iki boyut baglaminda da standart sapma de-
gerlerinin gorece diisiik olmasi (ne ¢ok diisiik
ne de yiiksek olmasi), ifadelere verilen yanitlarin
birbirleri ile tutarli olduguna iligkin 6nemli bir
gostergedir.
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5.1¢ Kontrol ve i¢ Denetim Siireclerine Yone-
lik Korelasyon Analizi

I¢ kontrol ve i¢ denetim sistemleri arasindaki
iligkileri irdelemek amaciyla korelasyon analizi
(Pearson Correlation) gerceklestirilmisti.

Tablo 8 i¢ Kontrol ve I¢ Denetim Sistemleri Arasindaki Iliskiler

Koordinasyon ve IT Hiyerarsik i¢ Denetime Sinerji
Aktif Danigmanlik Entegrasyonu Statu Katki

Koordinasyon ve Aktif Danigmaniik 1

IT Entegrasyonu 452" 1

Hiyerarsik Statii 589" 383" 1

ic Denetime Katki 549" 345" 600" 1

Sinerji 656 479" 706 550" 1

* p< 0,01

Analiz sonuglart dogrultusunda ankete ait tiim
alt boyutlarin birbirleri ile anlamli ve ayn1 yon-
de iligkili olduklar1 goriilmektedir. Buna gore
koordinasyon ve aktif danismanlik faktorii ile I'T
entegrasyonu (r= 0,452; p < 0,01), hiyerarsik
statii (r=0,589; p < 0,01), i¢c denetime katki (r=
0,549; p < 0,01) ve sinerji (r= 0,656; p < 0,01)
alt boyutlar1 arasinda ayni yonde, orta derecede
ve anlamli bir iligki bulunmaktadir. Bu ¢erceve-
de i¢ kontrol sistemine iligkin IT entegrasyonu-
nun artmasi, i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemleri
arasindaki sinerjinin yogunlagmasi ve hiyerarsik
statlinlin giliclenmesi gibi hususlarin i¢ kontrol
ve i¢ denetim koordinasyonunu arttiracagi ve i¢
denetimin yonetim kuruluna daha aktif danig-
manlik yapmasi sonucunu doguracagi sdylene-
bilir. Ayrica koordinasyon ve aktif danismanlik
kalitesindeki yiikselmenin i¢ kontroliin i¢ dene-
time daha fazla katki yapmasini temin edecegi
ifade edilebilir.

I¢ kontrol ve i¢ denetim arasindaki uyum (siner-
ji) ile koordinasyon ve aktif danigsmanlik (r=
0,656; p<0,01), IT entegrasyonu (r= 0,479; p <
0,01), i¢ denetime katk1 (r=0,550; p < 0,01) alt
boyutlar1 arasinda orta derecede ve hiyerarsik
statii (r= 0,706; p < 0,01) alt boyutu arasinda
yiiksek derecede ayni1 yonde ve anlamli bir ilig-
ki bulunmaktadir. Bu ¢ercevede i¢ kontrol ve i¢
denetim arasindaki koordinasyonun artmasi ve
i¢ denetimin danigsmanlik fonksiyonun gelisme-
si, IT entegrasyonunun artmasi ve hiyerarsik
statiiniin giiclenmesinin i¢ denetim ve i¢ kontrol
arasindaki sinerjiyi (uyumu) artiracagi séylemek
miimkiindiir. Diger taraftan i¢ kontrol ve i¢ de-
netim arasindaki sinerjinin artmasimin i¢ dene-
tim faaliyetlerinin daha etkin yiiriitiilmesine (i¢
denetime katki) ve dolayisiyla i¢ kontrol siste-
mine katki yapmasi sonucunu doguracagi ifade
edilebilir.
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6. I¢ Kontrol ve i¢ Denetim Siireclerine Yonelik Regresyon Analizi

I¢ kontrol ve i¢ denetim sistemleri arasindaki etkilesimlerin irdelenmesi amaciyla regresyon analizi ya-
pilmustir.

Buna gore koordinasyon ve aktif danismanlik faktorii ile arasinda korelasyon bulunan IT entegrasyo-
nu, hiyerarsik statii, i¢c denetime katki, ve sinerji alt boyutlar1 arasinda ayni1 zamanda regresyon iligkisi
de (sebep-sonug iligkisi) bulunmaktadir.

Tablo 9 IT Entegrasyonunun Koordinasyon ve Aktif Danismanlik Uzerindeki Etkileri

Model Ozeti : R =452 R = 205 Diizeltilmis R* =,199
Anova : F=37,039 p =,000

Bagimli Degisken: Koordinasyon ve Aktif Danismanlik

Bagimsiz Degisken: B B t p

IT Entegrasyonu 411 452 6,086 ,000

Tabloda yer alan R degerine bakildiginda IT entegrasyonunun koordinasyon ve aktif danismanlik se-
viyesinde meydana gelen degisimin %20’sini agikladig1 goriilmektedir. Ayrica modelin genel olarak an-
lamli oldugu Anova testi sonug¢larindan goriilmektedir (F= 37,039; p< 0,001). Tabloda yer alan regres-
yon katsayist (B degeri) incelendiginde, IT entegrasyonunda meydana gelen bir birimlik artigin koordi-
nasyon ve aktif danigmalik seviyesinde 0,41 oraninda etkili oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Tablo 10 Hiyerarsik Statiiniin Koordinasyon ve Aktif Danismanlik Uzerindeki Etkileri

Model Ozeti : R =,589 R2 = 347 Diizeltilmis R? = 343
Anova : F=76584 p = ,000

Bagimli Degisken: Koordinasyon ve Aktif Danismanlik

Bagimsiz Degisken: B B t p

Hiyerarsik Statii 587 ,589 8,751 ,000

Tabloda yer alan R degerine bakildiginda, hiyerarsik statiiniin koordinasyon ve aktif danigsmanlik sevi-
yesinde meydana gelen degisimin %34 linii agikladig1 goriilmektedir. Ayrica modelin genel olarak an-
laml1 oldugu Anova testi sonuglarindan goriilmektedir (F= 76,584; p< 0,001). Tabloda yer alan regres-
yon katsayis1 (B degeri) incelendiginde, hiyerarsik statiide meydana gelen bir birimlik artigsin koordi-
nasyon ve aktif danigmalik seviyesinde 0,59 oraninda etkili oldugunu sdylemek miimkiindiir.
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Tablo 11 Koordinasyon ve Aktif Damigmanligin I¢ Denetime Katki Uzerindeki Etkileri

Model Ozeti  : R =549 R2 = 302 Diizeltilmis R? = 297

Anova : F=62,183 p = ,000

Bagimli Degisken: I¢c Denetime Katk1

Bagimsiz Degisken: B B t p

Koordinasyon ve Aktif Danigsmanlik ,627 ,549 7,886 ,000

Tabloda yer alan R2 degerine bakildiginda koordinasyon ve aktif danigmanlik seviyesinin i¢ denetime
katk: seviyesinde meydana gelen degisimin %30’ unu acikladig1 goriilmektedir. Ayrica modelin genel
olarak anlamli oldugu Anova testi sonucglarindan goriilmektedir (F= 62,183; p< 0,001). Tabloda yer
alan regresyon katsayist (B degeri) incelendiginde, koordinasyon ve aktif danigmanlik seviyesinde
meydana gelen bir birimlik artisin i¢ denetime katki seviyesinde 0,63 oraninda etkili oldugunu soyle-
mek miimkiindiir.

Tablo 12 Sinerjinin Koordinasyon ve Aktif Danismanlik Uzerindeki Etkileri

Model Ozeti : R =656 R2 = 431 Diizeltilmis R% = 427

Anova : F=108,894 p = ,000

Bagimli Degisken: Koordinasyon ve Aktif Danigsmanlik

Bagimsiz Degisken: B B t p

Sinerji 693 656 10,435 000

Tabloda yer alan R’ degerine bakildiginda, sinerjinin koordinasyon ve aktif danismanlik seviyesinde
meydana gelen degisimin %43 iinii acikladigr goriilmektedir. Ayrica modelin genel olarak anlaml: ol-
dugu Anova testi sonuglarindan goriilmektedir (F= 108,894; p< 0,001). Tabloda yer alan regresyon kat-
sayis1 (B degeri) incelendiginde, sinerjide meydana gelen bir birimlik artigin koordinasyon ve aktif da-
nismalik seviyesinde 0,69 oraninda etkili oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Diger taraftan sinerji (uyum) ile IT entegrasyonu, i¢ denetime katki ve hiyerarsik statii alt boyutlar: ara-
sinda da regresyon iligkisi (sebep-sonug iligkisi) bulunmaktadir.
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Tablo 13 IT Entegrasyonunun Sinerji Uzerindeki Etkileri

Model Ozeti : R = 479 R = 229 Diizeltilmis R* = 224
Anova : F =42 850 p = ,000

Bagimli Degisken: Sinerji
Bagimsiz Degisken: B B t p
IT Entegrasyonu 411 479 6,546 ,000

Tabloda yer alan R’ degerine bakildiginda, IT entegrasyonunun sinerji seviyesinde meydana gelen de-
gisimin %?22’sini acikladig1 goriilmektedir. Ayrica modelin genel olarak anlamli oldugu Anova testi so-
nuglarindan goriilmektedir (F= 42,850; p< 0,001). Tabloda yer alan regresyon katsayis1 (B degeri) in-
celendiginde, IT entegrasyonunda meydana gelen bir birimlik iyilesmenin sinerji seviyesinde 0,41 ora-
ninda etkili oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Tablo 14 Hiyerarsik Statiiniin Sinerji Uzerindeki Etkileri

Model Ozeti : R =706 R*= 498  Diizeltilmis R = 494
Anova : F =142,783 p =,000

Bagimli Degisken: Sinerji
Bagimsiz Degisken: B B t p
Hiyerarsik Stati ,666 ;706 11,949 ,000

Tabloda yer alan R’ degerine bakildiginda, hiyerarsik statiiniin sinerji seviyesinde meydana gelen de-
gisimin %50’sini acikladig1 goriilmektedir. Ayrica modelin genel olarak anlamli oldugu Anova testi so-
nuglarindan goriilmektedir (F= 142,783; p< 0,001). Tabloda yer alan regresyon katsayisi (B degeri) in-
celendiginde, hiyerarsik statiide meydana gelen bir birimlik giiclenmenin sinerji seviyesinde 0,66 ora-
ninda etkili oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Tablo 15 Sinerjinin I¢ Denetime Katki Uzerindeki Etkileri

Model Ozeti : R =550 R = 303 Diizeltilmis R® = 298
Anova : F =62,524 p =000

Bagiml Degisken: I¢ Denetime Katk1

Bagimsiz Degisken: B B t p

Sinerji 663 550 7,907 000
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Tabloda yer alan R’ degerine bakildiginda, si-
nerjinin i¢ denetime katki seviyesinde meydana
gelen degisimin %30 unu agikladigr goriilmek-
tedir. Ayrica modelin genel olarak anlamli oldu-
§u Anova testi sonug¢larindan goriilmektedir (F=
62,524; p< 0,001). Tabloda yer alan regresyon
katsayis1 (B degeri) incelendiginde, sinerjide
meydana gelen bir birimlik iyilesmenin i¢ dene-
time katk1 seviyesinde 0,66 oraninda etkili oldu-
gunu sdylemek miimkiindiir.

IV. SONUC

Bankacilik sektoriinde yasanan kredi usulsiiz-
liikkleri, zimmet eylemleri ve bilgi iglem sistemi
aciklarr gibi aksakliklarin oniine gegilmesi, an-
cak tiim bankacilik sektoriinde etkin bir i¢ kon-
trol sistemi kurulmasi ve s6z konusu sistemin
saglikl bir i¢ denetim mekanizmasi eliyle siirek-
li olarak denetlenmesi ile miimkiin olacaktir.
Tiirkiye’de ozellikle 2001 krizinden sonra, ba-
gimsiz yapisi ile dikkat ceken BDDK tarafindan
uygulamaya konulan diizenlemeler, finansal
sektorde gorece giliclii bir yapiin olusmasina
onemli katkilar saglamigstir. Bugiin Tiirk banka-
cilik sektoriindeki i¢ kontrol ve i¢ denetim sis-
temlerinin yapist ve igleyisi, 2012 yilinda yayin-
lanan “Bankalarm I¢ Sistemleri Hakkinda Y6-
netmelik” cercevesinde diinya uygulamalarina
paralel olarak sekillendirilmistir. Yonetmeligin
amaci, sektorde etkin ve yeterli i¢ sistemler me-
kanizmasi (i¢ denetim, i¢ kontrol ve risk yoneti-
mi sistemleri) kurulmasini temin etmektir.

Bu caligsma ile banka i¢ kontrol sistemi ve faali-
yetleri hakkinda miifettiglerin goriislerinin alin-
masi, bu dogrultuda i¢ kontrol sistemine katki
baglaminda i¢ denetim ve i¢ kontrol birimlerinin
koordinasyonu ile bu birimlerin uyumunun 6l-
clilmesi, ayrica i¢ denetim birimi tarafindan i¢
kontrol faaliyetlerine iliskin yonetime ne dlciide
danigmanlik hizmeti verildiginin belirlenmesi
amaclanmigtir. Arastirma kapsaminda ihtiyag

duyulan veriler arastirmac tarafindan gelistiri-
len bir anket yardimiyla toplanmustir.

Aragtirma sonucunda i¢ kontrol ve i¢ denetim
sistemlerinin birbiri ile koordinasyonunun ve i¢
denetimin i¢ kontrole iligkin iist yonetim karsi-
sinda tasidig1 danigmanlik fonksiyonunun ortala-
manin tizerinde kismi bir nitelik arz ettigi(3,67),
ayrica s0z konusu sistemler arasinda kismi ma-
hiyette ve ortalamanin iizerinde bir sinerjinin
(uyumun) bulundugu (3,79) bulgularina ulasil-
mistir.

Elde edilen bulgular ¢ercevesinde, i¢ kontrol ve
i¢c denetim sistemi arasindaki uyumun giiclendi-
rilmesi icin i¢ denetim tarafindan i¢ kontrol fa-
aliyetlerinin degerlendirilmesine iligkin olarak
kullanilan performans 6lciitlerinin iyilestirilme-
si, i¢ denetim birimi ve i¢ kontrol birimi arasin-
da muhtemel sorumluluk catigsmalarinin yasan-
mamast i¢in gereken Onlemlerin alinmasi, i¢
kontrol faaliyetlerinin banka i¢i ve banka digst
mevzuatta tanimlanan sekilde gerceklestirilme-
si i¢in i¢ denetim birimince siirekli degerlendir-
melerin yapilmasi ve i¢ denetim ve i¢ kontrol
sistemlerinin yapisinin banka politika ve amag-
lar1 ile daha uyumlu hale getirilmesi faydali ola-
caktir. Diger taraftan i¢ kontrol ve i¢ denetim bi-
rimi arasindaki koordinasyonun artirilmasi ve i¢
denetimin yonetime etkin bir danigmanlik suna-
bilmesi i¢in i¢ kontrol ¢aligmalari temelinde go-
rev, yetki ve sorumluluklarin agik ve net olarak
belirlenmesi ve siirekli giincellenmesi, ayrica i¢
denetimin iist yonetime daha fazla danigmanlik
hizmeti sunmasini miimkiin kilacak ol¢tide ileti-
sim kanallariin agik tutulmasi, yonetimin banka
i¢ denetim (teftis) birimine rutin denetim faali-
yetlerini icra etmenin daha oOtesinde bir anlam
yiiklemesi gerekmektedir.

Korelasyon ve regresyon analizleri sonucunda
elde edilen bulgulara gore i¢ kontrol ve i¢ dene-
tim arasindaki sinerjinin gelistirilmesi, i¢ kon-
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trol ve i¢ denetim arasinda koordinasyonun arti-
rilabilmesi ve i¢c denetimin yonetime i¢ kontrol
siireclerine iligkin olarak daha etkin danigman-
lik sunabilmesi i¢in i¢ kontrol siireclerine iligkin
IT entegrasyonunun iyilestirilmesi ve i¢ kontro-
liin hiyerarsik statiisiiniin gii¢lendirilmesi yarar-
It olacakur. I¢ kontrol ve i¢ denetim arasindaki
sinerji ile i¢ denetim ve i¢ kontrol koordinasyo-
nu/danigmanlik boyutlar1 birbirini kargilikli ola-
rak beslemektedir. I¢ kontroliin i¢ denetime da-
ha fazla katki yapmasi ve dolayisiyla daha etkin
bir i¢ kontrol sistemi i¢in i¢ kontrol-i¢ denetim
uyumu ve koordinasyonunu artiracak onlemle-
rin alinmasi faydali olacaktir.

Bundan sonraki calismalarda, i¢ kontrol perso-
nelinin iizerinde ayni anketin gerekli uyarlama-
lar yapilarak uygulanmast, bu kez i¢ kontrol per-
sonelinin goziinden sdz konusu siireclerin de-
gerlendirilmesine imkan taniyacaktir. Ayrica bu
calisma genisletilerek tiim bankacilik sektoriin-
deki i¢ denetciler ilizerinde de gerceklestirilebi-
lir. Bu sayede gelistirilen anketin farkli 6rnek-
lemlerde de test edilmesi ve sektoriin biitiinii
acisindan cikarimlar yapilmas: miimkiin olacak-
tir. Yapilacak calismalardan elde edilecek sonug-

larin sektore katki saglayacagi soylenebilir.
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1. GIRIS

apor hazirlamak, sirketlerin tiim bolim

ve faaliyetlerini ilgilendiren, olduk¢a

fazla zaman alan, maliyetli ve cok zorlu
bir siirectir. Ayr1 ayr1 hazirlanan raporlarin sir-
ketlerin gercek deger ve performanslarina dair
kapsamli bir bakis acis1 sunamamasi ilgili taraf-
larin farkli bir rapor arayigina girmesine sebep
olmustur. Son yillarda giindeme gelen, finansal
veriler ile siirdiiriilebilirlik verilerinin birbiriyle
baglantili bicimde bir araya getirilmesini 6ngo-
ren raporlama yaklagiminin ad1, entegre raporla-
madir. Bazi kaynaklarda biitiinlesik ya da tiimle-
sik raporlama seklinde de isimlendirilen enteg-
re raporlamanin, kurumsal raporlama uygula-
malarinda kiiresel bir devrim niteligi! tagtyacag
ve yeni raporlama standard: haline gelecegi2 6n-
goriilmektedir.

Entegre raporlama ile ilgili gelismelerin 6n pla-
na ¢ikmasinda bazi kurum ve kuruluslarin dnem-
li etkisi olmugtur. Bunlar arasinda Kiiresel Ra-
porlama Girisimi (Global Reporting Initiative,
GRI), Uluslararas1 Muhasebeciler Federasyonu
(International Federation of Accountants, IFAC)
ve bunlarin onciiliigiinde olusturulan Uluslara-
rast Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) yer al-
maktadir.3 Siirdiiriilebilirlik yénetimi ve rapor-
lamast Tiirk sirketlerinin tiim diinyaya oranla
daha gec calisma yapmaya bagladig bir alan ol-
masina ragmen, entegre raporlama ile ilgili ge-
lismelerin tiim diinya ile ayni zamanda takip

1

edilebilmesi, Is Diinyasi ve Siirdiiriilebilir Kal-
kinma Dernegi ile Tiirkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi’nin konuya verdigi 6nem sayesinde-
dir.#* Bu iki dernek tarafindan, mevcut raporla-
manin 21. ylizy1l gereksinimlerini karsilayama-
dig1 diisiincesinden yola ¢ikilarak Uluslararasi
Entegre Raporlama Konseyi (IIRC)’nin Tiirkiye
ayagir olan “Entegre Raporlama Platformu”
olusturulmustur. Kurulan platformun en 6nemli
amaci entegre raporlama konusunda farkindalik
yaratmak ve entegre raporlamanin Tiirkiye’de
uygulanmasini tegvik etmektir.

Entegre raporlamanin gelisime katki saglayacak
bir diger gelisme ise, Uluslararas: Standartlar
Orgiitii tarafindan 2010 yilinda yayinlanan “ISO
26000 Sosyal Sorumluluk Rehberi”dir. Sirketle-
rin stirdiiriilebilir kalkinmaya katki saglamalari-
na yardimci olmayr amag¢ edinen ISO 26000,
sosyal sorumlulugun ne oldugunu ve sosyal so-
rumluluk adina sirketlerin yapmalari gereken fa-
aliyetlerin neler oldugunu kiiresel anlamda agik-
ca ortaya koymaktadir. ISO 26000 ile GRI Siir-
diiriilebilirlik Raporlamasiin ilke ve gosterge-
leri birbiriyle benzerdir.® ISO 26000 standardini
benimseyen ve ilkelerini yerine getiren sirketler
daha siirdiiriilebilir bir toplum olusumuna katki
saglar.

Kiiresel Raporlama Girisimi’nin Emekli Bagka-
n1 ve Uluslararast Entegre Raporlama Konse-
yi’nin Bagkani Prof. Mervyn King, entegre ra-
porlamanin nciisii olarak kabul edilmektedir.’
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King’e gore; entegre raporlama bir sirketin ne
kadar para kazandigi ile degil de, nasil para ka-
zandi@1 ile ilgilenmektedir. Geleneksel finansal
raporlar sirketin sadece finansal durumuna
odaklanir. Bunun aksine entegre rapor, bir sirke-
tin kar ederken toplumsal, cevresel ve finansal
acilardan piyasa lizerinde biraktig1 etki lizerine
yogunlagir. Boylece sirketin faaliyetlerini uzun
donemler boyunca nasil siirdiirecegini ortaya
koyarak, okuyucularin sirket ile ilgili bilingli
degerlendirmeler yapmasina imkan saglar.8

Sirketler ile ilgili 6z bilgilerin tek bir kaynaktan
elde edilme fikri baglangicta cok pratik ve etki-
leyici goriinmekle birlikte, beraberinde farkli
sorular1 da akla getirmektedir. Bu sorulardan ba-
zilart sunlardir:

* Entegre raporun ortaya ¢ikis sebepleri neler-
dir?

e Entegre raporlama nasil yapilacaktir?
e Entegre raporlart kim hazirlayacaktir?
e Rapor hangi bilgileri igerecektir?

e Entegre raporlamanin denetim mekanizmasi
ne sekilde olusturulacaktir?

* Entegre rapor diizenlemenin sirketlere ve
diger ilgili taraflara saglayacagi faydalar ne-
ler olacaktir?

Calisma kapsaminda yukarida belirtilen sorulara
cevap aranacak ve entegre raporlama konusuna
aciklik getirilmeye caligilacaktir. Yeni bir rapor-
lama yaklasimi olmasi sebebiyle entegre rapor-
lama ile ilgili basarili uygulamalar yapan diinya
sirketleri incelenerek, farkli bakis agilar1 ve yo-
rumlar degerlendirilecektir.

2. ENTEGRE RAPORLAMA SiSTEMININ
ORTAYA CIKIS SEBEPLERI

Sirket faaliyetlerinin muhasebeye yansiyan kis-
mint finansal nitelikli veriler olusturdugu igin,
finansal tablolara aktarilan bilgiler de sirketin
gecmis islemlerine dayanir. Yatirimcilarin erige-
bildigi bilginin ¢cogunlugunun ge¢mise dair ol-
dugu bir senaryoda, onlardan sanki Onlerinde
hicbir yol yokmus gibi sadece arkayr gosteren
bir ayna ile sonraki kdseyi donmeleri istenmek-
tedir.? Halbuki yatirimcilari ve sirket paydasla-
rinin dogru kararlar vermeleri icin sirketi sadece
gecmis faaliyetleri ile degil, gelecekte sahip
olacagi imkan ve firsatlariyla degerlendirmeleri
gerekir. Bu da finansal ve finansal olmayan bil-
gilere ulagip, bunlar arasinda anlamli bir iligki
kurarak miimkiin olmaktadir. Entegre raporlama
sisteminin ortaya ¢ikisinin en temel sebebi de
budur. Entegre raporlamanin merkezinde yone-
timin finansal ve finansal olmayan bilgiler ara-
sindaki iligkileri tutarli bir sekilde agiklama ye-
tenegi vardir.10

Eccles ve Saltzman’a gore, sirketleri entegre ra-
por diizenlemeye iten iki temel sebep vardir. Bi-
rincisi, entegre raporun sirketler acisindan risk
ve firsatlara cevap verecek sekilde siirdiiriilebi-
lir bir strateji ve siirdiiriilebilir bir toplum olug-
turmanin temel bir unsuru olmasidir. Ikinci se-
bep ise, tiim paydaslarin tek bir rapordan mesaj
almasini saglayarak, kamuoyunu aydinlatma ve
seffafligi artirmanin temel bir unsuru olmasi-
dir.1! Entegre raporlama sisteminin diger ortaya
cikis sebeplerini genel olarak maddeler halinde
su sekilde siralayabiliriz:

7 Thomas Odenwald ve Christian Berg, “Kurumsal Kaynak Yonetimi ve Siirdiiriilebilirlik”, EKOIQ Dergisi, Kasim 2014,

Say1: 45, 5. 50.

Kurumsal Yonetim Dergisi, Diinyadan Haberler, Yaz 2014, Say1: 24, s. 18.

Henning Driger, a.g.e., s. 43.

10 Michael P. Krzus, “Integrated Reporting: If not now, when?”, IRZ, Heft 6, 2011, p. 274.

11
ley & Sons, 2010, p. 146.

Robert G. Eccles and Michael P. Krzus, One Report: Integrated Reporting for a Sustainable Strategy, New York: John Wi-
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Tablo 1: Entegre Raporlama Sisteminin Ortaya Cikis Sebepleri

Bilgi kullanicilarinin bir sirketi yalnizca finansal agidan ya da sadece sirketin toplumsal sorunla-
ra olan duyarlilifina bakarak tek kritere bagli degerlendirmek istememeleri,

Hazirlanan mevcut raporlarin boliimleri arasinda tutarsizliklar olmasia ve ¢ok uzun sayfalardan
olugmasina ragmen eksik bilgiler icermesi gibi sebeplerden dolay: bilgi kullanicilari agisindan za-
manla daha anlagilmaz bir hale gelmesi,

Isletmelerin finansal raporlarinin sadece gegmise doniik performans bilgileri igermesi ve gelece-
ge iligkin hedefler konusunda yeterli bilgi sunamamas,

Siirdiiriilebilirlik raporlarinin daha ¢ok gelecege yonelik 6ngoriide bulunmasi ve yeterli dl¢iide fi-
nansal tablo verileri icermemesi,

Bilgi kullanicilarimin, kararlaria yon verecek finansal ve finansal olmayan tiim bilgileri ayr1 ayri
raporlardan degil de, tek bir rapordan elde etme ihtiyaci,

Sirketin stirdiiriilebilirligine ve gelecek degerine iliskin degerlendirmelerin finansal verilerle
desteklenmis bir sekilde sunulmasinin bilgi kullanicilari i¢in daha giivenilir ve anlamli olmasidir.

Entegre raporlama sisteminin ortaya cikis se-
bepleri kadar, sirketlerin entegre raporlamay1 ne
sekilde algiladiklarinin da biiyiik 6nemi vardir.
Enformasyon-inovasyon-Entegrasyon temal
22-24 Mayis 2013 tarihlerinde Amsterdam’da
gerceklestirilen GRI Konferansi’nda 2010-2012
donemlerine iliskin, GRI rehberi temel alinarak
hazirlanan ve hazirlayanlarin “entegre rapor”
olarak adlandirdig1 756 raporun analitik incelen-
mesi sonucunda entegre rapor algisinin tiim diin-

yada su sekilde olustugu tespit edilmistir.!2

e Raporlarin agirlikli olarak hazirlandig: ilk on
iilke sirasiyla, Giiney Afrika, Hollanda, Bre-
zilya, Avustralya, Finlandiya, Isvigre, Ispan-
ya, ABD, Isve¢ ve Kanada’dir. Raporlar da-
ha cok finansal hizmetler sektorii bagsta ol-
mak lizere elektrik iiretimi, enerji ve maden-
cilik sektorlerinde faaliyet gOsteren sirket-
lerce hazirlanmugtir.

Raporlarin sadece iicte biri net olarak stirdii-
riilebilirlikle ilgili bilgiler ile finansal bilgi-
ler arasinda baglanti kurmug ve bu bilgileri
birlikte degerlendirmistir.

Raporlari yarisi ise, iki ayr1 rapor olan siir-
diiriilebilirlik ve finansal raporu, aralarinda-
ki baglantiyr kurmaksizin tek kapak altinda
toplamugtir.

Sirketlerin genel olarak entegre rapor dii-
zenleme sebepleri; kurumsal sosyal sorum-
luluk ve finansal raporlarin tek bir belgeye
entegre edilmesinin girketin operasyonel, fi-
nansal ve sosyal faaliyetleri arasindaki uyu-
mu artirmasi ve sadece finansal degil, ayni
zamanda ekonomik, ¢cevresel, sosyal, siirdii-
riilebilirlik ve teknik acidan sirketin kap-
samli bilgi sunabilmesine imkan taniyor ol-
masidir.

12 Global Reporting Initiavite, “The Sustainability Content of Integrated Reports — A Survey of Pioneers”, 2013, s. 13-19;

Elif Ozkul Gokmen, a.g.e., s. 72.
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e Raporlar uzunluklar1 agisindan degerlendi-
rildiginde, 2010 yilinda sirketlerin toplam
%60’ min, 2011 yilinda %62’sinin, 2012 yi-
linda ise %57’sinin 150 sayfa ve daha az ha-
cimli rapor diizenlemis oldugu asagidaki
tablodan da agikca goriilmektedir. 150 say-
fadan daha fazla rapor diizenleyen sirketler
sayica azinliktadir.

Tablo 2: Entegre Raporlarin Uzunlugu (sayfa)

biri iizerindeki etkilerini gosterecek sekilde ra-
porlanmasidir.13 Entegre raporun ilerleyen za-
manlarda farkli kurum ve kisiler tarafindan ce-
sitli sekillerde tanimi yapilmistir. Bu tanimlar-
dan bazilar1 sunlardir:

“Entegre rapor bir kurulusun stratejisinin, ku-
rumsal yonetiminin, performansinin ve beklenti-
lerinin kurulusun dis cevresi baglaninda kisa,

Yillar 0-50 51-100 101-150 Toplam 151-200 200+ Online
2010 %8 %22 %30 % 60 %16 %22 %2
2011 %10 %26 %26 % 62 P15 %20 %3
2012 %12 %22 %23 %57 %16 %24 %3

Kaynak: Global Reporting Initiavite, “The Sustainability Content of Integrated Reports — A Survey of Pioneers”, 2013, s.19.

Entegre raporlamanin diinya capinda faaliyet
gosteren tiim sirketler tarafindan dogru algilan-
mas1 ve bagariyla uygulanmasi icin, oncelikle
kavramsal acidan ¢ok iyi anlagilmasi gerekmek-
tedir. Bu noktada, entegre raporun tanimi, mev-
cut raporlar ile arasindaki farkliliklar ve raporun
hazirlanmasina iligkin ilkeler 6nem tagimaktadir.

3. ENTEGRE RAPORLAMANIN TANIMI

ik olarak “One Report” seklinde ortaya atilan
ve farkli platformlarda tartigmalara sebep olan
entegre raporlama, dar ve genis anlamli olmak
tizere iki sekilde aciklanmistir. En dar anlamiyla
entegre rapor, kagit ya da pdf dosya seklinde ha-
zirlanan “tek bir dokiiman”dir. Genis anlamda
ise, finansal ve finansal olmayan bilgilerin bir-

13 Robert G. Eccles and Michael P. Krzus, a.ge., p. 11.

orta ve uzun vadede deger yaratmayt nasil sag-
layacagmmin kisa ve oz bir sekilde bildirilmesi-
dir” 14

“Entegre Raporlama, Uluslararas: Finansal
Raporlama Standartlart (IFRS) icindeki gele-
neksel finansal raporlama dlciitlerini kullana-
rak, kurumsal tedarik zincirleri iizerindeki iklim
degisimi etkileri gibi finansal olmayan risk fak-
torlerini birbirine baglayan bir dil yaratmak
amacim tastyan yenilikci bir cabadir” 13

“Entegre raporlama karbon emisyonlart, insan
sermayesi ve maddi olmayan duran varliklar da
dahil olmak iizere su ve diger kaynaklarin kulla-
numt gibi siirdiiriilebilirlik konularinin isletme-
ler iizerindeki etkilerine odaklanan, kurumsal

14 Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (2013), “Uluslararasi Entegre Raporlama <ER> Cercevesi”, s. 7, Web Sayfast:

Erigim Tarihi: Aralik 2014.
15 Henning Driéger, a.g.e., s. 43.

http://www.theiirc.org/wp-content/uploads/2014/06/13-12-08-THE-INTERNATIONAL-IR-FRAMEWORK-Turkish.pdf
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sorumluluk ve giivenilir piyasalarin temel tasla-
rindan birini olusturan raporlama sistemi-
dir” 16

“Entegre raporlama, sirket performansinin hem
finansal hem de siirdiiriilebilirlik acisindan bii-

tiinsel ve entegre gosterimidir” 17

“Entegre raporlama, daha siirdiiriilebilir bir
kiiresel ekonomi igin bir girketin karsi karsiya
kaldigi riskler ve firsatlarin kapsamli bir resmi-
ni olusturacak sekilde, sirketin etkililik ve per-
formanst ile ilgili olan verileri bir araya getire-
cek olan rapordur” .18

Entegre raporlama yukarida yapilan tanimlardan
da anlagildig iizere, sirketin genel durumunu
kugbakis1 yansitan bir raporlama anlayisidir ve
diger sirket raporlari ile arasinda bir takim fark-
Iiliklar bulunmaktadir.

4. DIGER RAPORLAR iLE ENTEGRE RA-
POR ARASINDAKI FARKLILIKLAR

Sirketler tiim faaliyetlerine iliskin bilgileri dii-
zenledikleri ¢esitli raporlar sayesinde kamuoyu
ile paylagirlar. Aslinda genel olarak tiim raporla-
rin diizenlenme amaci sirket faaliyetleri hakkin-
da kamuoyunu dogru bilgilendirmektir. Ancak
her bir rapor bu bilgilendirmeyi farkli boyut ve
cercevede yapmaktadir. Icerdikleri bilgi agisin-
dan da raporlar arasinda birtakim farkliliklar bu-
lunmaktadir.

16 Michael P. Krzus, a.ge., p. 272.

Oncelikle entegre raporun ne olmadigini ifade
etmekte yarar vardir. Entegre rapor, finansal ve
siirdiirtilebilirlik raporlarmin tek bir belgede
toplandig1 bir rapor tiirii degildir. Diger bir ifade
ile entegre rapor, bir sirketin finansal raporu ile
siirdiiriilebilirlik raporunun birebir toplamindan
olusmaz, bu raporlarda yer alan bilgilerin birlik-
te degerlendirilmesi ve yorumlanmast sonucu
elde edilen 6z bilginin yer aldig1 raporun ad1 en-
tegre rapordur. Entegre raporlama 159 yillik
gecmisi olan finansal raporlama ve 15-20 yillik
gecmisi olan siirdiiriilebilirlik raporlamasina ki-
yasla olduk¢a yeni bir kavramdir, gelisiminin
hizli olmasi geng olan siirdiiriilebilirlik ve yash
olan finansal raporlamanin bir araya getirilme
becerisine baglidir.!9

Entegre rapor diizenlemek, mevcut bir otomobi-
le daha giiclii bir motor takmaya benzetilebi-
1ir.20 Otomobil dnceden de kullanicisinin ihtiya-
cim kargilayabilecek durumdadir ancak motor
giicliniin artirilmasiyla birlikte kullanicisina daha
yiiksek performansla, daha rahat ve giivenli bir
stiriis keyfi yasatabilecektir. Finansal raporlar
ve siirdiiriilebilirlik raporlari da bilgi kullanicila-
rinin ihtiyacini kargilar ancak entegre raporun
saglayacagi fayda daha iist seviyededir.

Stirdiiriilebilirlik raporu, entegre raporun bir
parcasi veya alt kiimesi olarak goriilebilir.2! Tek
basina siirdiiriilebilirlik raporlar1 ¢evresel, sos-
yal ve yonetisim konulari ile girket stratejisi ve
finansal performans arasinda baglanti saglaya-

17 Robert G. Eccles and Kyle Armbrester, “Two Disruptive Ideas Combined: Integrated Reporting in the Cloud”, IESE In-

sight, No.8, First Quarter 2011, p. 14.
18

Tajudeen J. Ayoola and Omoneye O. Olasanmi, “Business Case for Integrated Reporting in the Nigerian Oil and Gas Sec-

tor”, Issues in Social and Environmental Accounting, ISSN 1978-0591, Vol. 7, No. 1 March 2013, p. 32.

19
20

Sibel Kargin, Hakan Araci ve Hiiseyin Aktas, a.g.e., s. 40.

Robert G. Eccles, Beiting Cheng and Daniela Saltzman, a.g.e., p. 3.

21 pwc (2013), “Integrated Reporting: Going beyond the financial results”, p.4., Web Sayfas:
http://www.pwc.com/en US/us/cfodirect/assets/pdf/point-of-view-integrated-reporting.pdf Erisim Tarihi: Ocak 2015.
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madig1 i¢in zayif kalmaktadir.22 Siirdiiriilebilir-
lik raporunun zayif kalan eksiklerini, entegre ra-
porun tamamlamasi beklenmektedir.

Mevcut finansal muhasebe, kisa vadeli perfor-
mans Olciileri olan net donem kart, finansal du-
rum ve nakit akiglarina dair tarihi bilgilere odak-
lanirken, entegre raporlama sirketin orta ve
uzun vadeli performansi ile ilgilenmektedir.23
Finansal raporlama ge¢mis tarihli finansal bilgi-
lere dayali ve tek yonlii bakig agisiyla yapilan bir
raporlama iken; entegre raporlama bir kurumun
stratejisi, yonetimi ve finansal performansi ile
cevresel ve sosyal konularla arasindaki baglanti-
lar1 ortaya koymaktadir. Diinya niifusu arttikca
sirketler makro ve mikro anlamda her konuda
stirdiiriilebilirlik sorunlar1 yasayacak ve daha
fazla tretimi daha az dogal kaynakla yapmak
zorunda kalacaktir. Entegre raporlama sirketlere
toplumun bir pargasi olduklarimi anlatarak, yol
gosterici bir gorev de iistlenecektir.24

Entegre Raporlamanin merkezinde, bir kuru-
mun degerini ¢ok cesitli faktorlerin belirledigi-
ne dair giderek gelisen algilama yer alir. Bunla-
rin bazilarinin yapisi finansal veya somuttur ve
mali bilangoda kolayca yer alabilir (6rnegin:
miilk, nakit), bazilar1 da alamazlar (6rnegin: in-
sanlar, dogal kaynaklar, entelektiiel sermaye, pi-
yasa ve mevzuat baglami, rekabet, enerji giiven-
1igi).25 Bilancoda yer almayan ve finansal ol-
mayan bu bilgiler, bilgi kullanicilart i¢in ¢ok de-
gerli oldugundan sirketler tarafindan finansal

22 Michael P. Krzus, a.ge., p. 274.

tablolar digindaki diger raporlarda agiklanir. Ya-
tirimcilari endiselendiren birbiriyle iliski iki te-
mel sebep vardir. Birincisi, farkli gekillerde
aciklanan finansal olmayan bilgileri kargilagtir-
manin kolay olmamasidir. ikincisi ise, sirketle-
rin piyasa degerlerinin %80’inin maddi olma-
yan duran varliklardan olugmasidir. Entegre ra-
porlama, sirketlerin hem maddi hem de maddi
olmayan varliklarin1 daha iyi siirdiiriilebilir de-
ger yaratiklarii gostermek icin nasil kullandik-
larin1 agiklamay1 amaglamaktadir.26

Entegre raporun, diger raporlarin eksiklerini ta-
mamlayan ve sagladiklari faydalardan daha faz-
lasin1 kullanicilarina sunabilen bir raporlama sis-
temi olabilmesi icin, sirketler tarafindan biiyiik
bir titizlikle hazirlanmasi gerekmektedir.

5. ENTEGRE RAPORUN HAZIRLANMA-
SINA ILISKIN ILKELER

Entegre raporda yer almasi gereken bilgiler ve
rapor hazirlanirken uyulmasi gereken temel ilke-
ler IIRC tarafindan Aralik 2013’te yayimlanan
“Uluslararas1 Entegre Raporlama Cerceve-
si”nde belirtilmigstir. Entegre raporlama cerce-
vesi, yeni entegre raporun unsurlarini ve genel
icerigini tanimlayan ilke tabanli bir yaklagim-
dir.27

Uluslararast Entegre Raporlama Cergevesi’ne
gbre entegre raporun su bilgileri icermesi ge-
rekmektedir:28

23 Abraham Fried, Mark P. Holtzman and David Mest, “The New Annual Report for the 21st Century”, Financial Executi-

ve FALL 2014, p. 26.

24 Konca Calkivik, a.g.e., s. 74.
25

26

Henning Driger, a.g.e., s. 43.

Ernst&Young (2014), “Integrated Reporting”, p. 2, Web Sayfast: http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/EY-Integ-

rated-reporting-summary/$FILE/EY-Integrated-reporting-summary.pdf Erigim Tarihi: Ocak 2015.
27 Abraham Fried, Mark P. Holtzman and David Mest, a.g.e., p. 26.

28 Uluslararast Entegre Raporlama Konseyi (2013), a.g.e., s. 10.
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Raporu hazirlayan isletmeyi etkileyen dig
cevre,

Isletme tarafindan kullanilan sermaye oge-
leri,

Isletmenin kisa, orta ve uzun vadede deger
yaratmak amaciyla dis cevresiyle ve serma-
ye 6geleriyle nasil etkilesim kurdugu.

Tiim igletmelerin bagartya ulagmasi cesitli ser-

maye Ogelerine dayalidir. Uluslararast Entegre
Raporlama Cergevesi’ne gore, sermaye ogeleri
sunlardir:29

Finansal sermaye: Bir kurulugun mal iire-
timi veya hizmet saglama amaciyla kullani-
mina sunulan ve bor¢lanma, 6z sermaye ve-
ya hibe gibi finansman yoluyla ya da faali-
yetler veya yatirimlar yoluyla edinilen fon
havuzudur.

Uretilmig sermaye: Binalar, ekipmanlar,
altyapi (karayollar, limanlar, kopriiler, atik
ve su aritma tesisleri) gibi dogal olmayan fi-
ziksel nesnelerdir.

Fikri sermaye: Patentler, telif haklari, yazi-
limlar, haklar ve lisanslar gibi fikri miilkiyet
ile zimni bilgi, sistemler, prosediirler ve pro-
tokoller gibi “kurulusa ait sermaye” bilgiye
dayali maddi olmayan varliklardir.

Insan sermayesi: insanlarin yeterlilikleri,

kabiliyetleri, deneyimleri, yenilik yapma
motivasyonlaridir.

Sosyal ve iliskisel sermaye: Paylasilan

normlar, ortak degerler ve davranislar, bag-
lica paydaslarla olan iligkiler ve bir kurulug
tarafindan gelistirilen ve kurulusun dig pay-
daslartyla birlikte korumak i¢in ¢alistig1 kar-

29 Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (2013), a.g.e., s. 11-12.
30 Uluslararas Entegre Raporlama Konseyi (2013), a.g.e., s. 5.
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silikll giiven ve etkilesime girme istegi, ku-
rulusun gelistirdigi marka ve itibarla ilgili
maddi olmayan varliklar ile kurulusun faali-
yet gosterme ehliyetidir.

Dogal sermaye: Bir kurulusun diin, bugiin
ve gelecekte sahip oldugu ve olacagi refahi
destekleyen {iriin veya hizmetler sunulmasi-
n1 saglayan hava, su, toprak, madenler, or-
manlar, biyolojik cesitlilik ve ekosistem
saglig1 gibi yenilenebilir ve yenilenemez do-
gal kaynaklar ve siireclerdir.

Uluslararast Entegre Raporlama Cercevesi, en-

tegre raporun hazirlanmasinda dikkat edilmesi

gereken temel ilkeleri su sekilde belirlemis-
tir:30

v

Stratejik odak ve gelecege yonelim: Bir
entegre rapor kurulusun stratejisi ve bunun,
kurulusun kisa, orta ve uzun vadede deger
yaratma kabiliyetiyle ve sermaye Ogelerini

kullanim1 ve etkilesimiyle nasil bir ilgisi ol-
dugu hakkinda bilgi saglamalidir.

Bilgiler arasi baglanti: Bir entegre rapor
kurulusun zaman i¢inde deger yaratma ka-

biliyetini etkileyen faktorlerin birlesimi,
birbirleriyle olan iligkileri ve aralarindaki
bagimliliklarin biitiinsel bir resmini sunmali-
dir.

Paydaslarla iliskiler: Bir entegre rapor ku-
rulusun temel paydaslariyla kurdugu iligki-

lerin dogasi ve kalitesi hakkinda bilgi sagla-
mal1 ve kurulusun paydaslarin mesru ihtiyag
ve isteklerini ne ol¢iide anladigini, hesaba
kattigini ve karsiladigint gostermelidir.

Onemlilik: Bir entegre rapor kurulusun ki-
sa, orta ve uzun vadede deger yaratma kabi-
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liyetini 6nemli Ol¢iide etkileyen konular
hakkinda bilgi vermelidir.

v Kisa ve 6z olma: Bir entegre rapor kisa ve
0z olmalidir.

v Giivenilirlik ve eksiksizlik: Bir entegre ra-
por olumlu ya da olumsuz tiim maddi husus-
lar1 dengeli ve maddi hata icermeyecek bir
sekilde icermelidir.

v Tutarhhk ve karsilastirabilirlik: Bir en-
tegre rapordaki bilgiler, hem zaman icinde

tutarh bir temele dayali olarak hem de kuru-
lusun kendi zaman icinde deger yaratma ka-
biliyeti acisindan, diger kuruluglarla karsi-
lagtirilmasina olanak saglayacak sekilde su-
nulmaldir.

Bir entegre raporda, birbirlerine temelden bagl
olan sekiz icerik 6gesi ve bu icerik 6geleriyle il-
gili sorulan sorularin yanitlar1 yer almalidir.
Uluslararas1 Entegre Raporlama Cercevesine
gore, entegre raporun paydaglara (finansal ser-
maye saglayan taraflar, calisanlar, miisteriler,
tedarikg¢iler, is ortaklari, yerel toplumlar,
STK’lar, ¢evre gruplari, kanun yapicilar, diizen-
leyici kurumlar ve politika yapicilar) cevap ver-
mesi gereken sorular sunlardir:3!

¢ Kurumsal genel goriiniim ve dis cevre:
Kurulus ne is yapiyor ve hangi kosullarda
faaliyet gosteriyor?

¢ Kurumsal Yonetim: Kurulusun kurumsal
yonetim yapisi kisa, orta ve uzun vadede de-
ger yaratma kabiliyetini nasil destekliyor?

¢ s modeli: Kurulusun is modeli nedir?

¢ Riskler ve firsatlar: Kurulusun kisa, orta
ve uzun vadede deger yaratma kabiliyetini

31 Uluslararast Entegre Raporlama Konseyi (2013), a.g.e.,s. 5.
32 Robert G. Eccles and Michael P. Krzus, a.g.e., p. 52, 56.

etkileyen spesifik risk ve firsatlar nelerdir ve
kurulus bunlart nasil ele almaktadir?

¢ Strateji ve kaynak aktarmmi: Kurulusun
hedefi nedir ve buraya nasil ulagmay1 amag-
lamaktadir?

¢ Performans: Kurulug, donem icin belirle-
nen stratejik hedeflerine ne 6l¢iide ulagmig-
tir ve elde edilen sonuglar sermaye dgelerini
nasil etkilemistir?

¢ Genel goriiniis: Kurulugun stratejisini uy-
gularken kargilasmasi muhtemel zorluk ve
belirsizlikler ve bunlarin, is modeli ile gele-
cekteki performansi acisindan potansiyel et-
kileri nelerdir?

¢ Sunumun temeli: Kurulus entegre rapora
dahil edilecek konular1 nasil belirlemektedir
ve bu konular nasil nicelenmekte veya de-
gerlendirilmektedir?

Entegre raporun, finansal raporlar ile siirdiiriile-
bilirlik raporlarinda yer alan tiim bilgileri birbi-
riyle baglantili bir sekilde biinyesinde toplamig
olmasi demek, ¢cok sayfa hazirlanmasi gerektigi
anlamini tagimaz. Tam aksine, ¢ogu zaman fi-
nansal raporlar ve siirdiiriilebilirlik raporlart bir-
cok kullanici tarafindan uzun ve karmagik hazir-
landig1 i¢in elestirilmektedir. Muhasebe stan-
dartlar1 ve gerekliliklerini yerine getirmek sir-
ketler icin hem maliyetlidir, hem de kapsamli
denetim prosediirleri gerektirir buna ragmen
bilgi kullanicilar1 hazirlanan raporlari anlasilir
bulmaz. Hatta bazen finansal tablolarin dipnot
ve acgiklamalarmin, finansal tablolarin kendile-
rinden daha uzun oldugu bile ileri siiriilmekte-
dir.32 40-50 sayfalik hacme sahip ancak 6z bilgi
iceren bir entegre rapor bile kullanicilarin ihtiya-
cmi kargilamakta yeterli olabilir. Zaten tek bir
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rapor olusturma diisiincesinin altinda yatan
mantik da bu degil midir? Entegre rapor saye-
sinde bilgi kullanicilar1 ihtiya¢ duyduklart bilgi-
yi farkli kaynaklarda aramayacak ve bilgiye ko-
lay bir sekilde ulasabileceklerdir.

Sirket raporlariin giiniimiizde genellikle muha-
sebe ve finans birimleri tarafindan hazirlandigi
bilinmektedir. Ancak entegre raporlarin finansal
ve finansal olmayan bilgileri icermesi ve bilgi-
ler arasindaki baglantiy1 net bir bicimde sunma-
s1 gerektigi i¢in, sirketin tiim birimlerinin enteg-
re rapor diizenleme siirecine katki saglamasi
dogru olacaktir.

6. ENTEGRE RAPORLAMA SISTEMININ
DENETIM MEKANIZMASI

Entegre raporlarda yer alan finansal ve finansal
olmayan bilgiler; birbirini tamamlayan, birlikte
degerlendirilmesi ve bilgi kullanicilarina birlikte
sunulmasi gereken bilgiler oldugu i¢in, bu bilgi-
lerin denetim mekanizmasinin da birlikte olus-
turulmas: gerekir. Entegre raporlama, entegre
bir denetim gerektirir.33 Giiniimiizde denetim
firmalart ve bagimsiz denetgilerin denetimini
yapmaya alistiklari bilgi finansal niteliklidir. Fi-
nansal verilerin ne sekilde denetlenmesi gerek-
tigi, Uluslararasi Bagimsiz Denetim Standartla-
rma uygun olarak hazirlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarinda mevcuttur. Ancak, finansal ol-
mayan verilerin denetiminin nasil yapilacagi
noktasinda uzlagilmig bir goriis ve standart bu-
lunmamaktadir.

Belirli bir standardi olmasa da, entegre raporlar-
da yer alan finansal olmayan bilgilere giivence
saglanmasi son derece 6nemli bir konudur. Bazi

kaynaklar finansal olmayan bilgilerin denetimi
ifadesini kullanmaktan kaginmakta ve denetim
yerine finansal olmayan bilgilerin giivencesi
ifadesini kullanmay1 uygun gérmektedir. Bunun
sebebi de, denetim kelimesinin daha cok tarihi
finansal tablolardaki bilgileri akla getirmesidir.
Giintimiizde bir¢ok iilkede finansal olmayan
bilgiler iizerindeki giivence goniilliiliik esasina
dayali yapilmaktadir. KPMG tarafindan 2008 y1-
linda yapilan bir calismada, Fransa, Italya, Is-
panya ve Ingiltere’de %50’den fazla bir yiizde
ile sirketlerin kurumsal sosyal sorumluluk ra-
porlari iizerine giivence goriisii almaya yonelik
acik bir egilimleri oldugu tespit edilmistir. En
diisiik oran %14 ile Amerika Birlesik Devletle-
rindedir.34

Bazt iilkelerde goniilliiliik esasina dayali olsa da,
Tiirkiye’de entegre raporlamaya gecis oldugu
taktirde, raporda yer alan bilgilerin denetimini
ongoren bir takim diizenlemeler mevcuttur. Ka-
mu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standart-
lar1 Kurumu tarafindan 14 Mart 2014 tarihli ve
28941 sayilt Resmi Gazete’de yayimlanan “Ba-
gimsiz Denet¢inin Denetlenmis Finansal Tablo-
lar1 Igeren Dokiimanlardaki Diger Bilgilere ilis-
kin Sorumluluklar1 (BDS 720) Hakkinda Teb-
lig”in 1. maddesine gore; “Denetlenmis finansal
tablolar ile diger bilgiler arasindaki énemli tu-
tarsizliklar, denetlenmis finansal tablolarin gii-
venilirligini zedeleyebilecegi icin denetci diger
bilgileri de incelemelidir”. Entegre rapor dii-
zenleyen sirketlerin raporlart incelendiginde,
“FINANSAL TABLOLAR” baghg: altinda Fi-
nansal Durum Tablosu, Kapsamli Gelir Tablosu,
Nakit Akis Tablosu, Ozkaynak Degisim Tablo-
su, Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar ve bun-

33 Robert G. Eccles, (Tarih Belirtilmemis), Accountancy Futures: Accountants for Busines Integrated Reporting, “Perspecti-
ve: The Academic”, PG: 14 Edition: 03, p. 1, Web Sayfasi: http://www.people.hbs.edu/reccles/integrated reporting pers-

pectives.pdf Erigim Tarihi: Ocak 2015.
34 Robert G. Eccles and Michael P. Krzus, a.g.e., p. 105.
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lara iligkin Bagimsiz Denetim Raporu bulundur-
duklar1 goriilmektedir. Entegre raporlar da, de-
netlenmis finansal tablo bilgilerini icerdigi igin
BDS 720 kapsaminda degerlendirilmelidir.

Entegre raporlar, mevcut muhasebe ve denetim
cercevelerinde birtakim diizenlemeler yapilma-
st gerektirmektedir.3> Giiniimiizde az sayida
sirket, finansal bilgiler icin 6zenli bir bigcimde
olusturdugu i¢ dl¢iim ve kontrol sistemlerini fi-
nansal olmayan bilgiler i¢in de olusturmaya
baglamistir. Bilgi kullanicilarinin yiiksek nitelik-
li finansal olmayan bilgilere duyacaklari ihtiya-
cin her gecen giin artmasi beklenmektedir.36 Bu
sebeple, finansal olmayan bilgi {iretiminin de
sirket i¢inde saglikli yapilabilmesi i¢in tiim 6n-
lemler alinmali ve finansal olmayan bilgilerin fi-
nansal bilgilerle birlikte denetimi saglikli bir ge-
kilde gerceklestirilmelidir.

Entegre raporlamada finansal olmayan bilgilere

giivence saglamak icin, Uluslararasi Giivence
Denetimi Standartlar1 (ISAE) kullanilarak en-
tegre raporlama i¢in bir denetim cercevesi olug-
turulabilir. Entegre raporlama i¢in gelecekte Av-
rupa Birligi Direktifleri olugturmak da s6z ko-
nusu olabilir.37 Denetimin nasil yapilacag1 belir-
lendikten sonra, denetimi yapacak bagimsiz de-
net¢ilerin finansal olmayan bilgi denetimi konu-
sunda yeteneklerinin gelistirilmesi sarttir. De-
net¢ilerin entegre rapor denetimleri sonunda ve-
recekleri goriiglerin tiirleri ve igerikleri de, ya-
pilmasi gereken diizenlemeler ile net bir sekilde
belirlenmelidir.

7. ENTEGRE RAPORLAMANIN SAGLA-
YACAGI FAYDALAR

Entegre raporlama sisteminin igletmelere ve is-
letme digindakilere saglayacagi bircok fayda
vardir. Bunlar agsagidaki gibi maddeler halinde
ozetlenebilir:38

Tablo 3: Entegre Raporlamanin Isletmelere Saglayacag Faydalar

saglayarak, raporlama maliyetini diistiriir.

simlerini gelistirmede fayda saglar.

kullanimin artirir.

o Isletmelerin farkli isimler altinda diizenledikleri diger raporlari tek bir raporda birlestirmelerini

* Entegre raporlama isletmelere kendi ic siireglerini giiclendirmede ve bilgi kullanicilar ile ileti-

o Isletme stratejileri etkin bir i¢ ve dis iletisim ortami saglanarak toplumun ihtiyaglar1 dogrultusun-
da olusturuldugu icin isletmenin itibar riskini azaltir.

 Isletmelerin dogru kararlar almalarim saglayarak, sermaye ve diger kaynaklarin etkin ve verimli

* Finansal ve finansal olmayan performans arasindaki iligkinin daha iyi anlagilmasini saglar.

35 Thomas Odenwald ve Christian Berg,a.ge., s. 50.

36 Robert G. Eccles and Michael P. Krzus, a.g.e., p. 109.
37 Robert G. Eccles and Michael P. Krzus, a.ge., p. 222.

38

Konca Calkivik, a.g.e., s. 74; Robert G. Eccles and George Serafeim, “The Role of the Board in Accelerating the Adopti-
on of Integrated Reporting”, Director Notes (The Conference Board), November 2011, p. 2; Michael P. Krzus, a.g.e., p.
275-276; Abraham Fried, Mark P. Holtzman and David Mest, a.g.e., p. 26; Harold P. Roth (2014), “Is Integrated Repor-
ting in the Future?”, The CPA Journal, p. 65; Robert G. Eccles and Michael P. Krzus, a.g.e., p. 148. kaynaklarindan der-
lenmistir.
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e Isletmenin sermaye maliyetini azaltir.

dimc1 olur.

lerinin gelistirilmesine katki saglar.

icin sirketin istikrarli olmasina katki saglar.

o Isletmenin riskleri tespit etme ve yonetme kabiliyetini gelistirir.
e Isletme caliganlarmin, isletmeye olan baglhiliklarinin artmasina yardimci olur,

* Yoneticilerin risk ve firsatlari daha dogru degerlendirmelerini saglayarak karar vermelerine yar-

* Finansal olmayan bilgilerin zamaninda ve giivenilir bir sekilde tiretilmesi i¢in i¢ kontrol sistem-

e Sadece finansal konulara odaklanmayip, toplum ve ¢evre gibi dnemli konular1 da dikkate aldig1

e Isletmenin daha uygun sartlarla finansman saglayabilmesine yardimci olur.
e Isletmenin marka degerinin artmasina katki saglar.
e Isletme icinde farkli birimler arasindaki isbirligini ve uyumu artirarak seffaflig: saglar.

e Isletmenin hazirlayacagi i¢ ve dis raporlar arasinda tutarlilik saglar.

Entegre Raporlamann isletme Disindaki Bilgi Kullanicilaria Saglayacagi Faydalar

e Ortak bir dil gelistirmeye katk: saglar.

e Kurumsal raporlamanin kalitesini artirir.

yasasinin olugsmasina katki saglar.

minin olugmasina yardim eder.

dogru kararlar almalarin saglar.

sarruf saglar.

* Finansal risklerin yan sira toplumsal ve cevresel risklerin de degerlendirildigi bir finansman pi-

e Hissedarlar ile isletme arasindaki iletisimi artirarak, aralarinda yiiksek seviyede bir giiven orta-

e Bilgi kullanicilarinin igletmeleri daha kapsamli degerlendirmelerini ve isletmeler hakkinda daha

* Entegre raporlar kisa ve 6z hazirlanacagi icin, bilgi kirliligini azaltarak, okumada zamandan ta-

Yukaridaki tablodan da anlagilacag: gibi, enteg-
re raporlama sistemi sirketler ve tiim bilgi kul-
lanicilart agisindan son derece yararli bir raporla-
ma tiliriidiir. Tiirkiye’nin entegre raporlamaya
gecisinin biraz zaman alacagi diisiiniilse de,
diinya sirketlerinin zorunlu ya da goniillii uygu-
lamaya bagladig1 ve bir¢ok fayda sagladigi en-
tegre raporlama sistemini Tirk firmalarinin da
gelecekte benimseyecegi aciktir. Entegre raporu
ilk diizenleyen ve entegre raporlamay1 basariyla

uygulayan sirketlere iliskin bilgiler ilerleyen
boliimde aciklanmugtir.

8. DUNYADA ENTEGRE RAPOR UYGU-
LAMALARI

Entegre raporu yaklagik 13 yil 6nce ilk diizenle-
yen sirket, Danimarkali biyo-sanayi {iriinleri
sirketi Novozymes’dir. Bundan bir yil sonra
Brezilyali kozmetik sirketlerinden Natura
Cosméticos, 2003 yilinda ilk entegre raporunu
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yaymnlamigtir. Daha sonraki yil Danimarkali sag-
lik bakim sirketi Novo Nordisk bunu izlemistir.
Giinlimiizde ise, Avrupali sirketlerin bir kismi
entegre raporlar iiretmekte ve daha entegre web
siteleri olusturmaktadir. Gectigimiz birkag yil
icinde Electric Power, Pfizer, Southwest Airli-
nes ve United Technologies Corporation gibi
bazt ABD sirketleri entegre rapor yayinlayan
sirketler arasina girmistir.3® Fransiz sigorta is-
letmesi AXA, Alman kimya isletmesi BASF, Is-
vec¢ ilac isletmesi Novartis ve Hollandali Van
Gansewinkel Group da entegre rapor diizenle-
yen sirketler arasinda yer almaktadir.40

Entegre raporlamada onciiliik yapan iilkelerin
baginda Giiney Afrika gelmektedir. Entegre ra-
porlamanin zorunlu kilindigz ilk ilke olan Giiney
Afrika’da halka acik sirketler raporlarini King
III kilavuzuna gore hazirlamaktadirlar#! Giiney
Afrika’da 2009 yilinda cikarillan King Kanu-
nu’'na dayanarak, Johannesburg Menkul Kiy-
metler Borsasi’na tabi sirketlere 1 Mart 2010
sonrasi donemler i¢in entegre rapor hazirlama
zorunlulugu getirilmistir.#2

Entegre rapor diizenleme zorunlulugu bulunma-
sa da, bircok iilkede faaliyet gisteren sirketler
finansal olmayan bilgi liretmenin ve bunu bagka
rapor tiirleri icinde aciklamanin onemini kavra-
mus durumdadir. Ornegin, Fransa’da Grenelle 11
Kanunu 2012 yilindan itibaren 500 veya daha
fazla caligani olan kamu ve o6zel tiim sirketlere
faaliyet raporlarinda finansal olmayan bilgi ver-
me yiikiimliiliigii getirmistir.43

39 Robert G. Eccles and George Serafeim, a.g.e., p. 1.

40" Sibel Kargin, Hakan Araci ve Hiiseyin Aktas, a.g.e., s. 29.

41

42 Michael P. Krzus, a.g.e., p. 273.

43 Robert G. Eccles and Kyle Armbrester, a.g.e. p. 14.
44

vation Review, 2011, p. 60.
45 Roth, Harold P., a.g.e., p. 66.

Sibel Kargin, Hakan Araci ve Hiiseyin Aktas, a.g.e., s. 36.

Entegre raporlamayi goniilliilik esasina dayalt
olarak bagariyla uygulayan ve ismini tiim diin-
yaya duyuran sirketler de mevcuttur. Bu sirket-
lerden birisi, Amsterdam merkezli Royal Philips
Electronics’dir. Sirket, ilk olarak 2008 y1l1 faali-
yet raporunda finansal ve siirdiiriilebilirlik ra-
porlarint entegre rapor seklinde modernize et-
migtir. Sirketin entegre raporlama sistemini be-
nimsemesinin; artan verimlilik, diisiik maliyet
ve geligmis iletisim olmak iizere ii¢ faktore bag-
It oldugu belirtilmektedir. Sirket yoneticilerine
gore entegre rapor, iceride ve disarida sirket i¢in
bir kartvizit olarak hizmet vermektedir.*4 Yani
Philips, verimlilik artis1 saglayarak, maliyetleri-
ni diisiirerek ve hem sirket icindeki caliganlari-
na hem de dis ¢evresindeki bilgi kullanicilarina
faaliyetleri ile ilgili dogru bilgi aktararak sirke-
tin imajin1 artirmay1 bagarmigtir.

Entegre raporlamada 6nemli olan tiim bilgiler
arasindaki baglantiy1 iyi kurmaktir. Giiniimiizde
bircok sirket cevresel ve sosyal verileri kolay-
likla sagmakta ancak bu verileri finansal veriler
ile entegre etmekte ve tiim verileri tek raporda
toplamakta sikinti yasamaktadir.*> IIRC tarafin-
dan 2013 yilinda S&P 500 endeksine tabi
ABD’nin 500 biiyiik sirketi iizerinde yapilan
aragtirma sonucuna gore, 500 sirket arasindan
sadece %14 iinilin (7 sirket) finansal veriler ile
stirdiiriilebilirlik verilerini entegre bir bi¢cimde
aciklayabildigi saptanmustir4® Bu sirketlerin
isimleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Robert G. Eccles and Daniela Saltzman, “Achieving Sustainability Through Integrated Reporting”, Stanford Social Inno-

46 TIRC Institude, “Integrated Financial and Sustainability Reporting in the United States”, 2013, p. 4.
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Tablo 4: ABD’de Finansal ve Siirdiiriilebilir-
lik Raporlarim1 Tam Entegre Bicimde Dii-
zenleyen S&P 500 Sirket isimleri Listesi

e American Electric Power (AEP)
e Clorox

*  Dow Chemical

e Eaton

e Ingersoll Rand

e Pfizer

¢ Southwest Airlines

Kaynak: IIRC Institude, “Integrated Financial and Susta-
inability Reporting in the United States”, 2013, p. 41.

Aceituno, Ariza ve Sanchez; 15 iilkeden 568
sirket iizerinde yapmigs olduklar1 ¢calismada, yo-
netim kurulunun 6zellikleri ve sayica biiytikliigii
ile sirketin agiklanan bilgilerinin entegrasyon
diizeyi ve tutarlilig1 arasindaki iligkiyi analiz et-
miglerdir. Caligma sonucunda, yonetim kurulu-
nun biiyiikliigii, bagimsizligi, faaliyetleri, iiyele-
rin cinsiyet ve uyruk farkliliklari (cesitlilik) ile
entegre rapor iiretimi arasinda pozitif yonlii bir
iliski bulundugunu tespit edilmistir. Ozellikle
yonetim kurulunun biiyiikligii ve cesitliligi, yo-
netim kurulu iyeleri arasinda uyusmazlik ve ile-
tisim sorunlarini artirmak yerine kurumsal bilgi
entegrasyonu iizerinde olumlu bir etki yaratmis-

tir. Elde edilen sonucglara gore, seffaflik ve ku-
rumsal bilgilerin entegrasyon diizeyi, biiyiik sir-
ketler ve biiyiime firsat1 olan girket icin bir iis-
tiinliiktiir.47

Yapilan bir diger calisma sonucuna gore, Nijer-
ya’da petrol ve gaz sektoriinde faaliyet gosteren
sirketlere entegre raporlama modeli 6nerilmek-
tedir. Bunun sebebi, Giiney Afrika’daki gibi Ni-
jerya’da da yasal bir yaptirimin olmasinin iilke-
nin ekonomik refahi acisindan ¢ok gerekli goriil-
mesidir. Entegre raporlamaya gecis ile kamu-
oyunun ihtiyag duydugu seffaflik saglanarak,
Nijerya’nin Nijer Delta Bolgesi’ndeki petrol
arama caligmalarinin baslangicindan itibaren ek-
sik olan kamu giiveninin tekrar kazanilabilecegi
diisiiniilmektedir.48

Giinilimiizde entegre rapor diizenleyen sirketle-
rin bagarisini belgelendiren yarigsmalar da diizen-
lenmektedir. Bunlardan biri olan Kurumsal Sos-
yal Sorumluluk Raporlamasi Odiilleri, (The CR
Reporting Awards) sirket raporlarimi farkli kate-
gorilerde degerlendiren uluslararasi bir yarigma-
dir. Bu yarismanm “En Iyi Entegre Rapor” kate-
gorisinde, finansal ve finansal olmayan konula-
rin Orgiitsel performans iizerindeki etkisini en
iyi gosteren rapor secilerek odiillendirilmekte-
dir. Yarigmaya katilan sirketlerin entegre rapor
baglig1 altinda rapor diizenlemesi sart degildir,
finansal ve finansal olmayan bilgileri etkin bir
sekilde raporlamak yarigsmayr kazanmak igin
yeterlidir. Yillar itibariyle en bagarili entegre ra-
por secilen sirket isimleri sunlardir:

47 José V. Frias-Aceituno, Lazaro Rodriguez-Ariza and I.M Garcia-Sanchez, “The Role of the Board in the Dissemination of
Integrated Corporate Social Reporting”, Corporate Social Responsibility and Environmental Management Corp. Soc. Res-
ponsib. Environ. Mgmt. 20, Published online 10 July 2012 in Wiley Online Library, p. 219-230.

48 Tajudeen J. Ayoola and Omoneye O. Olasanmi, a.g.e., p. 50.

126



Muhasebe ve Denetime BAKIS

Haziran 2015

Tablo 5: Yarisma Sonuclari

Yillar | Birinci Sirket ikinci Sirket Uciincii Sirket
2014 Novo Nordisk A/S Smithfield Foods Inc Natura Cosmeticos SA
Annual Report 2012. 2012 Integrated Report. Natura Report 2012.
2013 Novo Nordisk A/S Vancouver City Savings Takeda Pharmaceutical
Annual Report 2011. Credit Union Company Limited
2011 Annual Report. Annual Report 2012.
2012 Novo Nordisk A/S Hyundai Engineering & Vancouver City Savings
Annual Report 2010. Construction Co Credit Union
Sustainability Report 2011. 2010 Annual Report.
2011 Natura Cosméticos SA SolarWorld AG AXA SA
Natura Report 2009. Annual Group Report 2009 2009 Activity and Corporate
Responsibility Report.
2010 Novo Nordisk A/S BASF SE Veolia Environnement
Annual Report 2008. Report 2008 Economic, Annual and Sustainability
Environmental and Report 2008.
Social Performance.

Kaynak: CCRA (www.corporateregister.com)

Tablodan goriildiigii gibi Novo Nordisk’in st
tiste ii¢c y1l en iyi rapor se¢ilmesinin temel sebe-
bi; sirketin yillik faaliyet raporunda tam enteg-
rasyon hedefi cercevesinde, finansal raporlama-
da kullandig ilkeleri finansal olmayan raporla-
ma i¢in de uygulamis olmasidir. Novo Nordisk,
i¢c kontrol sisteminde finansal olmayan raporla-
mada maddi bir hataya sebep olabilecek 6nemli
zayifliklar olmadigindan emin olmak i¢in Sarba-
nes Oxley Yasast’nin i¢ kontrol sisteminin etkin-
ligine iligkin tiim ilkelerini yerine getirerek ba-
sartya ulagmigtir.49

Entegre rapor diizenleyen oncii sirketlerin ra-
porlamadan saglayacaklari fayda ¢ogaldikca di-
ger tiim sirketlere de ornek teskil edecekleri ve
her gecen giin entegre raporlama sistemini be-
nimseyen sirket sayisinin daha da artacagi muh-
temeldir.

9. SONUC

Kurumsal yonetimin en 6nemli ilkelerinden biri
kamuyu aydinlatma ve seffafliktir. Finansal tab-
lolar da girketler tarafindan bu amaca hizmet et-
mek icin olusturulmaktadir. Ancak son zaman-
larda tarihi bilgiler iceren ve siirli bir ¢ercevesi
olan geleneksel finansal tablolar, sirketler hak-
kinda yeterli bilgi veremedigi icin ihtiyaci karsi-
lamada yetersiz kalmistir. Bu durum sirketleri
faaliyet raporlari, kurumsal sosyal sorumluluk
raporlari, siirdiiriilebilirlik raporlari gibi farkh
isimler altinda raporlar diizenlemeye yoneltmis-
tir. Rapor sayisinin artmasi yani ¢oklu raporla-
ma, maliyet ve zaman acisindan sirketlere kiilfet
getirmesi, bilgi kullanicilart tarafindan bakildi-
ginda ise bilgi kirliligine yol agmasi sebebiyle
taraflar1 yeni bir arayisa itmisgtir.

Entegre raporlama, sirket ile ilgili bilinmesi ge-

49 Robert G. Eccles, Beiting Cheng and Daniela Saltzman, a.g.e., p. 36.
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reken finansal ve finansal olmayan tiim bilgile-
rin birbirini destekler nitelikte sunulmasini 6n-
gdren bir raporlama anlayisidir. Entegre raporla-
manin hem sirkete hem de sirket ile ilgili olan
taraflara sagladig bir¢ok faydalar vardir. Enteg-
re raporlamay1 benimseyen ve basariyla uygula-
yan sirketlerin hem kendi i¢ kontrol siirecleri
giiclenecek hem de sirketin piyasadaki itibar ve
degeri artacaktir. Entegre rapor sirket ile bilgi
kullanicilari arasindaki iletisimi artirarak yiiksek
seviyede bir gliven ortaminin olugsmasina katki
saglayacaktir. Seffafligin artig1 ve bilginin ho-
mojen dagildigi bir ortamin ise finansal piyasala-
rin gelisimine olumlu yansimalar: olacaktir.

Entegre raporlamada yanlis algilanmamasi gere-
ken 6nemli bir husus vardir. Sirketlerin hazirla-
dig1 raporlart, bilgi ihtiyacini gidermek ve dogru
kararlar almak i¢in okuyan taraflarin rapora ilis-
kin beklentilerinin karsilanmasi gerekir. Son za-
manlarda hazirlanan raporlarin ¢ok uzun ve kar-
magik bilgiler icermesi okunmalarini zorlagtir-
maktadir. Ayni sekilde gereksiz yere uzun hazir-
lanan raporlar, denetim faaliyetlerini de zorlag-
tirmaktadir. Entegre raporlama sisteminde rapo-
ru hazirlayan kisilerin amaci, sirket ile ilgili ge-
rekli (6nemlilik diizeyi yiiksek) bilgileri 6z bir
bi¢imde rapora aktarmak olmalidir. Thtiyag faz-
last bilgiler, sadece raporun hacmini artirir, bu-
nun diginda taraflara hi¢bir fayda saglamaz.

Entegre raporun, evrensel olarak kabul edilmis
genel bir cercevesi olmasina ragmen, Tiirki-
ye’de entegre rapor diizenlenmesine iliskin ya-
sal bir zorunluluk heniiz bulunmamaktadir. Tiirk
sirketleri tarafindan entegre raporlama sistemini
uygulamak zor ve masrafl olabilir. Glinlimiizde,
sirketlerin bir kisminin siirdiiriilebilirlik raporla-
r1 diizenlemeye yonelik bir altyap1 hazirliklari bi-
le olmadig diisiiniildiigiinde Tiirkiye’de entegre
raporlamaya ge¢isin kisa siirede gerceklegsmesi
pek miimkiin goriinmemektedir. Ancak uzun va-
dede, tiim sirketlerin entegre rapor diizenleme
seviyesine gelecegi ve gelmesi gerektigi aciktir.

Entegre raporlamaya gecisin kolay saglanmasi
icin birtakim diizenlemelerin yapilmasinda gec
kalinmamasi gerekir. Nasil ki, diinya capinda fi-
nansal bilginin iiretimi ve sunulmasi noktasinda
ortak bir dil olan Uluslararasi Finansal Raporla-
ma Standartlar1 olugturulduysa, entegre raporla-
ma sistemi i¢in de ayni sekilde Uluslararasi Fi-
nansal Olmayan Raporlama Standartlarinin ya
da Uluslararas1 Entegre Raporlama Standartlari-
nin olusturulmasi faydali olacaktir. Ulusal dii-
zeyde ise, sirketlerin ¢ok etkin isleyen bir bilgi
sistemi ag1 gelistirmesi ve finansal olmayan bil-
gi liretimini giivenilir bir bicimde yapmasi gere-
kecektir. Entegre raporlama verileri sirket i¢in-
deki tiim birimlerden gelebilecegi icin ¢alisanla-
rin entegre raporlama siireci hakkinda egitilme-
si de 6nemli bir husus olarak karsimiza ¢ikmak-
tadir. Denetim acisindan bakildiginda ise, enteg-
re raporlarin denetimini yapacak denetim kuru-
luglar1 ve bagimsiz denetgilerin finansal olma-
yan bilgilerin denetimi konusunda egitilmeleri
sarttir. Finansal bilgilerin denetim siireci gibi,
finansal olmayan bilgilerin ve hatta entegre bil-
gilerin denetim siireci de net bicimde olusturul-
mahdir. Denetciler, entegre raporda yer alan
hangi bilgileri, hangi denetim tekniklerini kulla-
narak, ne sekilde denetleyeceklerini ve denetim
sonunda ne yonde goriis vereceklerini kisaca so-
rumluluk alanlarmi bilmek isteyeceklerdir. Bu
sebeple, entegre raporun denetimine yonelik
rehber bir standart olusturulmasi faydali olacak-
tir. Entegre rapor, entegre denetim gerektirecegi
icin, denetim firmalarinin denetim faaliyetlerini
ekipler halinde yiiriitecek seviyeye gelmeleri de
entegre rapor denetimlerinin saglikli yapilabil-
mesi noktasinda 6nem teskil edecektir. Son ola-
rak entegre raporlamanin once goniilliiliik esasi
ile uygulanacagi, ardindan da bir¢ok ililke ve
Tiirkiye’nin entegre raporlamaya zorunlu olarak
gececegi ongoriilebilir.
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1. GIRIS

inansal tablolarin genel amaci tiim finan-
Fsal tablo bilgi kullanicilarina igletmenin
varlik, kaynak durumunu, kazanma giicii
ve nakit akislart hakkinda bilgi sunmaktir. Tiim
finansal tablo bilgi kullanicilari, finansal tablo-

lardan faydalanarak igletme hakkinda asagidaki
bilgileri elde etme olanagia sahip olmaktadir:!

a) Ekonomik kararlarin alinmasiyla ilgili bilgi-
ler,

b) Isletmenin kazanma giiciiniin 6ngoriilmesi,
kargilastirilmast ve degerlendirilmesi i¢in ih-
tiya¢c duyulan bilgiler,

¢) Isletmenin hedeflerine ulagmasinda ve etkin
kaynak kullaniminda yoneticilerin bagarisini
olcmeyle ilgili bilgiler,

d) Isletmenin finansal olanaklarindaki artis ya
da azaligt ve yeterli bir sekilde kar dagitimi
yapilip yapilmadigryla ilgili bilgiler,

e) Vergi tutarlarmin belirlenmesiyle ilgili ge-
rekli bilgiler,

f) Makro ekonomik kararlarin alinmasinda yar-
dimc1 olacak istatistiksel bilgiler,

g) Isletmenin denetimine olanak saglayacak
bilgiler,

h) Halka acilmalarda potansiyel yatirimcilara
sunulacak bilgiler,

i) Isletme yoneticilerinin ileriye doniik karar
almasina imkan saglayacak bilgiler.

Bu nedenle finansal tablolar, finansal tablo bilgi

kullanicilarmin yani igletme ilgililerinin, isletme
ile ilgili kararlar almasinda ¢cok onemli ara¢ ni-
teligindedir.

Finansal tablolarin hazirlanmasi, denetlenmesi,
denetim raporunun isletme yonetimine verilme-
si, finansal tablolarin onaylanmasi ve yayinlan-
mast prosesi belirli bir siireyi gerektirmektedir.
UMS 1 “Finansal Tablolarin Sunulusu” standar-
dina gore finansal tablolar bir yillik siireyi kap-
samaktadir. Normal sartlarda bir finansal donem
1 Ocakta baglamakta ve 31 Aralikta sona ermek-
tedir.

Finansal tablolarin hazirlanmasindan yayinlan-
masina kadar gecen siirede igletme ile ilgili
olaylar devam etmektedir. Bu zaman zarfinda
gerceklesen olaylarin etkileri finansal tablo kul-
lanicilarinin igletmenin finansal durumu ve faali-
yet sonuglart hakkindaki kararlarini etkileyecek
nitelikte olabilmektedir. Bilango tarihinden son-
ra ortaya cikmis olsa bile bazi olaylarin etkileri-
nin finansal tablolara yansitilmasi ya da finansal
tablo dipnotlarinda agiklanmasi gerekmektedir.?

Raporlama tarihinden sonra yapilacak muhase-
be kayitlarinin biiylik ¢cogunlugu dogrudan geg-
mis donem karini ya da zararini etkilemesi nede-
ni ile derecesi farkli olsa da tiim finansal tablo
bilgi kullanicilar1 acisindan 6nem arz etmekte-
dir.3

Bu calismada raporlama déneminden sonraki
olaylar hem Uluslararas1t Muhasebe ve Finansal
Raporlama Standartlar1 (UMS/UFRS) agisindan,
hem de Uluslararasi Denetim Standartlari
(UDS) agisindan incelenmigtir. Bu kapsamda;
raporlama doneminden sonraki olaylarla ilgili

1 Akdogan, Nalan ve Nejat Tenker, Finansal Tablolar ve Mali Analiz Teknikleri, Ankara: Gazi Kitapevi, 2007, s. 32.

li Coziim Dergisi, Say1: 91, 2009, s. 70.

Pamukgu, Fatma ve Nevzat Pamukgu, “Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar (TMS 10) ve Finansal Tablolara Etkiler”, Ma-

Yiikeii, Stileyman ve Sebnem Yagar, “TMS 10 Raporlama Tarihinden (Bilanco Tarihinden) Sonraki Olaylar Standardina

iliskin Uygulamalar”, Mali Coziim Dergisi, Say1: 115, 2013, s. 17.
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olarak diizeltme yapilmasi ya da finansal tablo
dipnotlarinda yapilacak aciklamalarla ilgili
UMS 10 “Raporlama Doneminden Sonraki
Olaylar” standardi ile bu olaylarin denetimi ile
ilgili olarak UDS 560 “Bilanco Tarihinden Son-
raki Olaylar” standardinin incelenmesi bu ¢alig-
manin amacini olusturmaktadir.

2. ULUSLARARASI FINANSAL RAPOR-
LAMA STANDARTLARINDA RAPORLA-
MA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Raporlama déneminden sonraki olaylar standar-
dinm amaci, bir igletmenin raporlama dénemin-
den sonra ortaya cikan olaylarla ilgili olarak
hangi durumlarda diizeltme yapilacagini ve han-
gi durumlarda diizeltmeye gerek olmadigi ancak
finansal tablo dipnotlarinda agiklama yapilacagi-
nin belirlenmesidir. UMS 10 kapsam olarak, ra-
porlama doneminden sonra ortaya ¢ikan olayla-
rin muhasebelestirilmesinde ve finansal tablola-
rin dipnotlarinda yapilacak agiklamalara uygula-
nan bir standarttir.#

Standardin 3. paragrafinda raporlama dénemin-
den sonraki olaylar, “raporlama donemi sonu
ile finansal tablolarin yayum icin onaylandig
tarih arasinda isletme lehine veya aleyhine ¢i-
kan olaylari ifade eder” seklinde tanimlanmak-
ta ve bu olaylar raporlama déneminden sonra
diizeltme gerektiren ve diizeltme gerektirmeyen
olaylar olmak iizere ikiye ayrilmaktadir.

Raporlama déneminden sonra ortaya c¢ikan
olaylarla ilgili olarak diizeltme ya da finansal
tablo dipnot aciklamasini gerektirecek durum-
larda, finansal tablolarin “onay tarihi’nin belir-
lenmesi biiyiik 6nem tasimaktadir. Finansal tab-
lolarin yayinlanmasi i¢in onay tarihi konusunda

iilkeden iilkeye farkliliklar olusabilmektedir. Bu
sebeple de UMS 10°da finansal tablolarin onay
tarihi konusunda net bir siire verilmemektedir.
Finansal tablolarin onay tarihinin igletmenin yo-
netsel yapisina, o iilkede uygulanan mevzuata
gore degiskenlik gosterecegi kabul edilmekte-
dir.5 Bununla birlikte, standardin 5. paragrafinda
finansal tablolarin ortaklarin finansal tablolari
onayladigi tarih itibariyle degil, yonetim kurulu-
nun finansal tablolarin yaymlanmasi icin karar
aldig1 tarih itibariyle onaylandiginin kabul edil-
digi belirtilmektedir.

Ornegin, bir isletmenin yonetimi, 31 Aralik
2013 tarihi itibariyle hazirlanan finansal tablola-
rin1, 28 Subat 2014 tarihinde diizeltmeye tabi
taslak olarak hazirlamistir. 18 Mart 2014 tarihin-
de, yonetim kurulu finansal tablolar1 incelemis
ve yayimlanmak {izere onay vermistir. Isletme
19 Mart 2014 tarihinde, karin1 ve bazi diger fi-
nansal bilgilerini agiklamigtir. Finansal tablolar,
1 Nisan 2014 tarihinde, ortaklara ve diger sahis-
lara sunulmustur. Ortaklar, 15 Mayi1s 2014 tarih-
li genel kurulda finansal tablolar1 ibra etmis ve
ibra edilen finansal tablolar 17 May1s 2014 tari-
hinde diizenleyici kurulusa iletilmistir. Bu du-
rumda, finansal tablolarin onay tarihi, yonetim
kurulunun yayim i¢in onay verdigi tarih olan 18
Mart 2012 tarihidir.6

Bazi durumlarda, igletme yonetimleri biitiiniiyle
idari olmayan sahislardan olusan bir iist kurula
onaylanmak {izere finansal tablolarin sunulmast
gerekebilmektedir. Bu durumda yonetimin, fi-
nansal tablolari {ist kurula sunmasina karar ver-
digi tarih itibariyle onaylanmis oldugu kabul
edilmektedir. Ornegin, bir isletmenin yonetimi
31 Aralik 2013 tarihi itibariyle finansal tablola-
rint hazirlamaktadir. 18 Mart 2014 tarihinde, is-

UMS 10, Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar, 1-2. Paragraf.

Epstein, B. J., ve A. A. Mirza, Wiley IAS 2003: Interpretation and Application of International Accounting Stan-
dards, New Jersy: John Wiley&Sons Inc., 2003, s. 448.

UMS 10, Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar, 5. Paragraf.

133




Muhasebe ve Denetime BAKIS

Haziran 2015

letme yonetim kurulu, finansal tablolarini, iist
kurula sunulmak iizere onaylamustir. Ust kurul
tamamiyla idari olmayan sahislardan olugmus-
tur ve calisanlarin ve diger taraflarin temsilcile-
rini de biinyesinde bulundurmaktadir. Ust kurul,
26 Mart 2014 tarihinde, finansal tablolar1 onay-
lamistir. Finansal tablolar 1 Nisan 2014 tarihin-
de, ortaklara ve diger sahislara sunulmusgtur. Or-
taklar, 15 Mayis 2014 tarihli genel kurulda fi-
nansal tablolarr ibra etmis ve finansal tablolar
17 Mayis 2014 tarihinde, diizenleyici kurulusa
iletilmistir. Bu durumda, finansal tablolarin
onay tarihi; yonetimin, finansal tablolari iist ku-
rula sunulmak iizere onayladigr 18 Mart 2014
tarihidir.”

Raporlama doneminden sonra ortaya cikan
olaylar; finansal tablolarin yayimi i¢in onay ve-
rildigi tarihe kadar ortaya cikan olaylar1 kapsa-
maktadir. S6z konusu olaylar kar tutarinin veya
bir takim bagka finansal bilgilerin a¢iklanmasin-
dan sonra olugsmus olsa dahi, raporlama done-
minden sonra ortaya c¢ikan olay olarak dikkate
alinmaktadir.8

2.1. Raporlama Doneminden Sonra Diizelt-
me Gerektiren Olaylar

Raporlama doneminden sonra diizeltme gerekti-
ren olaylar, raporlama dénemi sonu itibariyle il-
gili olaylarin var olduguna dair kanitlar1 goste-
ren kosullarm bulundugu durumlardir.? Isletme-
ler; raporlama doneminden sonraki diizeltme
gerektiren olaylarin ortaya cikmasi durumunda,
finansal tablolara alinan tutarlart bu yeni duru-
ma uygun sekilde diizeltmekle yiikiimliidiir.!0

Raporlama déneminden sonraki diizeltme ge-
rektiren olaylara asagida yer alan hususlar 6rnek

olarak verilmektedir. Bu olaylarin ortaya ¢ikma-
st durumunda, ilgili kalemin tutar1 buna gére dii-
zeltilmekte ya da daha Once finansal tablolara
alinmamis olanlar finansal tablolara alinmakta-
dir:11

a) Isletmenin raporlama dénemi sonu itibariyle
bir borcunun bulundugunu teyit eden, rapor-
lama doneminden sonra sonuglanmis bir da-
va ile ilgili olarak; daha once finansal tablo-
lara alinan karsilik tutarlart UMS 37 Karsilik-
lar, Kosullu Bor¢lar ve Kosullu Varliklar
standard1 uyarinca diizeltilir ya da ilgili tutar
icin ayrilan kargilik finansal tablolara alin-
maktadir.

b) Raporlama donemi sonu itibariyle bir varli-
g1in degerinde diisiikliik olduguna ya da daha
once finansal tablolara alinan deger diisiiklii-
gii tutarinin diizeltilmesi gerektigine dair bir
bilginin raporlama déneminden sonra ortaya
cikmasi halinde; 6rnegin,

e Raporlama donemi sonu itibariyla islet-
menin alacakli oldugu bir miisterisinin
raporlama déneminden sonra iflas etme-
si, raporlama donemi sonu itibariyla s6z
konusu alacakla ilgili bir zararin var ol-
dugunun teyidi seklinde degerlendiril-
mektedir. Bu durumda ilgili alacagin ka-
yitli degerinin diizeltilmesi zorunludur.

e Stoklarin raporlama doéneminden sonra
satilmast, bu stoklarin bilanco tarihindeki
net gerceklesebilir degerleri hakkinda
bilgi verebilmektedir.

¢) Raporlama doneminden Once satin alinan
varliklarin maliyetlerinin veya satilan varlik-
lardan elde edilen gelirlerin, raporlama do-

7 UMS 10, Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar, 6. Paragraf.

8 UMS 10, Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar, 7. Paragraf.

9 uMs 10, Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar, 3. Paragraf.

10 yms 10, Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar, 8. Paragraf.

11 ywms 10, Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar, 9. Paragraf.
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neminden sonra belirli hale gelmesi diizelt-
me gerektirmektedir. Ornegin, isletmenin
kamulastirilan arsasindan, daha sonra agilan
bedel artirimi davast sonucunda, kamulagtir-
ma tutarina ek gelir elde edilmesi.

d) Raporlama doneminden 6nceki olaylar nede-
niyle, kardan pay veya ikramiye gibi rapor-
lama donemi sonu itibariyla hukuki veya
zimni kabule dayali bir borcun oldugu du-
rumlarda, ikramiye veya kardan payin rapor-
lama déneminden sonra belirli hale gelmesi
diizeltme gerektirmektedir.

e) Finansal tablolarin gergege uygun olmadigini
gosteren hata ve hilelerin ortaya ¢ikarilmasi
diizeltme gerektirmektedir.

Ornegin isletme 31.12.20013 tarihi itibariyle ra-
kip sirketle copyright (telif hakki, kopyalama
hakki) ve ticari sir ihlali nedeni ile devam eden
davada anlagma yoluna gitmistir. Taraflar tiim
davalardan vazgecmisler ve 05.02.2014 tarihin-
de (onay tarihinden Once) rakip isletmeye
50.000 TL 6demeyi kabul etmis ve bedeli nak-
den 6denmistir.

Bu gore bilanco tarihinden sonra ortaya ¢ikan ve
diizeltme gerektiren bir olay s6z konusudur. Bu
tutar gelir olarak kayitlara alinmalidir.12

31.12.2013
102 BANKALAR 50.000

649 DIGER OL. GEL. 50.000
VE KARLAR

Raporlama tarihinden sonra diizeltme yapilmasi
zorunlu kilinan unsurlardan birisi de stok deger-

12

ta Basim, 2011, s. 183.
13

lemesinin dogru yapilmamasidir. Dénem karinin
dogru bir sekilde tespit edilebilmesi i¢in stok
degerlemesinin dogru bir sekilde yapilmasi ge-
rekmektedir. Ornek olarak, pek ¢ok isletme ra-
porlama tarihinde elinde yari mamul stoku ve
dretim artist hurda malzeme bulunmasina rag-
men finansal tablolarda bu kalemler hakkinda
herhangi bir tutar raporlamamaktadir. Ayn1 se-
kilde maddi duran varliklarin envanterini yapar-
ken gereken ilgi ve onemi gostermemektedir.
Bu nedenle satilmis ya da hurdaya cikarilan
maddi duran varlik unsurlar1 hala igletmenin
amortisman defterinde goriinebilmektedir. Bu
ve benzeri durumlar finansal tablolarda diizelt-
me yapilmasini gerektirmektedir.!3

Bir bagka ornek olarak, XYZ Isletmesinin
31.12.2013 tarihinde aktifinde kayitli olan ve
net defter degeri 75.000 TL olan iiretimde kul-
landig1 bir makinesi 10 Subat 2014 tarihinde bo-
zulmus ve tamir edilemeyecegi anlagilmigtir. Bu
makinenin kalint1 degeri 25.000 TL dir. 10 Su-
bat 2010 tarihinde igletmenin finansal tablolar1
heniiz onaylanmamustir. Dolayisiyla bu olaydan
dolay1 finansal tablolarda diizeltme yapilmasi
gerekmektedir.!4

31.12.2013
620 SATILAN MAMUL MALIYETI 50.000

257 BIRIKMIS 50.000
AMORTISMANLAR (-)

Ornegin 2013 yilinda bir isletmeye, uluslararasi
rakip isletme tarafindan marka ihlali yapildigi
gerekgesi ile 280.000 TL tutarinda dava agilmis-
tir. Isletmenin avukatinin tavsiyesiyle 31 Aralik

Gokeen, Glirbiiz, Bagak Ataman Akgiil ve Cemal Cakici, Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 Uygulamalari, Istanbul: Be-

Yiikgii, Siileyman ve Sebnem Yasar, “TMS 10 Raporlama Tarihinden (Bilango Tarihinden) Sonraki Olaylar Standardina

Iliskin Uygulamalar”, Mali Céziim Dergisi, Say1: 115, 2013, s. 20.

14
li Coziim Dergisi, Say1: 91, 2009, s. 72.

Pamukcu, Fatma ve Nevzat Pamukcu, “Bilan¢o Tarihinden Sonraki Olaylar (TMS 10) ve Finansal Tablolara Etkiler”, Ma-
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2013 tarihli finansal tablolarinda 250.000 TL tu-
tarinda karsihik ayrilmistir. 20 Subat 2014’te
(onay tarihinden 6nce) temyiz mahkemesi ulus-
lararasi rakip isletme lehine karar vermis ve
280.000 TL’lik 6deme yapilmasini karara bagla-
mustir. Bu durumda mahkeme finansal tablolarin
onay tarihinden once karara baglandig1 i¢in dii-
zeltme gerektiren bir olay s6z konusudur. Mar-
ka ihlali yapan isletme 30.000 TL daha gider
yazarak diizeltme yapmalidir. !5

Raporlama doneminden sonra ortaya cikan ve
diizeltme yapilmasint gerektiren olaylara satis
iadeleri de ornek olarak verilebilmektedir.
UMS/UFRS yaklagimima goére raporlama tari-
hinden 6nce satilan bir mal, raporlama tarihin-
den sonra iade alindiginda satigin yapilmadigi ve
gelirin gerceklesmedigi varsayilmaktadir.16

2.2. Raporlama Doneminden Sonra Diizelt-
me Gerektirmeyen Olaylar

Raporlama doneminden sonra diizeltme gerek-
tirmeyen olaylar, ilgili olaylarin raporlama do-
neminden sonra ortaya ciktigini gosteren kosul-
larm bulundugu durumlardir.!” Raporlama do-
neminden sonraki diizeltme gerektirmeyen
olaylar icin finansal tablolarda herhangi bir dii-
zeltme yapilmamaktadir.!8 Bilango tarihinden
sonra diizeltme gerektirmeyen olaylarin olmasi
halinde, bu olaylarin énemli her bir kategorisi
icin finansal tablo dipnotlarinda aciklama yapil-
mas1 gerekmektedir.19

Raporlama doneminden sonraki diizeltme ge-
rektirmeyen olaylara, raporlama dénemi sonu
ile finansal tablolarin yayimi i¢in onay verme ta-
rihi arasinda yatirimlarin piyasa degerlerinde or-
taya cikan deger diisiikliikleri 6rnek olarak veri-
lebilmektedir. Bu deger diisiikliikleri, yatirimla-
rin raporlama doénemi sonundaki durumu ile il-
gili olmayip, sonraki dénemlerde ortaya ¢ikan
durumu yansittigindan, yatirimlara iligkin finan-
sal tablolara alinan tutarlarda herhangi bir dii-
zeltme yapilmamaktadir20 Ancak bu gibi du-
rumlarda finansal tablo dipnotlarinda agiklama
yapumalidir.

Raporlama doneminden sonraki diizeltme ge-
rektirmeyen ancak finansal tablo dipnotlarinda
aciklama yapilmasini gerektiren olaylara stan-
dardin 22. paragrafinda su 6rnekler verilmekte-
dir:

a) Raporlama doneminden sonra onemli bir
baglh ortakligin elden ¢ikarilmasi veya onem-
li bir birlesme gerceklestirilmesi,

b) Bir faaliyetin durdurulmasina yo6nelik planin
duyurulmasi,

¢) Onemli varlik alimlari, varliklarm ilgili stan-
dart geregi satis amacli elde tutulan varliklar
olarak siniflandirilmasi, varliklarin diger ge-
killerde elden c¢ikarilmasi veya 6nemli varlik-
larin devlet tarafindan kamulastirilmasi,

d) Raporlama doneminden sonra, bir yangin se-
bebiyle ana iiretim fabrikasinin tahrip olmasi,

15 Mirza, A. A., M. Orrel ve G. J. Holt, IFRS: Practical Implementation Guide and Workbook, New Jersey: John Wi-

ley&Sons Inc., 2008, s. 63.
16

ziim Dergisi, Sayr: 113, 2012, s. 115.
17

18
19

zi Kitapevi, 2007, s. 110-111.
20

Tiirel, Ahmet, Bilanco Tarihinden Sonra Ortaya Cikan Satis {adeleri ile flgili Finansal Raporlama Yaklagimlar1”, Mali Co-

UMS 10, Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar, 3. Paragraf.
UMS 10, Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar, 10. Paragraf.

Orten, Remzi, Hasan Kaval ve Aydin Karapinar, Tiirkiye Muhasebe — Finansal Raporlama Standartlari, Ankara: Ga-

UMS 10, Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar, 11. Paragraf.
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e) Onemli bir yeniden yapilandirma planinin
duyurulmasi veya bu planin uygulanmaya
baglanmas,

f) Raporlama doneminden sonra 6nemli tutar-
da hisse senedi iglemleri yapilmasi,

g) Varlik fiyatlarinda veya doviz kurlarinda ra-
porlama déneminden sonra olagan dis1 bii-
yiikliikte degisikliklerin olmasi,

h) Isletmenin cari ve ertelenmis vergi alacakla-
11 ile borglari iizerinde 6nemli etkisi olan ye-
ni vergi diizenlemelerinin yapilmast veya
vergi oranlarinin degismesi ya da bu sekilde
bir vergi kanunu ¢ikarilacaginin duyurulmasi,

i) Onemli bir garantinin verilmesi gibi, onemli
taahhiitlere veya 6nemli kogullu bor¢lara gi-
rilmesi,

j) Tamamen raporlama doneminden sonra ger-
ceklesen olaylardan kaynaklanan 6nemli bir
davanin baglamasi,

k) Varlik fiyatlarinda veya doviz kurlarinda ra-
porlama doneminden sonra olagan dis1 bii-
yiikliikte degisikliklerin olmasi,

1) Isletmenin cari ve ertelenmis vergi alacakla-
11 ile borglari tlizerinde 6nemli etkisi olan ye-
ni vergi diizenlemelerinin yapilmast veya
vergi oranlarinin degismesi ya da bu sekilde
bir vergi kanunu ¢ikarilacaginin duyurulmasi,

m) Onemli bir garantinin verilmesi gibi, Gnemli
taahhiitlere veya onemli kosullu bor¢lara gi-
rilmesi,

n) Tamamen raporlama doneminden sonra ger-

21

ta Basim, 2011, s. 184.
22

ceklesen olaylardan kaynaklanan 6nemli bir
davanin baglamasi.

Ornegin isletmenin aleyhine bir ¢alisani tarafin-
dan 31.12.2013 tarihinden sonra gerceklesen bir
is kazasi nedeniyle 100.000 TL tazminat talebi
olarak 20.02.2014 tarihinde dava acilmistir. Is-
letme bunlarla ilgili bir diizeltme kaydi yapma-
yacak, finansal tablo dipnotlarinda aciklama ya-
pacaktir.2!

Baska bir 6rnek olarak, beyaz esya liretip satan
bir isletme 15 Subat 2014’te agir pazar kosulla-
11 ve yiiksek zarardan otiirii kiiciik ev aletleri fa-
aliyet boliimiinii kapatmaya karar vermis ve bu
kararin1 28 Subat 2014 tarihinde (onay tarihin-
den once) duyurmustur. Kapatma kararmimn 31
Aralik 2013 tarihinden sonra alinmast nedeniyle
bu olay diizeltme gerektirmeyen bir olaydir. Fa-
kat bilanco dipnotlarinda bu konuyla ilgili ge-
rekli agiklamalar yapilmalidir.22

KLM Isletmesi otomobil bakim servisi olarak
faaliyet gostermektedir. Bu igletmede 10 Ocak
2014 tarihinde gerceklesen bir yangin nedeni ile
miisterilerinden birinin otomobilinde hasar
meydana gelmigtir. Bu hasarla ilgili yapilacak
tespit sonucunda miisteriye nakit ddeme yapila-
caktir. Isletmedeki yangin ve miisterisinin oto-
mobilinde meydana gelen hasar 2013 raporlama
doneminden sonra ortaya ciktig1 icin 2013 finan-
sal tablolarinda diizeltme yapilmayacak, bu olay
onay tarihinden sonra meydana geldigi icin
2013 finansal tablolarinda dipnot agiklamasi ya-
pilacaktir. Otomobilin hasar tespiti sonrasinda
miisteriye 6denecek tutar 2014 finansal tablola-
rinda raporlanacaktir.23

Gokgen, Giirbiiz, Bagak Ataman Akgiil ve Cemal Cakici, Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 Uygulamalari, Istanbul: Be-

Yiikgii, Siileyman ve Sebnem Yasar, “TMS 10 Raporlama Tarihinden (Bilango Tarihinden) Sonraki Olaylar Standardina

Mligkin Uygulamalar”, Mali Coziim Dergisi, Say1: 115,2013, s. 24.

23

Gonen, Seckin, “Finansal Tablo Kullanicilarinin Karar Almalarinda TMS 10 Raporlama Déneminden (Bilango Tarihinden)

Sonraki Olaylarin Onemi”, Uluslararasi Alanya i§letme Fakiiltesi Dergisi, C. 5, S. 3,2013, s. 44.
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2.3. Temettiiler

Hisse senedi sahiplerine; raporlama donemin-
den sonra ddenecegi ilan edilen temettiiler ile il-
gili olarak, raporlama donemi sonunda igletme-
ler tarafindan herhangi bir yiikiimliiliik finansal
tablolara alinmamaktadir. Odenecegi raporlama
doneminden sonra ancak finansal tablolarin ya-
yimt icin onay verilen tarihten once ilan edilen
temettiiler, s6z konusu zamanda herhangi bir
yiikiimliiliik bulunmadigindan yiikiimliiliik ola-
rak finansal tablolara alinmamakta, UMS 1 Fi-
nansal Tablolarin Sunulusu standardi hiikiimle-
rine gore dipnotlarda agiklanmaktadir.24

Ornegin, ABC Isletmesi 10.02.2014 tarihinde
40.000 TL temettii dagitacagini ilan etmisgtir.
31.12.2013 tarihli finansal tablolar degistirilme-
yecek ancak temettii miktarlari dipnotlarda acik-
lanacaktir.25

2.4. Isletmenin Siirekliligi Varsaymmmin Ge-
cerliligini Kaybetmesi

Isletme yonetimi tarafindan raporlama done-
minden sonra isletmenin tasfiye edilmesi ya da
ticari faaliyetlerinin durdurulmasina karar veril-
mesi veya bu sekilde hareket edilmesi disinda
gercekei bir alternatifin bulunmamasi halinde;
finansal tablolarin hazirlanmasinda igletmenin
siirekliligi varsayim dikkate alinmamaktadir.26

Raporlama doneminden sonra isletmenin finan-
sal durumu ve faaliyet sonuglarinda ortaya ¢ikan
bozulmalar, igletmenin siireklili§i varsayiminin

24
25

li Coziim Dergisi, Say1: 91, 2009, s. 77.
26

27
28

gecerliligini koruyup korumadigiin yeniden
gozden gecirilmesini gerektirebilmektedir. Is-
letmenin siirekliligi varsayimimin gecerliligini
yitirmesi halinde; igletmenin siirekliligi varsayi-
mi ¢ercevesinde finansal tablolara alinan tutarla-
rin diizeltilmesi yerine, muhasebe esaslarinda
temel bir degisiklige gidilmesini gerektirmekte-
dir27

3. BAGIMSIZ DENETIM STANDARTLA-
RINDA RAPORLAMA DONEMINDEN
SONRAKI OLAYLAR

Bilanco tarihinden sonraki olaylarin incelenme-
si, denetim raporu tarihine kadar denet¢i agisin-
dan yapilacak onemli bir denetim igslemidir. De-
netcilerin, bilanco tarihinden sonraki olaylar1 in-
celemek icin uygun ve yeterli denetim teknikle-
ri tasarlamak, bu teknikleri gerceklestirmek, de-
netledigi isletme ve kendisi i¢in risk degerlen-
dirmesi yapmalar1 gerekmektedir.28

UDS 560’1 4. paragrafinda denetcinin amaglari
aciklanmigtir. Buna gore denetcinin amaclari
asagidaki gibidir:

a) Finansal tablolarin tarihi ile denetci raporu
tarihi arasinda gerceklesen ve finansal tablo-
larda diizeltme veya agiklama yapilmasini ge-
rektiren olaylarin, gecerli finansal raporlama
cercevesi uyarinca, soz konusu finansal tab-
lolara uygun sekilde yansitilip yansitilmadigi
konusunda yeterli ve uygun denetim kaniti
elde etmek ve

UMS 10, Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar, 12-13. Paragraf.
Pamukcu, Fatma ve Nevzat Pamukcu, “Bilan¢o Tarihinden Sonraki Olaylar (TMS 10) ve Finansal Tablolara Etkiler”, Ma-

UMS 10, Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar, 14. Paragraf.
UMS 10, Raporlama Doéneminden Sonraki Olaylar, 15. Paragraf.
Institute of Certified Public Accountant of Singapore, “Sunsequent Event Review”, ICAPAS Quality Assurance, Practi-

cal Guidance 9, 2011, http://caa.isca.org.sg/wp-content/uploads/2011/09/Practical-Guidance-9-Subsequent-Events-Revi-

ew-final-for-publicationl .pdf, (Erisim: 12.06.2014), s. 7.
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b) Denetci raporu tarihinden sonra haberdar ol-
dugu ve denetci raporu tarihinde haberdar
olmus olmas1 durumunda raporunu degistir-
mesine sebep olabilecek durumlara uygun
sekilde karsilik vermektir.

Bagimsiz denetim siiresince denetgiler, denetim-
lerini yaptiklart igletmelerin genellikle gecmiste
kalan bilgileri yani bilanco dénemiyle ilgili ¢a-
lismalar yapmaktadir. Eger bilango tarihinden
denetimin tamamlandigi tarihe kadar denetlenen
isletmeyi etkileyebilecek Onemli olaylar ger-
ceklesmisse, denet¢i denetimde bu olaylardan
da sorumlu olacaktir.2?

UDS 560’in 5a maddesinde bilanco tarihinden
sonraki olaylar “Finansal tablolarin tarihi ile
denetci raporu tarihi arasindaki donemde ger-
ceklesen olaylar ile denetcinin, denetim raporu
tarihinden sonra haberdar oldugu durumlar-
dwr.” olarak tanimlanmaktadir.

UDS 560°daki bilanco tarihinden sonraki olay-
larin ayrim1, UMS 10°daki ayrimla paraleldir:30

a. Finansal tablolarin tarihinde mevcut olan
sartlara iligkin kanit saglayan olaylar yani
diizeltme gerektiren olaylar ve

b. Finansal tablolarin tarihinden sonra meydana
gelen sartlara iliskin kanit saglayan olaylar
yani diizeltme gerektirmeyen olaylardir.

UDS 560’a gore bilango tarihinden sonra mey-
dana gelen olaylarin ilki, bilanco tarihinden son-
ra meydana gelen, finansal tablolari etkileyen ve
bu nedenle diizeltme yapilmasini gerektiren
olaylardir. Bilanco tarihinden sonra bir miigteri-
nin finansal kosullarinda olumsuzluklardan do-
lay1 iflas durumuna gelmesi ve igletmenin miig-

terisinden olan alacaklarinin tahsil edilmesinin
imkansizlagsmasi bu olaylara 6rnek olarak veri-
lebilmektedir. Bu durum igletmenin mali tablo-
larint etkilediginden dolayr mutlaka diizeltme
yapilmasini gerektirmektedir.3!

Ikinci tip olaylar ise, bilango tarihinden sonra
meydana gelen ancak diizeltme yapilmasini ge-
rektirmeyen olaylardir. Ancak bu tip olaylarin fi-
nansal tablo dipnotlarinda agiklanmasi gerek-
mektedir. Finansal tablo dipnotlarinda agiklama
yapilmasini gerektirecek ancak finansal tablolar-
da herhangi bir diizeltme yapilmasim gerektir-
meyen olaylara asagidaki 6rnekler verilebilir:32

a) Yeni bir igletme satin alinmasi,

b) Tahvil satis1 ya da hisse senedinden olusan
sermayeyle ilgili hususlar,

¢) Yangin ya da sel basmasi sonucunda maddi
duran varliklarin ya da stoklarin kaybedilme-
si,

d) Bilanco tarihinden sonra ortaya ¢ikan kosul-
lardan kaynaklanan alacaklardaki kayiplar,

Diizeltme gerektirmeyen olaylarla ilgili Borsa
Istanbul’da yayinlanan denetim raporlarinda ba-
z1 Ornekler asagida sunulmustur:

e Akis Gayrimenkul Yatirim Ortaklif1
A.S.nin 31.12.2013 tarihli bagimsiz dene-
tim raporunun 35 no.lu dipnotu agagidaki
gibidir (arsa ve arazi alimi):

Bagdat Caddesi Projeleri kapsaminda 4 Kasim
2013 tarihinde alinan Yonetim Kurulu Karari
uyarmca, Istanbul 1li, Kadikoy ilgesi, Bagdat
Caddesi, 106 Pafta 378 Ada 25 Parsel No: 319-
321 Erenkoy apartmanminda yer alan 13 No’lu

29 Bozkurt, Nejat, Muhasebe Denetimi, Istanbul: Alfa Yayinlart, 2006, s. 357.

30 UDS 560, Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar, 2. Paragraf.

31 Donmez, Adnan, “Bilango Tarihinden Sonra Ortaya Cikan Olaylarin Denetim Standartlar1 A¢isindan Degerlendirilmesi”,

Mali Coziim Dergisi, Say1: 99,2010, s. 19.
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Bagunsiz Boliim 15 Ocak 2014 tarihinde, ayrica
yine Istanbul Ili, Kadikéy Ilcesi, Bagdat Cadde-
si, 67 Pafta 3206 Ada 14 Parsel No: 481 Usak-
Ligil Apartmani’nda yer alan 2 No’lu Bagimsiz
Boliim 8 Ocak 2014 tarihinde Grup portfoyiine
alinmiglardir.

» Thlas Holding A.S.’nin 31.03.2014 tarihli
bagimsiz denetim raporunun 22 no.lu dipno-
tu asagidaki gibidir (bagh ortaklik satigi):

Grup sirketlerinden Ihlas Gelisim Yaymncilik
AS., %92 hisse oraminda bagl ortakligr olan
Ihlas Fuar Hizmetleri A.S.’de sahip oldugu
3.266.000 TL’lik payi, bagunsiz bir sirket de-
gerleme firmasuun 25.02.2014 tarihli degerle-
me raporunda yer alan toplam 2.069.981 TL
sirket degeri iizerinden, 22.04.2014 tarihinde
1.904.000 TL’ye Hiiseyin Ferruh Isik’a satmuis
olup, satis sonrast Grup’un Ihlas Fuar Hizmet-
leri A.S. de herhangi bir payr kalmamustir.

Menkul A.S.nin
31.12.2013 tarihli bagimsiz denetim raporu-

e Sanko Degerler

nun 63 no.lu dipnotu agagidaki gibidir (ki-
dem tazminati tavaninin degismesi):

Kidem tazminati tavam 01.01.2014 tarihinden

itibaren 3.438,22 TL olarak degistirilmistir.

e VFS A.S.nin
31.12.2013 tarihli bagimsiz denetim raporu-
nun 24 no.lu dipnotu agagidaki gibidir (ser-

Finansal  Kiralama
maye kaybinin giderilmesi):

....VFES Finansal Kiralama A.§.’nin 7.500 TL
olan sermayesinin nakden 1.750 TL arttirarak

32 Dénmez, a.g.m., s. 19.

33 UDS 560, Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar, A4. Paragraf.

9.250 TL’ye yiikseltilmesine karar verilmig-
fir.....

e Eczacibagt Yatirim Ortakligit  A.S.’nin
31.03.2013 tarihli bagimsiz denetim raporu-
nun 21 no.lu dipnotu asagidaki gibidir (te-
mettii dagitimi):

15 Nisan 2013 tarihinde yapilan olagan genel
kurul toplantisinda sermayenin % 5.5 oranin-
da temettii daginim karart almig ve dagituim 29
Nisan 2013 tarihinde baslanistir.

UMS 10°dan farkli olarak UDS 560’1 5¢ mad-
desinde finansal tablolarn onaylandig: tarih “[-
gili dipnotlar da dahil olmak iizere, finansal
tablolart olusturun biitiin tablolarin hazirland-
g1 ve yetkili kisilerin bu finansal tablolara ilis-
kin olarak sorumlulugu iistlendiklerini beyan
ettigi tarihtir.” olarak ifade edilmektedir. UMS
10°da bu tarih, ikinci boliimde aciklandigi gibi,
finansal tablolarin yaymlanmasi i¢in yonetimin
onay verdigi tarih olarak kabul edilmektedir.

Finansal tablolarin yayimlandig: tarih genellikle
isletmenin tabi oldugu diizenlemelere bagli ol-
maktadir. Bazi durumlarda finansal tablolarin
yayinlandigi tarih, bu tablolarin diizenleyici bir
kuruma sunuldugu tarih olabilmektedir. Denet-
lenmis finansal tablolar denet¢i raporu olmadan
yayinlanamayacag1 icin, bu denetlenmis finan-
sal tablolarin yayinlandigi tarih, sadece denetci
raporu tarihi ya da bu tarihten sonraki bir tarih
degil, ayn1 zamanda denetci raporunun isletme-
ye sunuldugu tarih ya da bu tarihten sonraki bir
tarih olmalidir.33
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3.1. Finansal Tablolarin Tarihi ile Denetci Raporu Tarihi Arasinda Gerceklesen Olaylar

Finansal Tablolarin Tarihi ile Denet¢i Raporu Tarihi Arasinda

Gerceklesen Olaylar

Finansal Tablolarin
Tarihi

Denet¢i Raporu
Tarihi

Sekil 1: Finansal Tablolarin Tarihi ile Denetci Raporu Tarihi Arasinda Gerceklesen Olaylar

UDS 560’1 6. paragrafinda denet¢inin, finansal
tablolarin yayinlandig1 tarih ile denetci raporu
tarihi arasinda meydana gelen ve finansal tablo-
larda diizeltme ya da agiklama yapilmasini ge-
rektiren tiim olaylarin belirlendigine dair yeterli
ve uygun denetim kaniti elde etmek icin tasarla-
nan denetim prosediirlerini uygulamasi gerekti-
&i belirtilmektedir. Ancak, denetcinin daha once
uyguladig1 denetim prosediirlerinin tatmin edici
sonuglar saglamis oldugu konularla ilgili ilave
denetim prosediirleri uygulamasi beklenme-
mektedir.

Denetcinin risk degerlendirmesine bagli olarak;
hesap kesimi prosediirleri, alacak hesabinin bi-
lango tarihinden sonraki tahsilatlariyla ilgili pro-
sediirler gibi finansal tablo tarihindeki hesap ba-
kiyelerine ait denetim kanit1 elde etmek icin uy-
gulanan prosediirler, denet¢inin farkli amaglari-
na yonelik uygulayabildigi prosediirlere ek ola-
rak bilanco tarihinden sonraki olaylarla ilgili
kamit saglayabilmektedir.34

Denetgi, finansal tablolarin tarihi ile denetgi ra-
poru tarihi arasindaki dénemi veya finansal tab-
lolarin tarihi ile denetci raporu tarihine olabildi-
gince en yakin tarih arasindaki donemi kapsaya-

34 UDs 560, Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar, A6. Paragraf.
35 ups 560, Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar, A7. Paragraf.

cak sekilde uygular. Denetci, bu tiir prosediirle-
rin nitelik ve kapsamin belirlerken kendi risk
degerlendirmesini de dikkate almalidir. Bu tiir
prosediirlere drnek olarak asagidakiler verilebil-
mektedir:33

(a) Bilanco tarihinden sonraki olaylarin belirlen-
mesini saglamak iizere yonetimin olusturdu-
gu prosediirlerin anlagilmasi.

(b)Bilanco tarihinden sonra finansal tablolari
etkileyebilecek herhangi bir olayin gercekle-
sip gerceklesmedigi hususunda, yonetimin
ve -uygun héllerde- iist yonetimden sorumlu
olanlarin sorgulanmasi.

(c) Isletme ortaklarinin, yonetimin ve iist yone-
timden sorumlu olanlarin finansal tablolarin
tarihinden sonra yaptig1 toplantilara ait tuta-
naklarin, varsa, okunmasi ve bu kigilerin s6z
konusu toplantilarda tartigilan ancak heniiz
tutanagi hazirlanmamig konular hakkinda
sorgulanmast.

(d) Varsa, igletmenin bilango tarihinden sonraki
en son ara donem finansal tablolarinin okun-
masi.
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3.2. Denetcinin, Denet¢i Raporu Tarihinden Sonra Finansal Tablolarin Yayimlandigi Tarihten

Once Haberdar Oldugu Durumlar

Denet¢inin, Denet¢i Raporu Tarihinden Sonra Finansal Tablolarin
Yayimlandigi Tarihten Once Haberdar Oldugu Durumlar

Finansal Tablolarin
Tarihi

Denet¢i Raporu
Tarihi Yayinlandig1 Tarih

Finansal Tablolarin

Sekil 2: Denetcinin, Denetci Raporu Tarihinden Sonra Finansal Tablolarin Yayimlandigi Tarih-

ten Once Haberdar Oldugu Durumlar

UDS 560’1n 10. paragrafinda denetcinin, denet-
¢i raporu tarihinden sonra finansal tablolarla il-
gili herhangi bir denetim prosediirii uygulama
yiikiimliiligii bulunmadigr yer almaktadir. Ayri-
ca, denet¢i raporu tarihinden sonra finansal tab-
lolarin yayinlandig: tarihten 6nce haberdar oldu-
gu ve denetci raporu tarihinde haberdar olmasi
halinde raporunu degistirmesine neden olabile-
cek bir durumun var olmast halinde denetci;

a. Konuyu yonetimle ve iist yonetimden so-
rumlu olanlarla miizakere etmeli,

b. Finansal tablolarda degisiklik yapilmasinin
gerekli olup olmadigina karar vermeli,

c. Finansal tablolarda degisiklik yapilmasinin
gerekli olmast durumunda, yonetimin finan-
sal tablolarda bu hususu nasil ele almay1
planladig1 hakkinda sorgulama yapmalidir.36

36 UDs 560, Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar, 10. Paragraf.
37 ups 560, Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar, 11. Paragraf.
38 UDs 560, Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar, 12. Paragraf.

Yonetimin finansal tablolarda degisiklik yap-
mas1 durumunda denetci, degisiklikle ilgili ola-
rak i¢inde bulunulan sartlar dogrultusunda ge-
rekli olan denetim prosediirlerini uygulamali-
dir.37 Bu durumda denetgi, raporunu sdz konusu
degisiklikle sinirli olan ilave bir tarih icerecek
sekilde degistirerek, bilanco tarihinden sonraki
olaylarla ilgili denetim prosediirlerinin sadece
finansal tablolarin ilgili dipnotunda aciklanan fi-
nansal tablolardaki s6z konusu degisiklikle si-
nirli olduguna isaret etmelidir. Ya da Dikkat Ce-
kilen Hususlar veya Diger Hususlar paragrafin-
da, “bilanco tarihinden sonraki olaylara iligkin
denetim prosediirlerinin sadece, finansal tablo-
larin ilgili dipnotunda aciklanan finansal tablo-
lardaki degisiklikle sinirli oldugu’ ifadesini ice-
ren yeni ya da degistirilmis bir denetci raporu
sunmalidir.38
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3.3. Denetcinin Finansal Tablolarin Yayimlanmasindan Sonra Haberdar Oldugu Durumlar

Denet¢inin Finansal Tablolarin

Yayinlanmasindan Sonra Haberdar Oldugu Durumlar

Finansal Tablolarin  Denet¢i Raporu
Tarihi Tarihi

Finansal Tablolarin
Yaymlandig1 Tarih

Sekil 3: Denetcinin Finansal Tablolarin Yayinlanmasindan Sonra Haberdar Oldugu Durumlar

UDS 210 Bagimsiz Denetim Sozlesmesinin
Sartlar1 Uzerinde Anlasmaya Varilmasi standar-
dinin A23 paragrafinda, yonetimin, denetci ra-
poru tarihinden finansal tablolarin yayinlandigi
tarihe kadar gecen siirede haberdar oldugu ve fi-
nansal tablolar1 etkileyebilecek her tiirlii duru-
mu denetgiye bildirmesi ile ilgili mutabakati de-
netim sozlesmesinde yer almasi gerektigi belir-
tilmektedir. Dolayist ile igletme yOnetimi, denet-
¢i raporu tarihinden sonra, finansal tablolarin
yaymlandig: tarihten 6nce gecen siiredeki finan-
sal tablolar etkileyebilecek her tiirlii durumu
denetciye bildirmek zorundadir.

UDS 560’1n 14. paragrafinda denet¢inin, finan-
sal tablolarin yayinlanmasindan sonra finansal
tablolarla ilgili herhangi bir denetim prosediirii
uygulama yiikiimliiliigii bulunmadigi yer almak-
tadir. Ancak, denetcinin finansal tablolarin ya-
yinlanma tarihinden sonra haberdar oldugu, de-
net¢i raporu tarihinde haberdar olmasi halinde
raporunu degistirmesine neden olabilecek bir
durumun var olmasi halinde denetgi;

39 Ubs 560, Bilan¢o Tarihinden Sonraki Olaylar, 14. Paragraf.
40 UDS 560, Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar, A9. Paragraf.

a. Konuyu yonetimle ve {list yonetimden so-
rumlu olanlarla miizakere etmeli,

b. Finansal tablolarda degisiklik yapilmasinin
gerekli olup olmadigina karar vermeli,

c. Finansal tablolarda degisiklik yapilmasinin
gerekli olmast durumunda, yonetimin finan-
sal tablolarda bu hususu nasil ele almay1
planladig1 hakkinda sorgulama yapmalidir.39

Denetgi bilango tarihinden sonra finansal tablo-
lar1 etkileyebilecek herhangi bir olayin gercekle-
sip gerceklesmedigi konusunda yonetimi ve uy-
gun olmasi halinde iist yonetimden sorumlu
olanlart sorgulayabilmektedir. Bu sorgulama si-
rasinda denetci ilk ve son olmayan verilere da-
yanilarak muhasebelestirilen kalemlerin mevcut
durumunu sorgulayabilmekte ve 6zel sorgulama
yapabilmektedir. Sorgulama yapilabilecek hu-
suslar agagidaki gibidir:40

 Isletmenin yeni bir taahhiit, bor¢clanma ya
da kefalet altina girip girmedigi,
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e Gergeklesmis ya da planlanan varlik satisi
veya ediniminin olup olmadigi,

e Sermayede artig olup olmadigi ya da borg-
lanma araclarinin ihrag edilip edilmedigi,

e Birlesme ya da tasfiye ile ilgili yapilan ya da
planlanan bir anlagsmanin olup olmadigi,

e Devlet tarafindan el konulan ya da yangin
veya sel gibi bir felaket sonucu yok olan
herhangi bir varligin olup olmadigi,

e Sarta bagh varlik ve yiikiimliiliiklerle ilgili
herhangi bir gelisme olup olmadigi,

e Gergeklegen ya da planlanan herhangi bir
olagandisi diizeltme kaydinin olup olmadigi,

e Finansal tablolarda kullanilan muhasebe po-
litikalariin uygunlugu konusunda denetgiyi
stipheye diisiirecek herhangi bir olayin ger-
ceklesip gerceklesmedigi ya da gergekles-
me ihtimalinin olup olmadig1 (Isletmenin
stirekliligi varsayiminin gegerliligini siiphe-
ye diisliren olaylar bu duruma 6rnek olarak
verilebilmektedir.),

e Finansal tablolardaki muhasebe tahminleri-
nin ya da karsiliklarin dl¢limiinii etkileyen
bir olayin gergeklesip gerceklesmedigi,

e Varliklarin geri kazanilabilirligi ile ilgili her-
hangi bir olayin gerceklesip gerceklesmedi-
8i.

Yonetimin finansal tablolarda degisiklik yap-

mas1 durumunda denetci, degisiklikle ilgili ola-

rak icinde bulunulan sartlar dogrultusunda ge-
rekli olan denetim prosediirlerini uygulamali-
dir*! Denetgi, yeni ya da degistirilmis denetim
raporunda; daha onceden yayinlanmig olan fi-

41 ups 560, Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar, 15. Paragraf.
42 UDpsS 560, Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar, 16. Paragraf.
43 UDS 560, Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar, 17. Paragraf.
44 UDS 560, Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar, A18. Paragraf.

nansal tablolarin degistirilmesi nedenini daha
kapsamli bir bi¢imde agiklayan bir finansal tab-
lo dipnotuna ve denetci tarafindan sunulan 6n-
ceki rapora atif yapan Dikkat Cekilen Hususlar
ya da Diger Hususlar paragrafinda yer vermeli-
dir42

Denet¢inin finansal tablolarda degisiklik yap-
masini gerekli gérmesine ragmen igletme yone-
timi finansal tablolarda degisiklik yapmazsa ve
daha onceden yaymlanmig finansal tablolarin
ulastig1 kisilerin bu durum konusunda haberdar
edilmesiyle ilgili gerekli adimlar1 atmazsa; de-
net¢i, gelecekte denet¢i raporuna giiveni engel-
lemeye yonelik uygun adimlari atacagi hususun-
da yonetime ve ist yonetimden sorumlu olanla-
ra bildirimde bulunmalidir. Y6netimin ya da iist
yonetimden sorumlu olanlarin bu bildirime rag-
men gerekli adimlar1 atmamalar1 halinde denet-
¢i, denet¢i raporuna giiveni engellemeye yone-
lik uygun adimlari atmalidir.#3 Bu durum stan-
dardin Aciklayici Hiikiimler ve Uygulama bolii-
miiniin A18. paragrafinda Denet¢i Raporuna
Giiveni Engellemeye Yonelik Denet¢i Tarafin-
dan Atilacak Adimlar béliimiinde yer verilmek-
tedir. Buna gore denet¢inin, isletme tarafindan
daha once yayinlanan finansal tablolarla ilgili
denetci raporuna giiveni engellemeye yonelik
gerekli adimlar1 atacagi yoniindeki bildirimine
ragmen, denet¢i yonetim ya da list yonetimden
sorumlu olanlarin bu konuda gerekli tedbirleri
almadig1 kanaatine varabilmektedir. Bu durum-
da denetcinin, denet¢i raporuna giivenilmesini
onlemek icin atacagi adimlar, denetcinin yasal
hak ve yiikiimliiliigiine bagli olmaktadir. Bu du-
rumda denetcinin hukuki danigmanlik almasi
gereklidir. 44
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4. SONUC

Raporlama doéneminden sonraki olaylar, finan-
sal tablolarin tarihi ile yaymlandigi tarih arasin-
da gecen olaylardir. Raporlama doneminden
sonraki olaylar, diizeltme gerektiren ve diizelt-
me gerektirmeyen ancak finansal tablo dipnot-
larinda agiklanmasi gereken olaylar olarak ikiye
ayrilmaktadir. Raporlama doneminden sonra dii-
zeltme gerektiren olaylar, finansal tablo tarihin-
den sonra gerceklesmis fakat finansal tablo tari-
hi itibariyle var olduguna iligkin kanitlarin oldu-
gu olaylardir. Raporlama déneminden sonra dii-
zeltme gerektirmeyen olaylar ise, finansal tablo
tarihinden sonra ortaya ¢ikmig ve finansal tablo
tarihi itibariyle var olduguna iligkin kanitlarin
olmadig1 olaylardir.

Diizeltme gerektiren olaylar i¢in finansal tablo-
lar yayinlanmadan 6nce diizeltme kayitlari ve is-
lemlerinin dogru bir sekilde yapilmasi, finansal
tablolarin gercege uygun bir gekilde sunumu
acisindan ¢ok onem tagimaktadir. Ayni sekilde
diizeltme gerektirmeyen olaylar i¢in de finansal
tablo dipnotlarinda yeterli bir gekilde aciklan-
masl1 igletmenin finansal durumu ve finansal
performansimin en dogru bir sekilde finansal
tablo bilgi kullanicilarma yansitiimasinda dnem
teskil etmektedir.

Bagimsiz denetim siirecinde denetciler raporla-
ma tarihi ile denetci tarihi arasinda meydana ge-
len bu olaylara dikkatli bir sekilde incelemeli ve
bu olaylar1 incelemek i¢in denetim programinda
yer vermeli ve bu olaylart incelemek i¢in dene-
tim teknikleri gelistirmelidir.
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iii. Yazarin bagh bulundugu kurulus, varsa yazarin e-posta adresi sayfanin
dipnotunda gosterilmelidir.

iv. ik sayfada, makelenin en az 100 en ¢ok 200 kelimeyi gegmeyen,
Tarkce ve Ingilizce (bashk da dahil olmak Uzere) 6zetleri yer almalidir.

v. Ozetlerin altinda anahtar sézciikler (key words) bulunmalidir.
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4- Girig ve sonug bolumleri de dahil olmak Gzere yazinin tum bdlimleri ve bas-
hklari numaralandirilmali ve bold yaziimahdir.

5- Tablo icermeyen butun géruntuler (fotograf, cizim, grafik, vb.) “sekil” olarak
adlandiriimalidir. Tablo ve sekillere baglik (sira numarasi ve ad) verilmelidir.
Tablolarda bagliklar Ustte, sekillerde ise altta yazilmali, varsa bunlara iligkin
kaynak bilgileri de altta yer almahdir.

6- Dipnotlar, metin icerisinde numaralandiriimali ve kaynak bilgileri sayfanin
altinda yer almalidir.

7- Kaynaklarin gosterilmesinde, yayin bilgileri metninin sonunda, KAYNAKCA

basligi altinda asagidaki 6rneklerde oldugu gibi dizenlenmelidir.

Lucey, Terry, Costing, 4" Edition, DP Publications Ltd. London, 1993.

Gavens, John J. ve Robert W. Gibson, “An Australian Attempt to Internati-
onalize Accounting Professional Organizations”, The Accounting Histori-
ans Journal, December 1992, Volume19, Number 2, s. 79-103.

Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik ve Yeminli
Mali Misavirlik Kanunu, Kanun No: 3568, 13 Haziran 1989 tarih ve 20194
sayili Resmi Gazete.

8- Yazilar, kaynakca ve sekillerle birlikte en ¢ok 25 sayfa olmaldir.

9- Dergiye gbnderilen yazilarin yazim bakimindan son denetimlerinin yapilimis
oldugu, yazarin yazi i¢in “basila” verdigi kabul edilecektir. Yazi teslim edildik-
ten sonra baski dizeltmeleri igin ayrica yazara gonderilmeyecektir. Bu ne-
denle yazim yanliglarinin olaganin Gzerinde olmasi, yazinin geri ¢cevrilmesi
icin yeterli gorulecektir.

10- Calisma bir dilekce ile birlikte gdnderilmelidir. Dilek¢e de iletisim adresi,
T.C.Kimlik no, telefon bilgileride yer almalidir.

Yazisma Adresi

Ali E. DOGANOGLU
Muhasebe ve Denetime Bakis Dergisi
Sehit Géneng Sk. No:28/3 06570 Anittepe/ANKARA

Tel : (0.312) 230 04 51 - 52
Faks : (0.312) 230 04 97
e-posta : alid@turmob.org.tr

N 4






