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Bugiin, Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Muha-
sebe Biirolart (SMP), bir dizi yonetimsel,
piyasa ve diizenleyici zorluklar ile karg1 kar-
stya kalmaktadir. SMP Anketinin Ocak ve
Nisan Yayinlarina gore, diizenleme ve dii-
zenleyici degisikliklerin akisi, hem SMP'ler
hem de onlarin kii¢iik ve orta biiyiikliikteki
isletmeler (KOBI) miisterileri icin ilk sira-
daki zorluklar arasindadir. Bu ve diger zor-
luklar1 hafifletmek icin, IFAC'n Kiigiik ve
Orta Biiyiikliikteki Muhasebe Biirolar:
(SMP) Komitesi, SMP'lere kiiresel anlamda
yardimer olmak icin TURMOB gibi IFAC
tiye kuruluslar1 ile igbirligi yapmaktadir.
Muhtemelen, bu igbirliginin en somut drne-
8i, yiiksek kaliteli mesleki hizmet sunmak
icin SMP'lerin yetenegini gelistirmeyi
amaclayan kaynaklar, amaclar ve tavsiye-

lerdir.

Zorluklara ragmen, SMP'ler basaril1 olabilir.
Bu makale, SMP'lerin biirolarinin yonetimi-
ni gelistirmelerine yardimci olmak ve baga-
11 sanslarmi arttirmak igin bazi basit tavsiye-

ler vermektedir.
Basan Icin 7 Tavsiye

Asagidaki biliro yOnetimi tavsiyeleri
SMP'lerin bagarili olmasina yardimci olabi-

lir:

1. Misyon bildirisi, vizyon ve stratejik
plan gelistirmek: Temel degerlere odakla-
nan zorunlu bir misyon bildirisi yaz ve bu
bildiriyi ilan et; "Kiiciik isletmelere yardim

etmek seni biiyiik igletmelerden yapar" gibi

bir bildiri olas1 miisterilerine kars1 ikna edi-
ci olabilir. Muhasebe biirosu ne kadar kii¢iik
olursa olsun, strateji ve planin ile misyon

bildirini desteklemelisin.

2. Tarafim belirle ve kendine bir yer
edin: Biironun becerilerini ve yeteneklerini
degerlendir ve seni farkli kilan seyi belirle.
SMP'ler, ilave hizmet Onererek veya 6zel
bir alanda uzmanlagarak rekabet icerisinde
digerleri arasinda nasil fark yaratabilecegini

stirekli olarak aragtirmalidir.

Biironuzun siirlarini belirler belirlemez, he-
def miisterilerinizi belirlemelisiniz. Bu
miigteriler 6zel bir kategoriye mi ayrilir?
Biironuz 6zel bir ig alan1 hakkinda bilgi sa-
hibi mi? ya da siz belirli bir alan ya da iste
0zel uzmanliga sahip misiniz? Eger Oyle
ise, 0zel bir hedef kitleye kars1 bir taraf ge-
listirmeyi ve bilironuzu pazara siirmeyi goz

oniinde bulundurmak isteyebilirsiniz.

3. Isletme Damismanhig Onerisi: Nisan
ay1 SMP Anketinin sonuglari, denetim, mu-
hasebe kayitlarmi hazirlama ve vergi hiz-
metleri gibi geleneksel muhasebe tabanli
hizmetlerin SMP'lerin ana gelir kaynaklari
oldugunu gosteriyorken, SMP'ler gitgide fi-
nansal planlama, risk yonetimi gibi alanlar-
da igletme danigmanlik hizmetleri sunuyor
ya da daha geleneksel Onerilerde yer aliyor
Biironuzun miisterilerine nasil daha iyi yar-
dimcr olabilecegini daha yakindan arastir-
mal1 ve miisterilerinizin basarili bir sekilde
caligmast ve iglerini yonetmesine yardimci

olmak i¢in daha genis bir yelpazede hizmet

Devamu 7. Sayfada




N

LLOZ Znwwd)

IAESB Profesyonel Muhasebe Egitimi Giris

Yukumlulukleri

Uluslararast Muhasebe Egitimi Standart-
lar1 Kurulu (IAESB) Uluslararasi1 Egitim
Standartlar1 (IES) 1 “Profesyonel Muha-
sebe Egitimi Progranina Girig Yiikiim-
litliikleri” icin degisiklik Onerisini ya-
yinladi. Revize edilen egitim standardi,
hem adil ve uygun giris yiikiimliiliikleri
olusturarak (bunlar profesyonel muhase-
be egitimi diislinen bireylerin uygun ka-
riyer kararlart almalarina yardimci olur)
hem de profesyonel muhasebe egitimine
girig yiikiimliiliiklerinin yanlhs tanitilma-
masini saglayarak kamu ¢ikarmi koruma

niyetindedir.

Ilk olarak 2004'de onaylandig1 gibi, IES
1 mevcut durumda, profesyonel muha-
sebe egitimi ve staja baslama yiikiimlii-
liikklerini belirtirken, Uluslararas1 Muha-
sebeciler Federasyonunun (IFAC) iiye
kuruluslart dahil, profesyonel muhase-
be kuruluglart tarafindan kullanilacak
prensipleri tanimlamaktadir. Revize edil-

mis standart 6nerileri:

e Profesyonel muhasebe egitimi icin
girig yiikiimliiliiklerinin tanimlanma-

s1;

e Girig yiikiimliiliklerinin gerisindeki

gerekcelerin agiklanmast;

e Giristeki agir1 engellerin devreye so-

kulmamasi ytlikiimliiliigii; ve

e Adaylarin basariyla tamamlama
sanslarint degerlendirebilmeleri icin
ilgili bilgilere acik bir sekilde eris-

meleri ytikiimlaligi.

TAESB Bagkani1 Mark Allison, "Bu 6ne-
rilen degisikliklerin, TAESB'nin muha-
sebe egitimi genel hedefinin uzman bir
muhasebe meslek mensubu ortaya ¢1-
kartma fikrini yansitmakta oldugunu"
belirtti. "Ayrica, IAESB'nin bu yetkinligi
basariyla elde etmede katki saglayan
farkli siirecler ve faaliyetler oldugunu
kabul ettigini belirtti. IES 1'nin bu degi-
sikliklerinin muhasebe meslek mensup-
larinin adil bir sekilde talep etmeleri i¢in
tasarlanmis profesyonel muhasebe egiti-
mi girig yiikiimliiliklerini saglamak ni-

yetindedir." diye ekledi.

TAESB 2010-2012 Strateji ve Calisma
Planinda ana hatlariyla belirtildigi gibi,
yeni aciklik tasarist goriismelerine gore,

IES'lerin 8'inin de yeniden tasarlanmasi

Yilllk CReCER Konferansi
Bu yil Arjantin'de Duzenlenecek

Bu Yilin CReCER Konferans: 29 Ha-
ziran - 6 Temmuz tarihleri arasinda
Arjantin, Buenos Aires'de diizenlene-
cek. CReCER (Bolgesel Ekonomik
Biiyiime i¢in Muhasebe ve Muhasebe
Meslegi), Diinya Bankasi, IFAC,
Amerika Kitas1 Kalkinma Bankasi,
diinya capindan alt1 biiyiik denetim fir-
masindan olusan Kiiresel Kamu Poli-
tikalari Komitesi ve Arjantin Iktisadi
Bilimler Mesleki Konseyler Federas-

yonu tarafindan organize edilen bolge-

sel bir etkinliktir. Konferans ii¢ bo-
limden olusmaktadir—yalnizca da-
vetlilere, Latin Amerika ve Karayip-
lerdeki Sermaye Piyasalarimin Geligi-
mi, herkese acik bir etkinlik olan ve
kamu ve o6zel sektordekiler i¢in yerel
ve uluslararasi ¢ikar sorunlarina odak-
lanacak, Daha Iyi Ekonomik Gelisim
Icin Daha Iyi Finansal Bilginin One-
mi ile Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Is-
letmeler i¢in bir IFRS Calistayi.

Hakkindaki Standardi Sadelestirdi

icin bir proje iistlendi. Bu proje, IES
7'nin, (Siirekli Mesleki Geligim: Yasam
Boyu Ogrenme ve Mesleki Yeterliligin
Siirekli Geligimi Programi) degisiklik
oOnerisi ile 2010 yili Aralik aymda bagla-
di. IES 4, Mesleki Degerler, Etik ve Tu-
tumlar, ve IES 6, Mesleki Yeterliligin De-
gerlendirmesi, i¢in onerilen degisiklik-
ler 2011 y1il1 Nisan ayinda acikliga kavus-
turmak i¢in yayinladi. Mevcut zaman ¢i-
zelgesi, tim IES'lerin 2013 yilmin ilk
ceyregine revize edilmis ya da yeniden
kaleme alinmig olacagini, ya da sadece
yeniden kaleme alinmig olacagini 6ngor-

mektedir.
R
IFAC, SMP'leri destekleme
konusuna neden bu kadar
cok vurgu yapiyor?

Kiiciik ve orta biiyiikliikteki muhasebe
biirolarmm (SMP), diinya ¢apmda bir¢cok
iilkede, 6zel sektor istihdaminin ve Gayri
Safi Yurti¢i Hasilanin biiyiik bir bolimiinti
olusturan kiiciik ve orta biiytikliikteki ig-
letmelerin (KOBI) varlig1 ve basarisini des-
teklemeye yardimci oldugunu goriiyoruz.
Aslinda ¢ogu iilke, kiiresel ekonomik dur-
gunlagmay1 atlatmada ekonomilerine yar-
dime1 olmak i¢in bu sektore giiveniyor.

KOBI'ler, 6zellikle yeterli diizeyde sirket
ici uzmanliklar1 olmadigr zaman, gelenek-
sel muhasebecilige dayali olan hizmetler-
den, is danigmanlik hizmetlerine kadar ge-
nis bir mesleki hizmet almak i¢in siklikla
SMP'lere basvururlar. Buna ek olarak,
giiclii bir SMP miisterisi, profesyonel hiz-
metler i¢in piyasada daha fazla se¢enek ve
rekabete katki saglayabilir.

Bu arada, SMP'ler, bir dizi yonetimsel, pi-
yasa ve diizenleyici zorluklar ile kars: kar-
stya kalmaktadirlar. Bunlar yeni zorluklar
degildir, fakat yeni olan1 bu zorluklarin bii-
yiikliigiidiir. IFAC ve iiyeleri, KOBI sekto-
riine etkin destek saglamak icin, SMP'lerin
daha fazla yardima ihtiya¢ duyduklarmin
farkindadir. IFAC tiye kurulus bagkanlari-
nin ¢cogu (%95), IFAC'n 2010 Kiiresel Li-
derlik Anketine verdikleri yanitlarda, KO-
Bi'lerin ve SMP'lerin ihtiyaclarina cevap
vermenin ¢ok 6nemli oldugunu soylemis-
lerdir.




JAASB, Denetci Raporlamasinin Degerini Arttirma
Konusunda Kuresel Gorusleri Topluyor

Uluslararast Denetim ve Giivence Stan-
dartlar1 Kurulu (IAASB), uluslararasi bir
temel {izerinde denetci raporlamasinin
kalitesi, uygunlugu ve degerini arttirma
konusunda goriis almak icin, Denetci
Raporlamasinin  Degerini Arttirmak:
Degisimi Kesfetme Secenekleri isimli is-

tisare raporunu yayinladi.

Istisare raporu, denetci raporlamasinin
kullaniglilig1 konusunda denetlenmis fi-
nansal tablo kullanicilart ve diger pay-
daslar arasinda ortak goriigler olup ol-
madigimi belirlemek istemektedir. Istiga-
re raporu, bazi paydaslar tarafindan be-
lirtilen, algilanan bir "bilgi boglugunun"
yer aldig1 mevcut finansal raporlama so-
runlarmni tanimliyor. Daha sonrasinda, bu
secenekler, degisiklik i¢in olasi sece-
nekleri ortaya koymakta ve denet¢i ra-
porlamasini ve denetci raporunun bilgi-
lenme degerini arttirmada etkili olup ol-
madig1 konusundaki verileri aragtirmak-

tadir.

TAASB Bagkani Prof. Arnold Schilder,
"Denetgi, kendi raporu araciligiyla dnce-
likli olarak finansal tablo kullanicilariyla
irtibata gecer" diye belirtti ve "Son bir-
kag yildir, IAASB, beklenti bogluklarini
ele almak ve yakin zamanlarda, denetci
raporlamasindaki uluslararas1 tutarlilig
arttirmak amact ile denetgi goriisleri ve
raporlamayi ele alarak Uluslararas1 De-
netim Standartlarin1 gelistirdi. JAASB,
gitgide karmagiklasan finansal raporla-
ma yiikiimliiliikleri ile kiiresel bir is or-
tamu igerisinde finansal tablo kullanicila-
rinin bilgi ihtiyacim kamu ¢ikari igerisin-
de kargilayabilmeyi garanti etmek icin,
giinlimiizdeki denet¢i raporlamasinin da-
ha kokten inceleme zamaninim geldifine

inanmaktadir" diye ekledi.

IAASB, hem denetci raporlamasindaki
olast degisiklik gereksinimleri hem de
olast uygulama zorluklar1 hakkinda bilgi
toplamay1 amaglamaktadir. Rapor, ince-
lenen seceneklerin tamamiin yalnizca
IAASB tarafindan uygulanmadigini ta-
nmimlamaktadir (bazilarim gelistirmek ya
da uygulamak i¢in ulusal standart koyu-
cular, diizenleyiciler ve/ve ya kanun ya-

picilar ile igbirligi gerektirmektedir).

TAASB Teknik Miidiirii, James Gunn,
"Bu istisarenin, denetci raporlamasini
gelistirme ihtiyaci konusunda fikirbirligi

olup olmadigimi, eger fikirbirlii varsa,

gelistirilmis bir modelin nasil basariyla
elde edilebilecegi konusunda IAASB'yi
bilgilendirmek amaciyla diinya genelin-
den goriis toplamayr amaclanmaktadir”
dedi ve "Yatirimcilar ve finansal analist-
ler, karar almalar i¢in ilave ya da daha
gecerli bilgi istediklerini bize bildirirler.
TIAASB, Kii¢iik ve Orta Biiyiikliikteki
Isletmeler ile kamu sektorii kuruluglari-
nin denetlenmis finansal tablo kullanici-
lar1, finansal tablo hazirlayicilari, denet-
ciler ve finansal raporlama siirecindeki
diger onemli katilhimeilarin yer aldig kisi-
lerin goriisleri kadar bu goriisleri iyi an-

lamak da istemektedir” diye ekledi.

ISACA ve IFAC’IN Yeni Yayini,
Kuruluslara XBRL Degerini
Maksimize Etmede Yardimci Oluyor

ISACA (Bilgi Sistemleri Denetim ve
Kontrol Birligi) ve Uluslararas1t Muha-
sebeciler Federasyonu'nun (IFAC) Ba-
gimli Calisan Muhasebe Meslek Men-
suplart Komitesi (PAIB), Gelistirilebi-
lir Isletme Raporlama Dili'nin
(XBRL) etkili uygulama sayesinde
nasil deger katacagi konusunda kila-
vuz saglamak amaciyla, “Kuruluglar-
da Deger yaratmak icin XBRL'i Gii¢-
lendirme” isimli ortaklaga bir rapor

gelistirdi.

XBRL, kuruluslar tarafindan hem i¢
hem de dis raporlama icin gitgide da-
ha fazla kullanilan ve diinya capinda
ilgi ceken evrensel bir isletme raporla-

ma dilidir.

ISACA Uyesi ve XBRL raporunun ge-
listirici ortag1 Roger Debreceny, "Bir
kurulusun bilgi siirecleri igerisine

XBRL'i nasil entegre edecegini anla-

masl, igletme icerisinde kullanilan bil-
gi degerini arttirarak, yonetim iletisi-
mini gelistirecektir" dedi ve "ISACA,
XBRL girisimleri ve uyumluluk yii-
kiimliiliiklerine deger katmak i¢in mu-
hasebe meslek mensuplarinin giiveni-
lir kaynaklardan cevap alabilecekleri
bir kilavuz olusturmak iizere bu rapo-
ru gelistirmede IFAC ile isbirligi yap-
t1” diye ekledi.

IFAC'm PAIB Komitesi Bagkani Ro-
ger Tabor, "Bircok kurulus kendileri
icin ne kadar faydali oldugunun heniiz
farkinda degildir; bagiml ¢alisan mu-
hasebe meslek mensuplari, XBRL'nin
biiyiik bir kismin1 yapma ve kullanma-
da calistiklar1 kuruluglara yardimci
olabilir" dedi ve " Bu rapor XBRL'yi
entegre etmek ve kuruluglara degerle-
rini arttirmada yardimci olmak i¢in bir
baslangi¢ noktasi olarak hizmet vere-
bilir" diye ekledi.
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Akdeniz Bolgesindeki muhasebe mesle-
&i icin bolgesel bir kurulug olan Akdeniz
Muhasebeciler Federasyonu (FCM), 6
Nisan 2011 tarihinde yillik Genel Kuru-

lu'nda, Nisan 2013 sonuna kadar iki yil-

ik donem i¢in yeni bagkan: olarak Kib-

ris'tan Ninos Hadjirousos'u secti.

Hadjirousos, Genel Kurul destegi icin
minnettarlhigini ifade etti ve Federasyo-

nun ve eski Bagkan Samothrakis'in iyi

SEC Komisyon Uyesi Casey,
IFRS'ye Gecise Yoneliyor

ABD Menkul Kiymetler ve Borsalar
Komisyonu (SEC) iiyesi Kathleen Ca-
sey, bazi kiiciik hisse ihra¢ eden sir-
ketlere ABD Genel Kabul Gormiis
Muhasebe Ilkeleri (US GAAP)'ni kul-
lanma segenegi verilerek, ABD halka
acik sirketlerinin IFRS'e gore raporla-
ma yapmalarina mutlaka izin verilme-
si gerektigini sdyledi ki bu, diinyanin
en biiylik ekonomisinin sonug¢ olarak
kiiresel muhasebe standartlarin1 sahip-

lendiginin bir gostergesi.

Casey, ABD'nin kiiresel standart olus-
turma isine dahil olmaya yetemedigi

sOyledi.

Amerikan hisse ihrag¢ilari i¢in IFRS'e
gecmemis olma riski basit¢e ¢ok bii-

yiiktiir.

Tarih gostermistir ki, Amerikanin kati-
Iimmin ve liderliginin yoklugunda, tek
tek iilkelerin IASB'nin yayinladigi
sekliyle IFRS'te farkliliklar yapmalari

ve ayrilmalar1 bag gosterecektir.

Ayrica, tek bir set halindeki yiiksek
kaliteli muhasebe standartlari, ¢ok-
uluslu sirketlerin fakli muhasebe sis-

temlerine gore finansal sonuglarini ra-

porlamasi konusundaki yiikleri ve
maliyeti belirgin bir bicimde azalta-
caktir. SEC zaten [ASB tarafindan ya-
yinlanmis olan IFRS'lerin yiiksek kali-
teli olduguna dair tespitte bulunmus-

tur.

Casey, sermaye piyasalarinin gitgide
daha kiiresel hale geldigini ve yabanci
hisse senetlerine yatirilan ABD 6zel
varliklarinin 2009 Aralik'ta 5.47 trilyon

Dolar oldugunun altin1 ¢izdi.

Komisyon iiyesi ayrica, kiiresel ope-
rasyonlar1 olmayan bazi kiigiik sirket-
lere, eger IFRS'e gore raporlama yap-
mak yiik getiriyorsa ve fayda saglami-
yorsa, IFRS disinda kalma sansi veril-

mesi gerektigine inantyor.

Secim yapma imkani1 vermek IFRS'in
cikarlarii koruyacak, IFRS'lerin geli-
simi ve korunmasinda ABD etkisinin
devamliligin1 saglayacak ve kiiciik
ABD hisse ihraggilart icin gereksiz

maliyetleri onleyecektir.

SEC, bu yilin sonuna kadar IFRS'i ka-
bul edip etmeme konusunda bir karar

vermek i¢in gayret edecek.

in Yeni Bagkani ve lcra Komites

calismalarinin devamu icin siki ¢aligmaya
bagl oldugunu soyledi. Hadjirousos,
FCM'e yapmis oldugu hizmetlerden otii-

rii Samothrakis'e tesekkiir etti.

Hadjirousos, 2008 y1l1 Kasim ayindan bu
yana FCM Icra Komite'sinde FCM Say-
mani olarak  hizmet vermekteydi ve
1997 yilindan beri FCM Konseyinde
Kibris Muhasebeciler Kurulusu'nun tem-
silcisidir. Hadjirousos, denetim, muha-
sebe, vergi ve kurumsal iyilesme konu-
larinda 40 yili agkin tecriibeye sahiptir ve
son otuz yildir, Kibris'ta Ernst & Yo-
ung'in Yeniden Yapilandirma Departma-
ninin Bagkanligini yapmaktadir. Hadji-
rousos ayni zamanda Avrupa Konseyi ve
Avrupa Birliginin Uye Ulkelerinin Eski
Parlamento Uyelerinin Avrupa Ortakligi
Bagkanidir.

Fas'tan Samir Agoumi, ayn1 dénem i¢in
FCM Bagkan Yardimcisi olarak hizmet
vermek lizere secildi. OEC'in (Fas mes-
lek kurulugu) FCM Temsilcisi, Agoumi,
muhasebe mesleginde 30 yildan daha
fazla bir tecriibeye sahiptir. Agoumi,
1983 yilinda kurmusg oldugu denetim ve
danigmanlik firmasi, Dar Al Khibra'nin

hala Bagkani ve Yonetici Ortagidir.

Akdeniz Bolgesinde muhasebe meslegi-
nin uyumlulugunu daha da arttirmak ve
FCM'in tiim iiye kuruluslarini daha da
degerli hale getirmesi icin Hadjirousos
ile birlikte caligacak olan FCM Icra Ko-

mitesi'nin yeni tiyeleri:

e Oscar Figueiredo, Portekiz — Say-

man
 Giancarlo Attolini, italya

e Mario Galea, Malta




Arap Bahari Hakkinda G8 Beyant

G8 Uyeleri, 27 Mayis 2011 tarihinde,
Deauville'de yapilan Zirvede, Kuzey Af-
rika'daki demokratik gecisi destekleye-
cegini ve bolge ile Avrupa Birliginin ye-
ni ortakligim olusturacagini belirten bir
beyan yayinladi. Zirve'de, G8, Arap Bir-
ligi Genel Sekreteri ve olaylarin bagla-
digrilk iki tilke olan Misir ve Tunus Bas-
bakanlar1 huzurunda bolge halki ile "Du-
auville Ortakligimi" baslatti. G8, " bolge-
deki ozgiir, demokratik ve hosgoriilii
toplumlara gegisi desteklemek isteyen
iilkelerin katkilariyla, baslangicta Mistr
ve Tunus, bu geciste birbirine bagl olan
bolgedeki iilkelerin tamamu ile" uzun do-
nemli kiiresel Ortaklik 6nerisinde bulun-
du. Deauville Ortakligi, giiclii kapsamli
biiytime i¢in halklarin isteklerini kargila-
yan hiikiimetleri diizeltmeye yardimci
olacak ekonomik bir giindem gelistir-
mek icin ve harekete gecince politik sii-
reclerde 6zgiir ve demokratik bir sonuca
olanak saglamaya yardimci olmak icin
olusturulmustur. Bu Ortaklik, ilgili her
tilkenin bireysel hedeflerini desteklemek
icin ve asagida yer alan alanlardaki sii-
recleri ile uyumlu olarak hayata gegirile-
cektir. Ekonomik yasam igerisinde, yo-
netisim, seffaflik, hesap verilebilirlik ve
vatandaglarin katilimim gelistirmek; her-
kesin imkanlarin1 genisletip ve hassasi-
yet icin destek etkinligini gelistirerek
sosyal ve ekonomik katkilar1 arttirmak;
is yaratmaya yardim etmek amaciyla
dzel sektorii, ozellikle de KOBI'leri des-
tekleyerek ve insan kaynaklarmi ve be-
cerilerini gelistirerek ekonomilerinin
modernizasyonu; ve kiiresellesmenin
faydalarini toplamak icin tesvik edici
bolgesel ve kiiresel entegrasyon. G8, yo-
netisimi gliclendirmek ve is ortamini
desteklemede gii¢lii ekonomik program-

lara ve aym sekilde Ortaklik Ulkelerinin

kendi finansal ihtiyaglarini ele almalari-
na yardimci olmak amaciyla onlar ile ¢a-
lisan bolgesel ortaklara dayali olarak,

Ortakhik Ulkelerine gelistirilmis, daha

once olusturulmus ve koordine edilmig
destegi ulagtirmaya yardimer olacak ¢ok
tarafli kalkinma bankalar1 olarak da ad-

landirilir.

Avrupa Birligi ve Komsulari

Avrupa Birligi Dig Iligkiler ve Giiven-
lik Politikas: yiiksek temsilcisi Cathe-
rine Ashton, 'Degismekte olan Kom-
suluk Iliskilerine Yeni Bir Yamit/Une
stratégie nouvelle a l'égard d'un voisi-
nage en mutation' baghkli yeni politi-
ka onerisi ile iligkili olarak, Avrupa
Parlamentosu, Konsey, Avrupa Eko-
nomik ve Sosyal Komitesi ve Bolgeler
Komitesi ile ortak bir goriisme yapti.
Bu dokiiman, 2010 yazinda Avrupa
Komguluk Politikasinin (ENP) ortak
iilkeleri ve diger paydaslar ile istigare
ederek, incelemenin bir sonucu ola-
rak, ENP'ye iliskin olarak Avrupa
Birligi'nin yeni yaklagiminin altini ¢iz-
mektedir. Avrupa Birligi'nin yeni yak-
lagimi, (1) derin demokrasi ve diger
insanlik ve vatandaghk haklarinin olu-
sumunda faaliyette bulunan ortaklara
genig capta destek saglamayi; (2) Av-
rupa Birligi komgulari, sosyal ve bol-
gesel esitsizligi azaltarak, istihdam ve
daha yiiksek yasam standartlar1 olus-

turarak siirdiiriilebilir bir yol igerisin-

de ticaret, yatirim yapabiliyor ve bii-
yiiyebiliyor oldugu i¢in i¢ ekonomik
kalkinmay1 desteklemeyi; (3) siirekli
bolgesel gelisimler hazirlamak ve ikili
igbirligini giiclendirmek i¢in sirast ile
Dogu Ortaklhigi ve Giiney Akdeniz'i
kapsayan Avrupa Komsuluk Politika-
s1'nin iki bolgesel farkliligini giiclendir-
meyi; ve (4) bu hedeflere ulagmak i¢in
uygun yontem ve dokiimanlari sagla-
may1 amaglamaktadir. Bu 6nerinin ya-
yinlanmasi ile baglantili olarak, AB
Komisyonu, Avrupa Birligi ve Giliney-
deki yedi komsusu arasindaki iligkiler
stireci ile ilgili bireysel rapor yayinla-
di: Musir, Israil, Urdiin, Liibnan, Tggal
altindaki Filistin topraklari ve Tunus.
Bu raporlar, 1 Ocak - 31 Aralik 2010
tarihleri arasinda her bir iilkenin ENP
Eylem Plani'nin uygulanmasi ile ilgili

yapilan siireci kapsamaktadir.

IFAC'n Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki
Muhasebe Biirolar1 (SMP) Komitesi
iiyesi, Bernard Scicluna, kiiciik ve or-
ta biiyiikliikteki igletmeler (KOBT)
icin denetim-dig1 hizmetleri kapsayan
bir sunum yapti. KOBI'lere Denetim-
digt Hizmetler: Inceleme ve Uyumlu-

KOBI'ler icin Denetim-Disi Hizmetler

luk Sozlesmeleri—Iradi Sonu¢ Tek
Coziim Oldugu Zaman Pazarlama
Araglart konulu sunum, Avrupa'nin
Iyilesmesinde Gii¢ Olarak KOBI'ler
konulu SMP Konferansinda Avrupa
Muhasebeciler ve Denetciler Federas-
yonuna sunuldu.
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Ingiltere’de bulunan meslek kurulusu ACCA (Tescilli Ruhsatl Muhasebeciler Birligi),
170 tilkede 115.000 iiyesi ve 296.000 dgrencisiyle en biiyiik ve en hizli biiyiiyen, kiiresel
bir muhasebe meslek kurumudur. ACCA’in amaci, diinya genelinde muhasebe, finans veya
isletme konusunda tatminkar bir kariyer yapmak isteyen kisilerin birinci tercihi olacak
sertifikalar saglamaktir. ACCA, en iist diizey mesleki, etik ve yonetisim standartlara
ulagip, bu standartlar1 tanitmak ve kamu cikarlarini korumak i¢in ¢aligmaktadir.

2004 tarihinde gerceklestirilen TURMOB Genel Kurulunda, meslek mensuplarimizin,
ACCA sinavlarina belirli derslerden muaf olarak katilmalarina imkan veren bir s6zlesme
imzalanmusgtir.

Sozlesme ve ACCA smavlart hakkinda daha fazla bilgi icin www.turmob.org.tr
adresinden, “uluslararasi” linkini ziyaret ediniz.

ACCA
2 Central Quay 89 Hydepark Street Glasgow G3 8BW Ingiltere
+44 (0)141 582 2000 / info@accaglobal.com / www.accaglobal.com




Kucuk Muhasebe Buronuzu

Nasil Bayuk Bir Basari Haline Getirebilirsiniz?

1. Sayfadan Devam

saglamay1 gbz Oniinde bulundurmalisi-
niz. Daha uzun vadede, bu durum, biiro-
nuz i¢in daha cok is ve artan gelire do-
niigebilecek, daha bagarili ve daha mem-
nun miisteriler ile sonu¢lanmaktadir.

4. Kiiciik isleri hedeflemek: SMP'ler
ozellikle kiiciik isletmelere hizmet et-
mek icin iyi konumlandirilir. Kiigiik is-
letmeler kendileri icin, benzer istekler,
ilgiler ve tavirlar1 paylagirlar SMP'lerin
miisterileri, hemen hemen sadece kiigiik
isletmelerdir ve bu uzmanlagmanin bir
sonucu olarak, SMP'ler 6nemli anlay1g
ve bu sekildeki isletmelerde uzmanlikla-
rin1 gelistirirler.

5. Biironuzu gelistirmek: Muhasebeci-
ler genellikle promosyon ve pazarlama-
da daha az uzmanlik ya da tecriibeye sa-
hiptir; bu, temel egitim ve stajlarinin ge-
nel olarak parcasi degildir. Bu durum
SMP'lerin biiytimesini engelleyebilir. Bu
yiizden, 6zel miiste-

hem muhasebe hem de muhasebe digin-
dan (hukuk, IK ve IT firmalar1 gibi) olan
diger mesleki firmalar ile iligkiler kur-
malidir. SMP'ler, diger firmalar ile bir-
likte c¢alisarak, kaynaklar gelistirebilir
ve bu, ¢cok daha biiyiik bir muhasebe bii-
rosu kapasitesine sahip olan miisterileri
ikna etmeye yardimci olabilir. Diger fir-
malar ile iligkide olmak, miisteri yonlen-
dirmeleri ile de olabilir.

Olgek ekonomilerini ve sinerjileri daha
fazla genisletmek icin, biironuz, muha-
sebe ag1 ya da birligine katilmay1 ya da
bir bagka biiro ile birlesmeyi diisiinmek
isteyebilir. Diger firmalar ile iligkileri
geligtirirken, biironuzun misyon, deger
ve hedeflerinin diger firmalar ile birbiri-
ni tamamlamasini saglamak onemlidir.

7. Yeni teknolojileri kabul etmek:
SMP'ler etkili bir sekilde rekabet etmek
icin, verimli ve ig bitirme siirelerini ge-
listirmek ve buna karsilik maliyetlerini
diistirmek icin, siireclerini otomatik ola-

rak gozden gecirmeli-

rilerinize daha 1iyi
erigsmek i¢in plan ve
strateji gelistirebilen
disaridan pazarlama
ya da halkla iligkiler
uzmani ise almayi
diistinmek isteyebi-
lirsiniz.  Alternatif
olarak, mevcut cali-
saninizi egitime ala-
rak sirketiniz igeri-
sinde bu beceriyi ge-
ligtirebilirsiniz. Bii-
ronuzun uzmanligini
arttirmak ve goster-
mek i¢in uygun ka-
nallar ve faaliyetler,
ama¢ ve hedef miis-

SMP'ler miisterilerine benzersiz
bir deger onerisi sunar:

Kigisel Tlgi - SMP'ler genellikle bir
araya gelmek i¢in miisaittirler.

Ozellestirme - SMP'ler miisterileri-
nin ihtiyaglarini dikkatli bir sekilde
uyumlagtiran hizmetler saglarlar.

Her sey Bir arada - genis bir yelpa-
zede muhasebe ve diger hizmetleri
saglar.

Giiven, yetenek ve hizli coziim olus-
turma - SMP'ler, oldukga diirtistliik
ve yetkinlige sahiptir ve oldukca hiz-
I1 ¢oziim olustururlar.

Yakin Iligkiler - SMP'ler miisterileri
ile giiclii ve saglam iligkiler kurarlar.

dir. Buna ek olarak,
hem kendi biirolarina
yardimci olmak hem
de daha etkili bir se-
kilde iglem yapmalari-
na yardimei olabilecek
teknolojiler ile ilgili
miisterilerine danig-
manlik  yapabilmek
icin yeni teknolojiler-
den haberdar olmali-
dir. Miisterilere yeni
teknolojileri belirleme
ve uygulamada yar-
dimct olmak, miisteri
tatmini ve bagliligini
arttirmak kadar, yeni
gelirler elde etmeye
yardimci olabilen, de-

terilerinize bagli ola-

rak segilebilir. Ornegin, canl bir radyo
programina konuk olabilirsiniz, gazete
kose yazisi yazabilirsiniz ya da kiigiik is-
letmelerin muhasebe ve vergi sorunlari
ile ilgili blog yazabilirsiniz. Diger du-
rumlarda, biironuzun 6zeliklerini tanit-
mak ve yeni miisteriler cekmek icin ye-
rel isletme ve ticari birlikler icerisinde
bir liderlik pozisyonu olusturmak da ye-
rinde olabilir.

6. Diger firmalar ile iliskileri gelistir-
mek: SMP'ler, uzmanlik alanlar1 diginda-
ki miisteri ihtiyaclarin1 kargilamak ic¢in

ger katan bir hizmet
olarak verilebilir.

8. Fikirleri Hayata gecirmek: Bu yazi-
daki tavsiyeleri ortaya koymada size
yardimer olmast icin, Kiigiik ve Orta Bii-
yiikliikteki Muhasebe Biirolar1 Tarafin-
dan Kullanilan Biiro Yo6netimi Kilavuzu-
nu edinmenizi tavsiye ederiz. Bu kila-
vuz, SMP'lerin biirolarini yonetmede da-
ha uzman olmasina yardimci olmay1
amaclamaktadir. Tiirk¢eye de ¢evrilmig
olan bu kilavuz, planlama ve sirket kur-
madan insan ve miisteri iligkilerini yo-
netimine kadar uzanan konular hakkinda

sekiz bagimsiz modiilii kapsar. Bu ki-
lavuz, vaka ¢aligmalari, kontrol listeleri
ile formlar ve ofis prosediirleri el kita-
bindan olusur.

I
Avrupa Is Liderleri
Denetim Reformuna Karsi

PricewaterhouseCoopers (PwC) tarafin-
dan yapilan bir ankete gore, Avrupa is li-
derleri Avrupa Komisyonu Yesil Raporu
ile onerilen radikal denetim reformlarina

oldukga karsi.

120 kisi ile yapilan PwC anketine gore;
Fransa, Almanya, Hollanda, 1spanya ve
Ingiltere'deki genel finans miidiirleri ve
denetim komitesi baskanlarmin ¢ogun-
lugu, genis kapsamli zorunlu 6nlemlerin
denetim kalitesini artirmayacagini buna
karsin maliyetleri yiikseltip piyasa sege-
negini diisiirecegine dair endise tasiyor.
Cevap verenlerin yaridan fazlasi (%70)
zorunlu denetin firmasi rotasyonunu
kars1 iken tgte ikisi belirli bir yil sonra
denetimlerini tekrar ihaleye c¢ikarmak

i¢in firmalar1 zorunlu tutmaya kars1.

Ote yandan, denetciler ile diizenleyiciler
arasindaki diyalogun artirilmasi gibi re-
formlar konusunda ciddi bir destek
(%88) bulunuyor. Isletmelerin yaklasik
yarisi, ister denetim komitesi tarafindan
aciklama yapmanin gelistirmesi isterse
de denetim raporunun genigletilmesi yo-
luyla olsun bir denetcinin caligmasinin

daha fazla aciklanmasini destekliyor.

Anket, isletmelerin genel olarak dene-
tim piyasasinda genel bir rekabet eksik-
ligini algilamadigin gosteriyor, katilimei-
larin neredeyse dortte {igii, en son dene-
tim hizmeti saglayicilarmi inceledikle-
rinde rekabet sorunlarinin bir endiseye
yol agmadig1 konusunda hemfikirler, di-
ger yandan %54'i genel olarak denetim
piyasasinda bir rekabet eksikligi oldugu-

nu diistinmiiyor.
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IFAC Bagimli Galisan Muhasebe Meslek Mensuplar Forumu:
Entegre Raporlama Daha lyi Yonetisim lle Sonuglanabilir

Avustralya'daki Tki Muhasebe Meslek
Kurulusu ve Uluslararast Muhasebeciler
Federasyonu’nun (IFAC) Bagimli Cali-
san Muhasebe Meslek Mensuplar1 (PA-
IB) Komitesi birlikte yerel muhasebe
meslek mensuplart i¢in bir foruma ev sa-
hipligi etti. Forumun odak noktasi, ba-
giml calisan muhasebe meslek mensup-
larmin, c¢evresel, sosyal ve yonetisim
(ESG) faktorlerinin odak noktasi dahil
raporlamalarindaki finansal ve finansal

olmayan bilginin entegrasyonu sayesin-

Akdeniz
Icin Birlik
25 Mayis 2011 tarihinde, Akdeniz
icin Birlik’in (UfM), Ust Diizey
tiyeleri, Akdeniz icin Birlik’in yeni
Genel Sekreteri olarak Fasli aday Yo-
ussef Amrani'yi atadi. Amrani, Fas'm
Dis Isleri ve Isbirlikleri Bakanligr'nin
simdiki Genel Sekreteri'dir. Diplo-
matik kariyerinde, Ispanya, Barselo-
na Konsoloslugu (1992'den 1996'a
kadar), Kolombiya, Sili ve Meksika
Biiyiikel¢iligi yapmustir. UfM Sekre-
terligi’nin yeni Genel Sekreteri Arap
Magrip Birligi'nin olusturulmasinda
aktif bir gekilde yer almistir. Youssef
Amrani’nin, 1 Temmuz 2011 tarihin-

de goreve baglayacagi beklenmekte-
dir.

Sahibi
Nail SANLI

Sorumlu Yaziisleri Mudard
Ali E. DOGANOGLU

TURMOB International Haber,

TURMOB tarafindan ¢ ayda bir yayinlanir.

de yonetisim uygulamalarini gelitirmek
icin kuruluglarim1 nasil destekleyebile-

cekleri ile ilgilidir.

Melbourne’da diizenlenen Forum ve ar-
dindan gerceklestirilen PAIB Komite
Toplantisinda, Avustralya Merkez Ban-
kasi, VicSuper (bir emeklilik sirketi),
Macquaire Menkul Kiymetler, KPMG,
Melbourne Universitesi, Water Muhase-
be Standartlar1 Kurulu (Avustralya) ve
Uluslararas1 Entegre Raporlama Komi-
tesi'nin calisma grubundan konugmacilar
yer aldi. Goriigmelerin ana noktasi, en-
tegre raporlama, bir kurulusun cevresel,
sosyal ve ekonomik performansini dlg-
mek, analiz etmek ve raporlamak igin
yeni sistemler ve siireclerin yer aldigi iyi
yonetisim uygulamalarini nasil stirdiire-

bilecegi oldu.

PAIB Komitesi Bagkan1 Roger Tabor,
"Muhasebe Meslek Mensuplarinin, is-
lemler ve siiregler igerisindeki yer alan
ESG faktorlerinin 6nemini tanimada ku-
ruluglarina yardimer olduklarint" soyledi
ve “PAIB Formu ve sonrasindaki Komi-
te toplantisindaki konusmacilar, kurulug-
lar ve yatirimcilarimin ESG konularini na-
sil yonetiyor olduklarini ve degerlendir-
me ve karar alma icerisine ESG'yi nasil
entegre ettiklerini daha iyi anlamamiza

yardimer oldular” diye ekledi.

Yaklagik 150 delegenin katildigi Foru-

mun ana sonuglari agagidaki gibidir:

e Entegre raporlama, bir kurulusun,

performansinin tiim sosyal, cevresel

Genel Yayin Yonetmeni
Yiicel AKDEMIR

Dis Haberler
Yildiz OZTURK

Dizgi - Duzenleme
Tuncay TEKYILDIZ

ve ekonomik farklhiliklar icerisinde
nasil yonetildigi kadar, stratejisi ve

degerlerini de yansitmasin gerektirir.

e Entegre raporlama siireci, perfor-
mansin ana unsurlari ile birlikte bir
kurulusun stratejik giindemini siir-
diirmeye yardimci olan giiclii bir

aractir.

e Entegre raporlama, performansdaki
ilerlemeler kadar zayifliklart da yan-
sitarak acik ve seffaf olmak zorunda-

dir; ve

e Emeklilik fonu yatirimcilarr ve bazi
diger kurumsal yatirimeilar, bir kuru-
lusun strateji ve islemlerinin perfor-
mansinin, sayilar ve 6nemli 6l¢iitleri
nasil etkiliyor oldugunu anlamak i¢in
ESG faktorlerinin finansal etkilerine

daha fazla bakiyorlar.

IFAC';m da bir katilimcist oldugu Ulusla-
raras1 Entegre Raporlama Komitesi
(IRRC), ¢esitli ESG raporlama farklilik-
larin1 beraberinde getiren, kiiresel an-
lamda kabul goren uluslararasi entegre
raporlama cergevesini gelistirme konu-
sunda hizli bir sekilde ve genis captaki
paydas destegi ile hareket ediyor. Rapor-
lamanin maliyeti ve karmagikligini azalt-
mak ve sermaye maliyetini belirlemede
iyi bir temel saglamak i¢in kuruluslar,
hissedarlar ve diger paydaslar icin daha
uygun raporlama yapmak amactyla bir
cergeve tasarlanacak. IIRC’nin tartigma
raporunun 2011 yili icerisinde ¢ikmasi

beklenmekte.

Yazigma Adresi:
Gengclik Cad No:107 Anittepe/ANKARA
Tel: (0.312) 232 50 60 Fax: 232 50 71

Baski: Fersa Matbaacilik
Ostim 36. Sk. No:5/C-D
Yenimahalle/ANKARA

Tel: (0.312) 386 17 00 (pbx)
Sdureli yaygin yayin

Basim Tarihi : 25 Temmuz 2011




