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Sinan AYDIN
Yönetim Kurulu Üyesi

Ülkü SÖNMEZ
Genel Başkan Yardımcısı

Yücel AKDEMİR
Genel Sekreter

Nail SANLI
TÜRMOB Genel Başkanı

Osman ARIOĞLU
Yönetim Kurulu Üyesi

Abdulaziz URAL
Yönetim Kurulu Üyesi

Burhan GEZGİN
Genel Sayman

Ahmet İçyer
Yönetim Kurulu Üyesi

Ali Rıza AKDORA
Yönetim Kurulu Üyesi
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T
ürkiye Haksız Rekabetle Mücadele Kurulumuz;
TÜRMOB ve Odalar nezdinde muhasebe mesleğinde
haksız rekabetin önlenmesi amacıyla beş yıl önce ku-
rulmuş ve çalışmalarına başlamıştır. Haksız rekabetle

mücadele konusunda etkinliği artmakta ve gelişmektedir.

Haksız rekabeti önlemede, meslek etiğinin yerleşmesi ve iç-
selleşmesinin çok önemli bir rolü vardır. Mesleki haksız rekabetin
önlenmesinde düzenleme görevi meslek örgütüne, mücadele nok-
tasında ise kurullarla birlikte meslek camiasına düşüyor. 

TÜRMOB ve Odalarımız bünyesinde faaliyetlerini sürdüren Tür-
kiye Haksız Rekabetle Mücadele Kurulu’nun bu dönem gerçek-
leştirdiği çalışmalar ve bu çalışmaların istatistiki sonuçları bu ça-
lışmada yer almaktadır.

TÜRMOB bünyesinde ve Odalarımızda faaliyet gösteren Hak-
sız Rekabet Kurulları’nda görev alan değerli arkadaşlarımızı ba-
şarılı çalışmalarından dolayı kutluyorum. Haksız rekabetin ön-
lenmesinde bu çalışmaların faydalı olmasını diler saygılarımı su-
narım.

Nail SANLI
TÜRMOB Genel Başkanı
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Yahya ARIKAN 
TÜRHAK Başkanı

Mustafa ERDEM
TÜRHAK Üyesi

Ali Metin POLAT
TÜRHAK Sekreteri

Nurettin ÇEKİCİ
Başkan Yardımcısı

Süleyman GENÇ
TÜRHAK Üyesi

Abdullah KORKMAZ
TÜRHAK Üyesi

Necmettin KELEŞ
TÜRHAK Üyesi

Kaya ÖRGEN 
TÜRHAK Üyesi

İbrahim Fevzi TACER
TÜRHAK Üyesi
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K urulumuz  5’inci  yılını geride bırakmış bulunmaktadır. 2012, ön-
ceki yıllarda olduğu gibi bizim için yoğun ve öğretici bir çalışma
yılı olmuştur. Kurulumuzun yapmış olduğu çalışmalardan söz ede-

cek olursak; 
TÜRMOB’un 2012 yılını Haksız Rekabetle Mücadele Yılı ilan etmesi kap-

samında, Elektronik İş Sözleşmelerinin düzenlenmesi amacıyla Zongul-
dak SMM Odasının başlattığı “kurulumuzca geliştirilen” Haksız Rekabetle
Mücadele Yazılım Programı 2014 yılında tüm üyelerimizin kullanımına
sunulacaktır.

07 Aralık 2012 tarihinde IV. Haksız Rekabetle Mücadele Kongresi De-
nizli de gerçekleştirilmiştir. 6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu ve 660 sayılı
KGK Kanun Hükmünde Kararnamesi ile Bağımsız Denetim olgusu mes-
leğimizin gündemine yerleşmiş bulunmaktadır. 6102 sayılı Türk Ticaret
Kanunu, 6335 sayılı yasa ile 30 Haziran 2012 tarihinden itibaren deği-
şikliğe uğratılmış  ve bağımsız denetimin kapsamı son derece  kısıtlı bir
hale getirilmiştir.  Bu nedenle Kongremizde muhasebe mesleğinin geli-
şiminde bağımsız denetimin önemi ve haksız rekabetle mücadelede ge-
linen aşama tartışmaya açılmış ve çok değerli tebliğler sunulmuştur.  

Sizlere sunmuş olduğumuz 2012 yılı faaliyet raporunda Oda Haksız
Rekabetle Mücadele Kurullarının çalışmalarının özeti ve istatistiki bilgi-
ler yer almaktadır. Bu bilgiler geçmiş yıllarla mukayeseli olarak karşı-
laştırıldığında, kurulların Haksız Rekabetle Mücadelede her geçen gün daha
etkin bir rol aldığı görülecektir.

Haksız Rekabetten uzak, rekabet ihlallerinin olmadığı bir mesle-
ğin bütünüyle hayata geçeceğine olan inancımla; hepinize sevgi ve say-
gılarımı sunarım.

Yahya ARIKAN

Türkiye Haksız 
Rekabetle Mücadele 

Kurulu Başkanı

TÜRHAK BAŞKANI’NIN SUNUŞU
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KAMUSAL GÜVENİRLİLİĞİ
SAĞLAMAK
l Mesleki yeterlilik

l Tarafsızlık
l Dürüstlük

l Bağımsızlık
l Sosyal sorumluluk

MESLEKİ SAYGINLIĞI
GELİŞTİRMEK

l Mesleki özen
l Haklı rekabeti sağlamak

l Etik değerler
l Meslek mensupları arasındaki uyum

l Ekonomi, iş dünyası ve üniversite ile işbirliği İLKELE    
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KÜRESEL
EKONOMİDE 

MESLEKİ ETKİNLİĞİ 
ARTIRMAK

l AR-GE
l Mesleki standartlar

l Yabancı dil
l Akreditasyon

l Uluslararası ilişkiler    RİMİZ
MESLEKİ HİZMETLERİN

KALİTESİNİ YÜKSELTMEK
l Sürekli eğitim
l Uzmanlaşma
l Planlama
l Teknoloji

l Kurumsallaşma
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1. HAKSIZ REKABETLE MÜCADELE KURULU
(TÜRHAK) TARAFINDAN YAPILAN ÇALIŞMALAR:

A-GENEL İTİBARİYLE :
ÖDEV, SORUMLULUK VE İLKELER :

TÜRHAK, yönetmeliğin kendisine verdiği görev ve sorumluluk kapsamında belirlediği vizyon ile
haksız rekabetle mücadele otoritesi konumunun yanında rekabet hukukunun oluşturulması ve geliştirilmesi
ödevini de yüklenmiştir. 

Bu bağlamda kurul, rekabetin sağlanması ve sürdürülebilir kılınması, haksız rekabeti oluşturan
etkenlerin belirlenerek giderilmesi ve önlemler alınması yönünde yasal ve idari düzenlemeler, sürekli
eğitim ve bilgilendirmeyi ilke edinmiş olup, çalışmalarını bu çerçevede yürütmektedir.

B-ÖNCEKİ ÇALIŞMA DÖNEMLERİNE İLİŞKİN:
1. Kuruluş Yılı:
Meslek  yasamızın çeyrek yüzyıla girdiği günümüzde “Türkiye Haksız Rekabetle Mücadele Kurulu”

TÜRHAK’ da beşinci çalışma yılını tamamlamış bulunuyor.

FAALİYET DÖNEMİNDE
YÜRÜTÜLEN ÇALIŞMALAR
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Kurul, oluşturulduğu (yapılandırıldığı) 2008 yılında öncelikle; idari ve hukuki konumunu
değerlendirmek suretiyle TÜRMOB ve tüm oda yönetimleri ile yapısal ve fonksiyonel ilişkilerini
meslek yasası çerçevesinde değerleyerek kuruluş çalışmalarını tamamlamıştır.

2. İzleyen Yıllar (2009-2012)
a-Oda Kurulları Oluşumu ve Çalışma Esasları:
Yapılanmasını tamamlayan TÜRHAK ilk olarak;
Oda Haksız Rekabet Kurullarının çalışma usûl ve esaslarıyla soruşturma süreci

konularında yönergeler hazırlamak sureti ile yurt çapındaki tüm YMM ve SMM odaları
nezdinde Haksız Rekabetle Mücadele Kurullarının kurulmasını temin etmiş ve uygulama
birlikteliğini sağlamıştır.

b- Bilgilendirme ve Yayım Çalışmaları:
Kurul, meslek mensuplarının sürekli eğitimi ve bilgilendirilmesi çalışmaları kapsamında

çeşitli yayım faaliyetlerinde bulunmuş, haksız rekabetle mücadele konusunda rehber olması
amacı ile;

- Haksız Rekabetle Mücadelede Meslek Mensubunun Pusulası
- Haksız Rekabetle Mücadelede Kutup Yıldızımız
kitapçıklarını hazırlamış ve dağıtımını sağlamıştır.
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c- Kongre Faaliyetleri:
Türhak, haksız rekabet konusu eylemlerin tanımlanması, bilinç ve tavır oluşturulması için

meslek mensupları arasında iletişim, dayanışma ve ortak platform sağlanması yönünde “Haksız
Rekabetle Mücadele Kongreleri” düzenlenmesi prensibini benimsemiş, 

Bu bağlamda:
- 2009 yılı I. Türkiye Haksız Rekabetle Mücadele Kongresi 10 Nisan 2009 da Mersin’de,
- 2010 yılı II. Türkiye Haksız Rekabetle Mücadele Kongresi “Muhasebe ve Denetim

Mesleğinde Haksız Rekabet” konusu ile, 19 Şubat 2010 tarihinde İstanbul’da,
- 2011 yılı III. Türkiye Haksız Rekabetle Mücadele Kongresi “Kurumsallaşma Sürecinde

Haksız Rekabet” konusu ile, 17 Nisan 2011 tarihinde Antakya’da,
- 2012 yılı IV. Türkiye Haksız Rekabetle Mücadele Kongresi “Bağımsız Denetim Sürecinde

Haksız Rekabet” konusu ile Aralık 2012 tarihinde Denizli’de gerçekleştirilmiş bulunmaktadır.

d-Uygulamaya İlişkin Düzenlemeler:
- Uygulama Yönergeleri:
Oda Haksız Rekabet Kurulları uygulama birlikteliği ve soruşturma sürecine ilişkin

yönergelerin yanı sıra; iş ve müşteri devirleri konusunda prosedürün ve denetimin sağlanması
yönünde 3. yönerge hazırlanarak müşteri devir ve teslimleri ile bunların bildirimi sisteme
bağlanmıştır.
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- Haksız Rekabetle Mücadele Çalıştayı:
Eylül/2011 de Ankara’da 1. Haksız Rekabetle Mücadele Çalıştay’ı çalışma

birlikteliğinin sağlanması bakımından TÜRMOB disiplin kurulu ile ortaklaşa
düzenlenmiştir. Oda kurulları çalışma usûl ve esasları konusunda belirlenen
düzenlemeler ve çalışma standartları ile disiplin ve yönetim kurulları arasında
kurulacak ilişkilere esas olacak prensiplerin oluşturulduğu çalıştay sonuçları topluca
kitap olarak düzenlenmiş ve tüm odalara dağıtılmıştır.

e- Diğer Uğraşılar
- 2012 yılı Haksız  Rekabetle Mücadele yılı ilan edilmiştir. Bu ilanın nesnel

koşulları hazırlanmıştır.
- Bu kapsamda meslek mevzuatı gözden geçirilmiştir. Böylece mevzuattan

gelen yetersizliklerin giderilmesi yönünde yapılacak çalışmalar ile birlikte haksız
rekabetle mücadele yönünden idari uygulamaların çerçevesi çizilmiştir.

- Odalar nezdinde hazırlanacak yıllık faaliyet raporları düzene sokulmuş ve
yeknesaklık sağlanmıştır.
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C- 2012 YILI ÇALIŞMALARI :
Haksız rekabetle mücadele yılı ilan edilen bu çalışma döneminde; haksız

rekabetle mücadelede düzenleyici önlemler ile haksız rekabet nedenlerini giderici
önlemlerin alınması yönünde çalışmalara yoğunluk verilmiştir.

Konu başlıkları şöyledir:

1-Haksız Rekabetle Mücadele İlanı:
TÜRMOB 2012 yılını Haksız Rekabetle Mücadele yılı ilan etmiştir. Bu ilan kurulun

çalışmalarına;
- Rekabet koşullarını ihlal eden meslek mensuplarının dikkatlerinin çekilmesi,
- Bu faaliyetlerle idari ve yasal boyutta mücadelenin hızlandırılması,
- Rekabet hukukunun geliştirilmesi,
Çalışmaları şeklinde yansımış bulunmaktadır.

2-Kutup Yıldızı – Düzenlenmesi ve Dağıtım:
TÜRHAK, “meslek mensuplarımızın haksız rekabetle mücadele konusunda

devamlı bilgilendirilmesi ve eğitilmesi” yönünde kaleme aldığı “Kutup Yıldızımız” ı da
geçtiğimiz yılın sonuna kadar hazırlayıp kitapçık haline getirmiştir.

Rutin dağıtımı yapılan ve yıl boyunca tüm sempozyum, forum ve kongrelerde
meslek mensuplarına ulaştırılan kutup yıldızı; meslek yasamızı, Haksız Rekabetle
Mücadele yönetmeliği ve disiplin yönetmeliği hükümlerini güncel ve popüler bir
üslupla takdim ediyor.
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3-Haksız Rekabetle Mücadele Yazılım Programı:
Meslek mensuplarımızın müşterileriyle yaptıkları hizmet sözleşmelerinin ve bu

sözleşmelerle belirlenen ücretlerin asgari ücret tarifesine uygunluğunun odalarınca
bilinmesi için bir yazılım programının varlığına gereksinim duyulmuştur. TÜRMOB
öncülüğünde Zonguldak SMMM Odası bu konuda pilot bir çalışma başlatmış ve vardığı
noktadan itibaren bayrağı TÜRHAK’ a devretmiştir. Türhak, programın TÜRMOB
düzeyinde uygulanabilmesi için çalışmalarını sürdürmektedir.

Programın Niteliği:
Elektronik ortamda düzenlenecek hizmet sözleşmesi oluşturulması ile

hedeflenen, sözleşme bilgilerinin; sözleşme hazırlama ve ücret hesaplama tablosu
üzerinde oluşturulması esasına dayanmaktadır. “İSMOS / TÜRMOS” yazılım
programını kullanan odalar bu programı doğrudan üyelerinin hizmetine
açabileceklerdir. Bu programı kullanmayan odalar web sayfasında şube açarak
üyelerine aynı hizmeti sunabileceklerdir.

Amacı ve Dayanağı:
Serbest muhasebeci mali müşavir ve yeminli mali müşavirlerin çalışma usül ve

esasları hakkında yönetmeliğin 24-25 ve 26. maddeleri ile Serbest muhasebeci mali
müşavir ve yeminli mali müşavirlerin ücretlerinin esasları hakkında yönetmeliğin 13.
ve 14. maddeleri dayanağında hazırlanan programın amacı; elektronik ortamda
alınacak sözleşmeler ve içerdiği ücretin asgari tarifeye uygunluğu ile müşteri
ilişkilerine ait konuların denetimidir.
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Söz konusu düzenleme ve denetim ile;
- Meslek mensuplarının odaları, meslektaşları ve müşterileriyle ilişkilerinin yasal

düzenlemeler yönünde tanzimi,
- Hasız rekabet oluşturacak koşullardan başlıcalarının oluşumunun engellenmesi
Hedeflenmektedir.
Programın Yararları:
2013 yılı için kullanma zorunluluğu bulunmayan programın hayata geçmesi

halinde meslek mensuplarına çok sayıda yarar sağlayacağı, işlerini kolaylaştıracağı
ortadadır. Yapılması zorunlu işlerden olan müşteri bildirim listesi verme
zorunluluğunun kendiliğinden ortadan kalkacak olması, damga vergisi
beyannamesinin otomatik olarak düzenleniyor olması ilk akla gelenlerdir.

Program, ücret alınmadan hizmet vermeyi engelleyeceği gibi, ücretini
ödemeyen müşterinin işinin başka bir meslek mensubunca yapılmasının da önüne
geçecek, stajını tamamlayan meslek mensubunun 2 yıl boyunca mevcut büro
müşterisini transfer etmesini engelleyecektir.

Elektronik sözleşme, odalar nezdinde bir bilgi havuzu oluşmasını sağlayacaktır.
Böylelikle;

- Yönetmeliklerde yer alan haksız rekabete ilişkin amir hükümlere uyulup
uyulmadığının denetimine olanak sağlanacaktır.

- Uygulamanın tahsilat projesi ile desteklenmesi çalışması olgunlaştırılarak
yürürlüğe konma olanağı sağlanacaktır.

- Elektronik sözleşme bilgileri Maliye Bakanlığı ile tahsilat projesi ile birlikte
değerlendirilme ve paylaşılma konumuna getirilebilecektir.
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4-Eğitim ve Bilgilendirme Çalışmaları:
Kurul, kurulduğu günden bu yana özen gösterdiği ve ilke edindiği eğitim ve

bilgilendirme konusunda 2013 ve takip eden yıllarda uygulanmak üzere bölge
toplantıları planlanmıştır. 

Toplantıların ana temasını, haksız rekabetle mücadele kapsamında yapılan ve
yapılması gereken çalışmalar oluşturacaktır. Bu nedenle yapılacak sunumların ilkinde
Türhak çalışmaları sergilenecek ikincisinde ise proje bazında açıklamalarda
bulunulacaktır.

2013 yılının projesi elektronik hizmet sözleşmesini oluşturacak ve uygulama
koşullarını belirleyecek “Haksız Rekabetle Mücadele yazılım programı” dır.

Söz konusu yazılımın, haksız rekabetle mücadele yönünde tahsilat programı ile
desteklenmesinde zaruret bulunmaktadır. Konunun bu yönüne ilişkin çalışmalar halen
sürdürülmektedir.

5-IV. Türkiye Haksız Rekabetle Mücadele Kongresi:
Dördüncü Haksız Rekabetle Mücadele Kongresi, muhasebe mesleğinin

gelişiminde:
- Bağımsız Denetimin Yeri
- Kurumsallaşmanın Önemi
- Haksız Rekabetle Mücadelede Gelinen Aşama
Başlıklarındaki oturumları ile 07.Aralık.2012 tarihinde Denizli de yapıldı.
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a. Kongrenin Açılış Bölümü :
Kongrenin açılış konuşmalarında: 
- Kongre düzenlenmesindeki amacın; haksız rekabetin önlenmesi konusunda

genel kanaat oluşturulması ile meslek mensupları arasında bu konuda iletişim,
dayanışma ve ortak platform sağlanması olduğu, çünkü probleme ilişkin çözümün
yasal düzenleme ve idari önlemlerden daha önemlisi belirtilen hususta duyarlılık
oluşturulmasına bağlı bulunduğu,

- Meslekte hedeflediğimiz,
o Mesleki saygınlığın geliştirilmesi,
o Kamusal güvenilirliğin sağlanması,
o Mesleki ilkelerin kalitesinin yükseltilmesi,
o Global ekonomide mesleki etkinliğin artırılması,
İlkelerinin ancak haksız rekabetle mücadelede başarı oranında sağlanabileceği,
- Haksız rekabeti körükleyen en önemli nedenlerin başında düşük ücretle

hizmet verilmesi olduğu,
- Ülkemizin ekonomisi dünyaya açılmış durumdadır. Dolayısıyla mesleğimiz

uluslar arası nitelik kazanmıştır. Uluslar arası düzeyde her türlü hizmet pazarlaması
uygulamalarını konu alan GATT’ ın (Ticaret ve Tarifeler Genel Anlaşması) mesleğimizle
yakından ilgili olduğu gibi, uluslararası boyut kazanmasında katkısı büyük olacağı,
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Hususları vurgulanmış, 
- Bizi heyecanlandıran, mesleğimizin dünya ile bütünleşmesini sağlayacağı

ümidini veren 6102 sayılı TTK’ nun, 6335 sayılı yasa ile değiştirilerek ana
felsefesinden ve merkezinden uzaklaştırılmış, taşıyıcı kolonlarından bazılarının önemli
ölçüde yok edilmiş olduğu, bu düzenleme ile yasada; Kobilerin tamamında öngörülen
bağımsız denetimin kaldırılmış olduğu,

- 660 sayılı KHK ile Kamu Gözetimi Kurumunun; batıdaki ihtiyaca binaen
yapılandırılmış kurumların benzeri olarak ve gerekli görülerek, denetim konusunda
çok başlılığa son vermek üzere kurulmuş olduğu ön görüsü ile, meslek örgütünün de
başından itibaren KGK’nin yanında olduğu,

vurgulanarak aşağıdaki tespitlerde bulunulmuştur.
Kamu Gözetimi Kurumu, dünyada benzeri görülmeyen denetim, gözetim ve

düzenleme yetkilerinin tamamını bünyesinde toplayan bir yapıda oluşturulmuştur.
Ayrıca kararname öne çıkarsa da kurum Türmob’u adeta yok saymış; uygulamada
görüş, öneri ve taleplerinin hiçbirisi kabul görmemiştir.

- KGK muhasebe, finansal raporlama ve bağımsız denetimin yaygınlaşması için
çalışan bir kuruluş olması gerekirken; adeta bu alanın daraltılması ile görevli kurum
gibi hareket etmektedir.

- Kurumca ortadan kaldırılması gereken çok başlılık; gereken düzenlemelerin
geciktirilmesi, meslek camiası ve piyasa aktörleri için tüm kesimleri kapsayacak
adımların atılamaması nedeniyle giderilememiş, kurumun kararsız ve isteksiz tutumu
yüzünden varlık nedeni tartışılır hale gelmiştir.
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- Mali müşavirlik ve bağımsız denetim mesleğinin üst örgütü olan TÜRMOB ile
çoğunluk konuda birlikte hareket etmesinde yasal, konumsal idari ve sosyal
zaruretler bulunan kurum, daha ilk yönetmelik taslağında ve üstelik lisans ve eğitim
konularını kapsayan hususlarda meslek örgütünün hiçbir önerisini dikkate almamıştır.

- Bağımsız denetim 660 sayılı KHK ve Kamu Gözetim Kurumu ile oldu bittiye
getirilen, yurtdışından empoze edilen bir proje niteliğinde görülmektedir.
Kararnameye esas olan kanun tasarısında yer alan meslek örgütünün konumu
tamamıyla yok edilmiş, fonksiyonları ile ilgili düzenlemeler ortadan kaldırılmıştır.
Kararname ile ve KGK davranışlarıyla TÜRMOB tamamen devre dışı bırakılmaya
çalışılmakta; örgütün dışında yeni bir oda oluşturulmaya çalışılmaktadır.

- Kararnamede yer alan düzenlemeler, mesleği ulusal piyasaya açan, ancak
ulusal değerleri geri planda tutan, mensuplarını korumasız bırakan niteliktedir.

b. Kongrenin Sunumlar Bölümü :
Kongrenin açılış konuşmalarını izleyen bölümünde aşağıdaki sunum

gerçekleştirilmiştir.
Haksız rekabetle mücadele yılı ilanı ile start verilen projelerden ilki;
Elektronik İş Sözleşmelerinin düzenlenmesine yönelik “Haksız Rekabetle

Mücadele Yazılım Programı” çalışmaları ile görevlendirilen Zonguldak SMM Odası’ nın
konuya ilişkin sunumlar.
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c. Kongrenin Oturumlar Bölümü :
aa. Muhasebe Mesleğinin Gelişmesinde Bağımsız Denetim Yeri:
Söz konusu oturumda;
- Yeminli Mali Müşavir temsilcisinin, “Türkiye’ de Muhasebe Mesleğinde

Bağımsız Denetim Pazar Potonsiyeli”,
- Sermaye Piyasası Kurulu temsilcisinin, “Bağımsız Denetimin Gelişmesinde

Haksız Rekabet Engeli ve Bunun Önlenmesi”
- Kamu Gözetimi Muhasebe Denetim Standartları Kurumu temsilcisinin

“Bağımsız Denetimin Gelişmesinde KGK’ nun Yeri ve Önemi”,
Sunumları gerçekleştirilmiştir.

bb. Kurumsallaşmanın Önemi :
Muhasebe mesleğinde kurumsallaşmanın öneminin tartışıldığı bu oturumda,

Türkiye İç Denetim Enstitüsü, Kurumsal Yönetim ve Sürdürülebilirlik Merkezi
temsilcileriyle meslek mensubu temsilcilerimizin katılımı ile muhasebe mesleğinde;

- Neden kurumsallaşalım,
- Kurumsallaşma önündeki engeller ve bunların kaldırılması,
- Kurumsallaşmaya örnekler,

Konuları tartışıldı ve sunuldu.
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cc. Haksız Rekabetle Mücadelede Gelinen Aşama :
Bu bölümde, meslek mensuplarımız ile TC. Gümrük ve Ticaret Bakanlığı

temsilcisinin katılımı ile muhasebe mesleğinde;
- Haksız Rekabet Yaratan Nedenler,
- Haksız Rekabetin Önlenmesi İçin Yapılması Gerekenler,
- Haksız Rekabetin Önlenmesinin Mesleğin Gelişimine Sağlayacağı Katkılar,

Sunuldu.

Oda Haksız Rekabetle Mücadele Kurullarının TÜRMOB’a gönderdikleri 2012
Yılına İlişkin Faaliyet kurullarına sevk edilen dosya sayısı 1148 olup; bu dosyalardan
341 dosyanın yaptırım önerisiyle oda yönetim kurullarınca değerlendirmeye tabi
tutulduğu görülmüştür. 

B-HAKSIZ REKABET KURULLARININ
2012 YILI ÇALIŞMALARININ
GENEL DEĞERLENDİRMESİ
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Bu dosyaların;
l 229'u  meslek mensupları arasında ve iş sahipleriyle olan ilişkilerden,
l 79’u   ücret ve diğer mali nitelikteki uygulamalardan,
l 33’ü reklam yoluyla oluşan haksız rekabet konularından oluşmuştur.
Meslek mensupları arasında ve iş sahipleriyle ilişkilerde oluşan 229 dosyanın;

69’u  mesleki özen,  46’sı ruhsat kiralamak ve geriye kalan 114 dosya ise bu
alandaki diğer haksız rekabet konularını içermektedir.

Ücret ve diğer mali nitelikteki konularda ise, 79 dosyanın hazırlandığı ve bunun
44’ünün asgari ücret tarifesinin altında ücret talep edilmesine, 14’ünün emanet para
makbuzu ile para toplanmasına ve geriye kalan 21’inin ise, sözleşme altında makbuz
veya fatura düzenlemesine yöneldiği tesbit edilmiştir. 

Reklam yoluyla oluşan haksız rekabeti içeren konularda ise, 33 dosya tespit
edilmiştir. Bunun 3’ü sahip olmadığı meslek unvanını kullanma, 15’i kendisi,
hizmetleri ve faaliyetleri hakkında gerçek dışı ve yanıltıcı açıklamalarda bulunma ve
kalan 15’i ise, yönetmelikte belirlenen reklam ilkelerine uymama nedeniyle
düzenlenmiştir.

Bu bilgiler ışığında 2011 yılında, Türkiye genelinde yaptırım önerisiyle 752
dosyanın geldiğini göz önünde bulunduracak olursak, 2012 yılında bu sayının % 55
azalmasıyla 341 dosya sayısına indiğini görmekteyiz.  
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SONUÇ-DEĞERLENDİRME VE ÖNERİLER

Haksız rekabetin oluşmaması ya da önlenmesi için rekabet ortamı
yaratılmaktadır.

Rekabet evrensel anlamda; meslek mensuplarının yasal kurallar çerçevesinde
(ya da fiyat/ücret) dışında, hizmet sunmak üzere meslektaşları ile hizmet kalitesi
konusundaki yarışmasıdır. Bu yarışmanın sürdürüldüğü koşulların tamamına rekabet
ortamı denir. 

Rekabet ortamı her şeyden önce yasal taban ve çerçeve (rekabet hukuku) talep
etmektedir. Serbest piyasa ekonomisinin bir kurumu olarak rekabet hukuk düzeni
içinde olacaktır. Bu düzenin dışında gerçekleşen her türlü işlem haksız rekabet
sayılacaktır. Bu nedenle rekabet hukukunun oluşturulması ve geliştirilmesi öncelikli
konudur. 

Rekabetin haklı-temiz olarak nitelendirilmesi ve sosyal düzende görevini yerine
getirilebilmesi; ücret (fiyat) dışında yer alan unsurlar itibari ile yarışmayı gerekli
kılmaktadır. Bu ise verilecek hizmette kalite yarışını işaret etmektedir.
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Meslek mensuplarının hizmet ve kalite yarışına girebilmeleri hiç şüphesiz bir çok
maddi ve maddi olmayan kazanımlarla mümkündür. Maddi kazanımların başında
büro standartlarının sağlanması, çağdaş ekipmanlara sahip olunması, şirketleşme ve
kurumsallaşmanın gerçekleştirilmesi gelmektedir.

Hizmette kalite yarışmasında asıl önemli olan maddi olmayan unsurların
kazanılmasıdır. Bunların başında; mesleki özen kavramının yerleştirilmesi ve mesleki
vizyonun yükseltilmesi gelmektedir. Keza haksız rekabetle mücadelede yasal ve idari
düzenleyici çalışmaların arttırılması, bu bağlamda mücadeleye yönelik yayınlarının
çoğaltılması, mücadelenin yaptırımlarla desteklenerek etkinliğinin arttırılması bu
kapsamdadır.

Yeni Türk Ticaret Kanunu’ nun 660. sayılı KHK. Ve bağımsız denetim olgusu ve
buna ilişkin yasal düzenlemelerin yapıldığı dönem itibari ile kurumsallaşma olgusu da
dikkate alınmak suretiyle haksız rekabet yanında, rekabet kanununda düzenlenen
“Rekabet İhlalleri” ile de mücadele başlatılması gereği mesleğin geleceği için
kaçınılmaz görülmektedir.

Haksız rekabetle ve rekabet ihlalleri ile mücadele başta TÜRMOB ve TÜRHAK
olmak üzere Türkiye genelinde tüm odaların sorumluluğundadır. Aynı şekilde rekabet
hukukunun oluşturulması ile meslek uygulamaları bakımından kural koyucu tüm
kamu kurum kuruluşları da bu sorumluluğun kapsamındadır.  
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ODA YÖNETİM KURULU KARARI İLE ODA 
HAKSIZ REKABETLE MÜCADELE KURULLARINA
SEVK EDİLEN TOPLAM DOSYA SAYISI

Yaptırım önerisi ile Yönetim Kurulu’na 
sunulan toplam dosya sayısı 

“Ceza verilmesine yer olmadığı” önerisi ile 
Yönetim Kurulu’na sunulan dosya sayısı

“Dosyanın işlemden kaldırılması” önerisi ile 
Yönetim Kurulu’na sunulan dosya sayısı

Sonuçlandırılmamış dosyalar 

421

109
123

394

296

208
93

752

ELDE EDİLEN BULGULAR

1047 1349

2010 2011

386

239
182

341

1148

2012
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YAPTIRIM ÖNERİSİ İLE YÖNETİM 
KURULU’NA SUNULAN DOSYA SAYISI

A) Meslek Mensupları Arasında ve İş
Sahipleriyle İlişkilerde Haksız Rekabet
konusunda toplam dosya sayısı

B) Ücret ve Diğer Mali Nitelikteki 
Uygulamalar İle Haksız Rekabet 
konusunda toplam dosya sayısı 

C) Reklam Yoluyla Haksız Rekabet 
konusunda toplam dosya sayısı

ODA HRMK’NA SEVK EDİLEN DOSYALARLA İLGİLİ ODA HRMK
TARAFINDAN YAPILAN İNCELEME VE SORUŞTURMA SONUCUNDA

2010 2011

317

46

31

612

98

42

394 752
2012

229

79

33

341
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A) Meslek Mensupları Arasında ve İş 
Sahipleriyle İlişkilerde Haksız Rekabet
konusunda toplam dosya sayısı

a)Muhasebe ve denetim standartlarına uymamak,
mesleki faaliyetlerin yürütülmesinde gereken mes-
leki özeni göstermemek.

b)Bir diğer meslek mensubu ile sözleşmesi bulunan iş
sahiplerini sözleşme yapmak amacıyla mevcut söz-
leşmelere aykırı davranmaya veya bu sözleşmeleri
feshetmeye yöneltmek.

c) İzinsiz olarak faaliyette bulunmak, yetki belgeleri ve
ruhsatları iptal olduğu halde doğrudan veya dolaylı
olarak mesleki faaliyete devam etmek veya faali-
yetleri geçici olarak durdurulduğu halde mesleki faa-
liyetlere doğrudan devam etmek. 

317

228

33

3

2010

612

424

41

5

2011

229

69

41

4

2012
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ç) Yetki belgeleri ve ruhsatları iptal olduğu veya faaliyetleri
geçici olarak durdurulduğu halde unvanlarında, ilan ve
reklamlarında, mesleki faaliyette bulundukları intibaını
yaratacak kelime veya ibareler kullanmak. 

d)Meslek ruhsatının kiralanması veya çeşitli menfaatler
sağlayarak meslek mensubu olmayan kişilere faaliyette
bulunma imkanı sağlamak. 

e)Mesleği yapmaları yasaklananları çalıştırmak veya bu
kişilerle her ne şekilde olursa olsun doğrudan veya do-
laylı olarak mesleki işbirliği yapmak. 

f) Üçüncü şahısları yanıltacak şekilde gerçeğe aykırı bel-
ge düzenlemek ve onaylamak, 

g)Bir diğer meslek mensubunun çalışanlarına ve diğer yar-
dımcı kişilere, işlerini yerine getirirken yükümlülüklerine
aykırı davranmaya yöneltebilecek şekilde doğrudan veya
dolaylı menfaat sağlamak veya önermek. 

15

3

4

2010

44

3 16

7

14

1 6

2011

46

1

0

13

0

2012
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h)Bir diğer meslek mensubunun çalışanlarını ve diğer
yardımcı kişileri, her türlü vasıtayla meslek
mensuplarının veya iş sahiplerinin iş sırlarını ele
geçirmeye veya açıklamaya yöneltmek. 

ı) Bağımlı çalışan meslek mensupları bakımından aynı
anda birden çok işletmede mesleki sorumluluk
üstlenmek.

i) Mevzuat hükümlerinin emredici kurallarına aykırı
davranmak suretiyle, meslek mensupları karşısında
haksız şekilde avantaj elde etmek. 

1

26

2010

4

0 0

51

2011

3

1

51
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B) Ücret ve Diğer Mali Nitelikteki 
Uygulamalar İle Haksız Rekabet 
konusunda toplam dosya sayısı 

a)Asgari ücret tarifesinin altında ücret talep
etmek veya ücretsiz hizmet vermek.

b) Ücret tarifesindeki düzenlemeler saklı kalmak kaydıyla, 
yapılacak hizmet veya iş sonucu elde edilen menfaat 
üzerinden iş sahibi ile ortaklık pay anlaşmaları yapmak. 

ç) İş sahiplerinden emanet para toplamak, alınan üc-
rete karşılık olmak üzere gerçeğe aykırı serbest mes-
lek makbuzu veya fatura düzenlemek. 

d)Sözleşme değerinin altında serbest meslek makbuzu
veya fatura düzenlemek veya hiç düzenlememek;
mali yükümlülüklerini yerine getirmemek. 
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e)Üçüncü kişilere ücret ya da herhangi bir menfaat 
sağlamak veya vaat etmek suretiyle iş almak. 

f) İş sahiplerine menfaat sağlamayı vaat etmek veya men-
faat sağlamak ve bu suretle iş almak. 

g) İş sahiplerine ait veya iş sahiplerinden elde edilen bil-
gileri kullanmak suretiyle ekonomik çıkar sağlamak. 

ğ)Çalışanlara, iş mevzuatında öngörülen ücret ve sosyal
hakları vermemek veya maliyetleri düşürmek için ya-
sal zorunlulukları yerine getirmemek. 
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C) Reklam Yoluyla Haksız Rekabet 
konusunda toplam dosya sayısı

a) Meslek mensuplarının dürüstlüğü, güvenirliği ve tarafsızlığı
hakkında yanlış ve asılsız beyanlarda bulunmak. 

b)Meslek mensuplarının hizmetlerini ve faaliyetlerini yan-
lış ve yanıltıcı veya yersiz açıklamalarla kötülemek.

c) Meslek mensupları hakkında asılsız ihbar ve şikayette
bulunmak.

ç) Kendisi, hizmetleri ve faaliyetleri hakkında gerçek dışı
veya yanıltıcı açıklamalarda bulunmak.

d)Sahip olmadığı meslek unvanını kullanmak. 

e)Bu Yönetmelik ile belirlenen reklam ilke ve 
kurallarına aykırı davranmak. 

f) Mesleki ve akademik unvan dışında sahip olunan baş-
ka unvanları kullanmak. 
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EK2

ODA ADI
ADANA 
ADIYAMAN 
AFYON
AMASYA 
ALANYA 
ANKARA 
ANTALYA 
AYDIN 
BALIKESİR 
BARTIN 
BATMAN 
BİLECİK 
BODRUM
BOLU 
BURDUR 
BURSA 
ÇANAKKALE 
ÇORUM 
DENİZLİ 
DİYARBAKIR 
DÜZCE 
EDİRNE 
ERZURUM 
ESKİŞEHİR 
GAZİANTEP 
HATAY 
ISPARTA 
İSTANBUL 

2010
DOSYA

10
2
6
1
0
4
21
6
14
1
1
0
0
1
0

111
2
7
10
1
5
0
4
18
16
7
1

318

2011
DOSYA

8
3
9
0
5

12
8
7

14
4
3
1
O
3
0

78
3
4

18
0
5
8
5

15
14
15
0

686

NO
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28

ODA YÖNETİM KURULLARINCA ODA HAKSIZ REKABETLE MÜCADELE
KURULUNA SEVK EDİLEN DOSYALARIN TÜRKİYE DAĞILIMI

ODA ADI
İZMİR 
K.MARAŞ 
KARS 
KASTAMONU 
KAYSERİ 
KIRIKKALE 
KIRKLARELİ 
KOCAELİ 
KONYA 
MALATYA 
MANİSA 
MERSİN 
MUĞLA 
NEVŞEHİR
NİĞDE 
ORDU 
RİZE 
SAKARYA 
SAMSUN 
SİVAS 
ŞANLIURFA
TEKİRDAĞ 
YALOVA 
ZONGULDAK 
ANKARA Y.
ANTALYA Y.
İSTANBUL Y.

2010
DOSYA

35
10
3
2

26
0
13
1

45
0

49
187
5
0
10
7
0
1
2
8
0

66
1
3
4
1
1

2011
DOSYA

22
0
1
0

10
1
3
2

52
27
39

194
8
0
8
5
4

33
0
0
0
1
3
0
8
0
0

NO
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55

1349
NOT: Listede bulunmayan Odalardan Haksız Rakebetle Mücadele Kurulu’na gelen bir işlem bulunmamaktadır.
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0
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1
3
0
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9

10
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4
5
0
8
4
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0
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2
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11
8
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2012
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3
1
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4
0
3
5
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27
62
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7
2
4
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8
0
3
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3
2
1
0
9
0
0

1148TOPLAM:        1047
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EK3
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2010
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2
0
0
2
2
4
7
0
1
0
0
0
0
32
4
4
0
1
0
2
9
4
3

2011
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8
3
5
0
5
1
0
2
3
2
1
0
2
0
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3
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8
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İZMİR 
K.MARAŞ 
KARS 
KASTAMONU 
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KIRIKKALE 
KIRKLARELİ 
KOCAELİ 
KONYA 
MALATYA 
MANİSA 
MERSİN 
NİĞDE
OSMANİYE 
RİZE 
SAKARYA
SAMSUN
SİVAS 
TEKİRDAĞ 
YALOVA 
ANKARA Y.
ANTALYA Y.
İSTANBUL Y.

2010
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31
9
1
1
0
0
1
6
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0
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5
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0
0
0
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1
2
0
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2011
DOSYA

486
6
0
1
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4
0
2
2
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0
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0
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0
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0
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ODA HAKSIZ REKABETLE MÜCADELE KURULLARININ "YAPTIRIM ÖNERİSİ" İLE
ODA YÖNETİM KURULLARINA SUNULAN DOSYA SAYILARININ TÜRKİYE DAĞILIMI 

TOPLAM:     394 752 341



TÜRKİYE HAKSIZ
R E K A B E T L E
M Ü C A D E L E  
K U R U L U
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EK4

ODA ADI
AFYON 
ANKARA 
ANTALYA 
AYDIN 
BALIKESİR 
BARTIN 
BOLU 
BURSA 
ÇANAKKALE 
ÇORUM 
DENİZLİ 
DÜZCE 
DİYARBAKIR 
ERZURUM 
ESKİŞEHİR 
GAZİANTEP 
HATAY 
ISPARTA 

DOSYA
3
1
19
1
3
1
1

62
1
3
6
3
1
2
9
9
4
1

2010 2011
DOSYA

0
7
4
0
3
1
0
0
0
0
0
0
0
1
0
5
0
0

2012
DOSYA

1
4
1
2
4
3
0
0
0
0
0
0
0
6
0
0
0
0

NO
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18

ODA ADI
İSTANBUL 
İZMİR 
KARS 
KAYSERİ 
KIRKLARELİ 
KONYA 
MANİSA 
MERSİN 
MUĞLA 
NİĞDE 
ORDU 
OSMANİYE
SAKARYA 
SAMSUN 
SİVAS 
TEKİRDAĞ 
ZONGULDAK 
ANKARA Y.
ANTALYA Y.

DOSYA
124
4

26
2
19
16
6
64
5
5
6
0
1
1
6
1
3
1
1

2010 2011
DOSYA

193
12
0
0
0

20
12
25
0
4
0
0
7
0
0
0
0
2
0

2012
DOSYA

290
38
0
0
0
4
0

23
0
0
0
2
0
2
2
0
0
0
0

NO 
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36

ODA HAKSIZ REKABETLE MÜCADELE KURULLARININ "CEZA VERİLMESİNE YER OLMADIĞI
ÖNERİSİ" İLE ODA YÖNETİM KURULLARINA SUNULAN DOSYA SAYILARININ TÜRKİYE DAĞILIMI

TOPLAM:     421 296 386
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EK5

ODA ADI
AFYON 
AMASYA 
ANTALYA 
AYDIN 
BALIKESİR 
BOLU 
BURSA 
ÇANAKKALE 
ÇORUM 
DÜZCE 
GAZİANTEP

2010
DOSYA

3
1
0
1
4
0
1
1
0
1
3

2011
DOSYA

8
0
1
0
6
1

38
1
1
0
0

2012
DOSYA

0
0
2
0
10
1

25
0
2
0
4

2012
DOSYA

0
0
0
27
24
140
0
0
0
1
0

NO
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11

ODA ADI
HATAY 
İSTANBUL
K.MARAŞ
MALATYA 
MANİSA 
MERSİN 
NİĞDE 
ORDU 
SAMSUN 
SİVAS 
TEKİRDAĞ 

2010 2011
DOSYA

0
0
1
0
2

52
0
1
1
2

35

DOSYA
7
0
0
0
3

139
2
1
0
0
0

NO
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22

ODA HAKSIZ REKABETLE MÜCADELE KURULLARININ "DOSYANIN İŞLEMDEN KALDIRILMASI
ÖNERİSİ" İLE ODA YÖNETİM KURULLARINA SUNULAN DOSYA SAYILARININ TÜRKİYE DAĞILIMI

TOPLAM:     109 208 239
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EK6

ODA ADI
ADANA 
ADIYAMAN 
AFYON 
ANKARA 
ANTALYA 
AYDIN 
BALIKESİR 
BATMAN
BURDUR 
BURSA 
ÇANAKKALE 
DENİZLİ 
DİYARBAKIR 
EDİRNE 
ERZURUM 
ESKİŞEHİR 
HATAY 
İSTANBUL 

DOSYA
0
0
0
0
0
0
0
0
0
16
0
0
0
0
0
0
0
96

2010 2011
DOSYA

0
0
1
0
2
7
3
2
0
9
2
0
1
0
0
0
0
7

2012
DOSYA

0
0
0
1
4
8
11
4
3
24
0
6
0
1
0
2
1
91

NO
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18

ODA ADI
İZMİR 
KARS 
KASTAMONU 
KAYSERİ 
KIRIKKALE 
KIRKLARELİ
KOCAELİ 
KONYA 
MALATYA 
MERSİN 
MUĞLA 
NİĞDE 
ORDU 
SAKARYA 
TEKİRDAĞ 
YALOVA 
ANKARA Y.

DOSYA
0
0
1
0
0
1
0
7
0
0
0
0
0
0
1
0
1

2010 2011
DOSYA

4
0
0
6
1
0
0
0
27
0
8
1
4
6
0
0
2

2012
DOSYA

2
0
1
0
0
0
2
1
0
0
7
2
0
0
0
1
3

NO
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34

ODA HAKSIZ REKABETLE MÜCADELE KURULLARINCA
"SONUÇLANDIRILMAMIŞ" DOSYALARIN TÜRKİYE DAĞILIMI

TOPLAM:     123 93 182
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TÜRHAK

TÜRMOB

EKLER
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39

ODALARDAN TÜRMOB’A GELEN HAKSIZ REKABETLE 
MÜCADELE KURULU BAŞKANLARI

NO ODA ADI
1 ADANA
2 ADIYAMAN
3 AFYON
4 AKSARAY
5 ALANYA 
6 AMASYA
7 ANKARA
8 ANTALYA
9 ARTVİN
10 AYDIN
11 BALIKESİR
12 BARTIN
13 BATMAN
14 BİLECİK
15 BİTLİS
16 BODRUM
17 BOLU
18 BURDUR
19 BURSA
20 ÇANAKKALE
21 ÇANKIRI
22 ÇORUM
23 ÇORLU
24 DENİZLİ
25 DİYARBAKIR
26 DÜZCE
27 EDİRNE
28 ELAZIĞ
29 ERZİNCAN
30 ERZURUM
31 ESKİŞEHİR
32 GAZİANTEP
33 GİRESUN
34 GÜMÜŞHANE
35 HATAY
36 ISPARTA
37 İSKENDERUN
38 İSTANBUL
39 İZMİR
40 K.MARAŞ
41 KARABÜK
42 KARAMAN

SACİT ÇULHA
NURETTİN SANDIKÇI
ALİ TELEK
ŞEREF FİDAN
ALİ YILDIRIM
NEVZAT ARSLAN
HASAN BİRDOĞAN
ERGUN CEVAT SAYGI
SERDAR YAZGAN
ERTUĞRUL ÖZCANLI
ÖZNUR ÜNSAL
ŞAMİL KESER
SÜLEYMAN BAHŞİ
ALİ DEDEOĞLU
BARIŞ MÜŞTAKHAN
SONER TALAY
HÜSEYİN ATALAY
CENGİZ TUNCER
AHMET HİKMET SÖNMEZ
İLHAN KABAKÇIOĞLU
MUSTAFA YILDIZ
NEJDET KAYİŞ
RECEP ÖZANBAŞ
İSMAİL SARIOĞLU
MEHMET UĞUR
İRFAN ŞAHİN
ÜNAL KARDEŞ
SELAHATTİN ÖZ
NURAN UYGUN
CEMAL ALACAKANAT
HALİM ARI
BEKİR BUDUMLU
YASEMİN ÖZDEMİR
SEBAHATTİN BAYRAKTAR
İBRAHİM KAYNAR
SERDAL GÜLATAN
KURULUŞ AŞAMASINDA
TURGAY KANARYA
ERKAN YILDIRIM
MEHMET DİLİTATLI
YAŞAR TİRYAKİ
İPEK ESER

LÜTFÜ PARILTI
SALAHİTTİN AYTEKİN
YUSUF ÖZTÜRK
OSMAN ÖZKAN
AYDIN ÇOBAN
MEHMET ÇOLAK
LÜTFÜ KAYA TANER
İBRAHİM ATEŞ
M.NEVZAT ÖZMEN
KEMAL EMİR
ÇETİN KARAMANCI
ABDULKADİR ABAKAY
M.DİYAADDİN YILDIRIM
NAİL DEĞİRMENCİ
KUTBETTİN SÖNMEZER
NECDET DEMİRSOY
SIRRI BUDAK
AHMET SAYAN
HACER ATEŞER
ALİ FUAT ÇAKMAKÇI
ZEKİ ÇELEBİ
DİLAVER ÖĞÜTÇÜ
AHMET MAHMUT BURUK
MUAMMER KARABULUT
OSMAN DENİZ
HASAN ÜSTÜN
HİDAYET İPEK
MUHİTTİN KILIÇASLAN
İSMAİL AZMİ YILANCIOĞLU
HALİS BAYRAMOĞLU
EROL ARABACI
SADETTİN ÜNGÖRMÜŞ
ZEKİ DİRLİK

İ.ARMAĞAN GÜNAYDIN
NURETTİN ÇEKİCİ 
HASAN DOĞAN
AHMET TUNCEL BARUT
ERDOĞAN ARSLAN
ALİ İHSAN KAYA
SÜLEYMAN GENÇ
EKREM KAYI

NO ODA ADI
43 KARS
44 KASTAMONU
45 KAYSERİ
46 KIRIKKALE
47 KIRKLARELİ
48 KIRŞEHİR
49 KOCAELİ
50 KONYA
51 KÜTAHYA
52 MALATYA
53 MANİSA
54 MARDİN
55 MERSİN
56 MUĞLA
57 MUŞ 
58 NEVŞEHİR
59 NİĞDE
60 ORDU
61 OSMANİYE
62 RİZE
63 SAKARYA
64 SAMSUN
65 SİNOP
66 SİVAS
67 ŞANLIURFA
68 TEKİRDAĞ
69 TOKAT
70 TRABZON
71 UŞAK
72 VAN
73 YALOVA
74 YOZGAT
75 ZONGULDAK

YMMO
76 ADANA 
77 ANKARA 
78 ANTALYA
79 BURSA
80 ESKİŞEHİR
81 GAZİANTEP
82 İSTANBUL
83 İZMİR

HRMK BAŞKANI HRMK BAŞKANI 
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2012

Müşteri bildirim listenizi

yılın Haziran ayı sonuna
kadar Oda’nızın web

sayfasında (online işlemler)

yer alan forma girmeyi
unutmayın.

HAKSIZ  REKABETE KIRMIZI K A R T


